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GIRIS

Miuessisanin maliyyasi tekrar istehsalda, pul vasaitls-
rinin formalasmasi va ddvlatin maliyya ehtiyatlarindan
samarali istifads olmasinda asas yer tutur. Bazar minasi-
batlerina kecid maliyya qurumunu asash surstda dayis-
makla barabar, yeni iqgtisadi-tasarrifat alagalarina kegmis
musssisanin maliyys isinin maasir talablare uygun taskil
olunmasma sebab olmusdur. Tasarrufatciligm maliyyslas-
dirma formalari va sartlari cox boyik dayisikliklara maruz
galmagla, xalq tesarrifatl sahalarinin va igtisadiyyatin
liberallasmasi, miilkiyyst formalanmn dayismasi, mUiassiss-
larin  faaliyystina yeni vergi daracalarinin tatbiqi
gaydalarinin takmillasdirilmasils xarakteriza olunur. Biitn
bunlann naticasinda igtisadi-maliyya qurumunun integ-
rasiyasinin tasiri maliyya manasibatlarinin rolunun yuksasl-
dilmasina sabab oldu. Olkads apardan coxmarhalali islahat-
lar geyri-dovlat ve 0zal sahalsrin inkisafina, muasir bank
qurumunun, mahsul satisi va xidmat ndvlarinin kamiyyat va
keyfiyyatini yiksaltmays imkan verdi.

Miusssisanin  maliyys-tasarriifat faaliyyatinin asas
maqsadi bitln faaliyyat sahalarinds, genis takrar istehsalin
suratle davam etdirilmasile fiziki va hiquqgi saxslarin
nazards tutulmus maraglarimn tamin olunmasidir. Digar
tarafdan hamin is prinsipi sahibkarlarin galirinin artmasinm
asas manbayi kimi ¢ixis edir. Hamin magsada ¢atmaq tgun,
muassisada maliyys-tasarriifat faaliyystinin optimal sakilds
taskili va reallasdinlmasi naticasinds muassisanin maliyya
imkanlan artinlmagla, pul-kredit amaliyyatlari dairasini
genislendirmakla Olkada uzun muiddstli maliyys stabilliyi
yaranmis olacaqdir. Tagdim edilan darslik Azarbaycan
dilinds ilk dafs galama alinmagla, iki bolmadan ibarstdir.
Burada, dovlat va geyri-dovlat tahsil miassisalarina tadris
standartlanna va programlanna tam uygun olan materiallari
verilmakls talabalar, aspirantlar, maliyys-kredit sahasinds
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calisan iscilar Ucun glndslik faaliyystinds faydali olan
mdovzular daxildir.

Darsliyul birinci boliminda muassisanin  maliyys-
kredit faaliyyatinin asaslan, onun funksiyalari, taskili
xususiyyastlari va prinsiplari verilmisdir. Burada muassiss-
nin maliyya mexanizmi, maliyyslasdirma formalari va
usullari, mdaassisanin  maliyya-tasarrifat fealiyyasti ils
alagadar digar asas anlayislar verilir. Darslikds muassisa
mahsulunun, is va xidmatlarin satisindan alda edilan galirin
artinlmasi marhalslari va alda edilmis galirin istifada
gaydalanna bazar mmasibatlerina uygun formada baxilib.
Digar mihim materiallar iss muassisanin tasarriifat
faaliyyatinds salds edilan galirin artmlmasi marhalalariia
va onun iqtisadi shamiyyatina hasr olunub. Burada
musassisa Uzra tasarrifat ilinds galirin planlasdiriimasi,
onun gazanilmasi Gsullannin mahiyyati va asas anlayisian
verilir.  Darsliyin tarkib hissalarinds asas va dovriyys
kapitalinm harakati, muassisanin sarmaya siyassti masals-
larina dair xtsusi mévzular verilmisdir.

Darsliyin ikinci bolumiinda bazar munasibotlari serai-
tinda islayan miassisanin maliyya faaliyyati lzrs tahlinin
apariimasinm maqgsad ve vazifalar, cevik maliyys teminati
uzra taskilatr islear va onlarin hayata kegirilmasi
masalalarina baxilmisdir. Azarbaycan dilinds ilk dafa
yazilan «Muassisanin maliyyasi» darsliyi bltin kateqgori-
yalardan olan iqgtisadcilar Gcin shamiyyatli oldugunu
nazara alarag, musallif onun istifadacilarinin ray va taklifls-
rindan Kkitabin yeni nasrinds mutlaq diggst markazinds
saxlamagla istifads olunacagmi nazere tutur ve onlara
awalcadan 06z tagakkirinl catdirir. Musllif, darsliyin
hazirlanmasmda gostardiklari xidmats gors Aysad va Billur
gardaslarma 6z darin minnatdarligmi bildirir.



| HISSO.

MU®BSSIS® MALIYYSSININ MAHIYYSTI,
VOZIFOLORI VO PUL-MALIYY®
EHTIYATLARININ YARADILMASININ 8SAS
XUSUSIYYOTL®ORI

1. Masssisa maliyyasinin mahiyyati, taskili
prinsiplari, pul fondlari va maliyva goyuluslari.

1.1. Miisssisa maliyyasinin mahiyyati va vazifalari.

Misassisa ayriligda goturialmis hiqugi tasorrufat
subyektidir, o, ham da fiziki va hlquqgi saxslarin
sahibkarliq feaaliyyatini taskil etmak Ucln yaradilmisdir
vo onun yaradilmasmin asas maqgsadi camiyyatin
talablorini yerina yetirmak va mumkin haddlar saviyys-
sinds ¢akilmis xarclara nisbatan daha cox galirin
gazamImasidir. Mduassisalarin va taskilatlarm sahibkarliqg
foaliyyastinin asas istigamatlarinin tarkibina istehsal va
mahsulun satisi, xidmatlorin va isin yerina yetirilmasi,
fond bazarlarindaki amsaliyyatlar daxildir. Mdusassiss
tipindon vo tosarrufat imkanlarindan asili olaraqg har bir
saha xususi cesitna muvafig olan ixtisaslasma uzra, ham
da bir neco faaliyyat novlari lzrs faaliyyat gostara bilar.

Midstaqil sahibkarliq fsaliyyatina dstinlik vermis
muiassisa va taskilatlar 6zlorinin mogsodlorine uygun
olan tarafdaslari ile tosarrufat alagslari yaradirlar. Bela
alagalar ilk novbado nazords tutulmus tadarikgularls,
alicilarla va tarafdaslarla yaradilan daimi va ya movzimi
maunasibatlari ahats edir. Muassisalararasi birga faaliyyat
osasmda daimi va ahatali maliyys minasibatlari amals



gelir, daha sonra isa istehsalin toskili, mahsul satisi,
maliyya ehtiyatlarinin yaradilmasi, sarmays qoyulusu
faaliyyatinin yerina yetirilmasi iqgtisadi tayinatmdan asili
olmayaraq 6zundo oks etdirir. Maliyya munasibatlarinin
maddi osasint pul taskil edir, eyni zamanda pul
vasaitlarinin real harakati muiassisanin tasorritat faaliy-
yotinin maliyyo vasaitina olan ehtiyact soviyyasindon
asthdir. Mohz bu ssbobdon muassisa faaliyyatinin
maliyya ehtiyaclarini fasilesiz tamin edan markozlas-
dirilmis va qeyri-markozlasdirilmis pul vasaitlari va
ehtiyat fondlari yaradilir.

Miuassisanin maliyyasi asas va dovriyyo kapitalin
fasilasiz harakati, pul vasaiti fondlarinin yaradilmasi,
onun istifadosi va boélusdirulmasi prosessinds amsala
galen maliyya-kredit va pul minasibatlorinin mocmu-
sunu ©6ziinde oks etdirir. iqtisadi siagolorin tarazhg!
soraitinde muassisanin maliyya minasibotlarini asagidaki
istigamatlari daha ¢cox dnamlidir.

1 Misassisalar va taskilatlar arasinda, msahsulun
satisi va istehsali ila bagh bltin maliyys-tasarrifat
alagalari, is va xidmatlaro gore yaranmis vaziyyatdan
asth olaraq terafdaslar arasmda razilasdiriimis yeni
giymotin toyin edilmasi. Buraya asagidakilar daxildir:

a) muossisa ugln mal-material tadartkculari va alicilar
arasmda movcud va perspektiv maliyys munasibatlari;

b) sarmays qoyulusu va maliyys faaliyysti zamani tikinti
taskilatlari ils minasibotlor;

v) nagliyyat taskilatlari tarafindan yiklarin dasmmasi
uctin qgarsihgh razilasmalar;

q) rabita xidmatlari;

d) gomrik xidmati;

e) xainmal va materiallarin tadariik cdilmasi;



¢) muasir masin va texnologiyalarin alinib gatirilmasi
ucun xarici taskilatlarla daimi isgtizar munasibatlarin
yaranmasl va Ss. Bu minasibotlor miassisanin maliyya
tesarrufat faaliyatinde @asas rol oynayir. Digar
tarofdon muaassisonin-toskilatin  uqurlu  maliyys-
tasarrifat faaliyyati asasan onun har hansi bir sahads
apardig1 istanilan kommersiya faaliyyatinin maliyya
naticalarindan asthidir.

2. Miassisalar va onun yerli, toroma istehsal-satis
tasarriifat bolmolori arasinda: o cimladan firmalar,
sexlar, is sahalori arasinda, markazlosdirilinis maliyya
vasaitlarinin xarclanmasi vo aparilan maliyya xarclorinin
dagiglasdirmosi, dovriyys vasaitlerin  voziyyoti va
tozalaniuosi, miassisa Uzra Umumi galirin hesablanmasi
va yenidon bolusdirilmasi. Butun istigamatds muassi-
sanin maliyya-tasarrufat fealiyyati istehsalin taskiling,
apardmasina va inkisaf ritmina tasir gostarir.

3. Miassisa rahbarliyi ila isc¢ilar arasmda isquzar
muinasibatlarin c¢evik tanzimlonmasi, alda edilan golirin
bolusdurulmasi va istifadasi Gzro texniki-tagkilati islorin
vaxtinda va diizgln istigamatlanmasi vacibdir. Miassisa-
nin maliyyo ehtiyatlarinm vo tssarrifat faaliyyatinin
glclandirilmasi uc¢in sashmlarin yerlasdirilmasi, dvidend-
lar Gzrs faizlarin 6danilmasi, fiziki va huquqi saxslardan
ganunla nazards tutulmus butiin vergilarin  almmasi
muhim iqgtisadi shamiyyota malikdir. Maliyys miinasi-
botlorinin dizgin va mogsadyonlii taskili aniak ehtiyat-
larmdan samarali istifads edilmasina tosir gostarir.

4. Musassisalarla yuxari icra idarsedici taskilatlar
arasinda vo musassisanin maraglarina cavab veran ma-
liyya-sanaye qruplar arasinda, alagalarin tanzimlanmosi.
Bu miunasibatlarin magsadi pul fondlarin va maliyya-
kredit ehtiyatlarin taskili, maliyys vasaitlarinin dlzgtn



bélinmasi va onun istifadasi istigamatlarinin strateji
planlarla uygtnlugunun temin olunimasidir.

5. Muasssise va dovlat maliyya quramlari arasinda,
galir vergisinin va digar budca hesablasmalarinm vaxtli-
vaxtmda va planda nazards tutulmus hacmda 6danilmasi,
muassisanin galacak inkisafi Gciin budcadankanar fond-
larin taskili va onlarin maliyya taminatmi guclandirmak
magsadila yigim fondunun asaslandiriimasi.

6. Mlassisa va banklar arasinda, daimi isquzar
alagalarin  genislandirilmasi, maliyya catismazhgi
soraitinda kreditin almmasi va vaxtmda 6danilmasini
taskil etmak. Muassisa kredit-maliyys vasaitlarindan
istifadeya go6ra faizlarin 6danilmasi, xarici ve daxili
sarmayadarlann maliyya-kredit vasitalarindan istifads va
onlar tarafindan  dovriyyays buraxiimis  giymatli
kagizlarin ahisi ve satisinda optimalliga nail olmag. Bank
xidmatlarindan muassise tarafmdan istifadsys gOra
avvalcadan muayyan olunmus 6danislarin hayata kegiril-
masi va buna goOra biitlin xarclari minimallasdirmag va s.

7. Muassisanin tasarrufat ve sarmays faaliyyatils
maragl olan fiziki vo hiquqi saxslar arasmda, 6zallas-
dirma sahasinds daimi faaliyysat goOstaran taskilatlarla
dinamik va isqlizar alagalarin yaradilmasi;

8. MUassisa va sigorta sirkatlari arasinda muassisa-
ya maxsus asas fondlarin, amlakin, kommersiya va sahib-
karhg faaliyyatinds  go6zlanilan  risklorin,  amak
kollektivinin bitin Gzvlsrinin konulli va macburi sigor-
talanmaya calb edilmasi. Yuxarida geyd olunan har bir
marhalanin 6zlinamaxsus Xxususiyyati olmagla yanasi 6z
islatma gaydalari va tatbigi sahasi vardir. Butin adi
cakilan marhalalar iki tarafli xassa daslyir ve musassi-

sanin maliyyas-pui vasaitlarinin asas maddi bazasi kimi
cixis edirlar.



Mdassisaniti maliyyasi mahiyyat ehtibarlila iki asas
vazifani yerina yetirmakdan ibaratdir: miuassisa faaliy-
yati Uc¢ln zaruri olan va bilavasits onun sarancaminda
galan sarbast galirin boélasdirilmasi va maliyya-kredit
vasaitlarindan istifads Uzarinds nazarat. Miassisanin
maliyya-tasarrufat faaliyyatinds har iki vazife biri-
digarini tamamlamaqla cox alagali sekilda faaliyyat gos-
tarirlar. Muassisanin sarancammda galan sarbast maliyys
vasaitlarinin bolasdirilmasi funksiyasinin komayi ils,
muassisada kapitalm taskili fontialasir va sonradan hamin
pul vasaiti miuassisa foaliyystinin genislanmasina sarf
edilmakla va yeni manfoat kutlasini yaradir.

Miassisanin maliyya-tasarriifat faaliyystina glnds-
lik nazarat funksiyanm asas magsadi mahsul istehsalm
taskili va satismm apanlmasmdan, is va xidmatlarin
yerina yetirilmasindan, muxtalif xidmatlarin gostaril-
masi, muassisonin sarbast pul fondlarinm yaradilmasi,
gsalirin formalasmasi va istifads istigamatlarinin misyyan
edilmasindan ibaratdir. Maliyys vasaitinin paylasdirma-
sinda muassisanin asas is sahalorinda calisanlar arasinda,
eleca da muassiss faaliyyatinds maraqli olan aparici
tarafdaslarm modvcud olan munasibotlari asas rol oynayir.
Bitun bunlar da 6z novbasinda muassisads takrar istehsal
prosessinin daimi maliyys manbalorini tayin edir. Nazara
almaq lazimdir ki, mduassisa daxili takrar istehsal
proseslori asas toskilati fazaya baglidir. Muassisanin
galiri onun faaliyyat sahalarinin texniki-iqtisadi cahatdan
dustnulmis galacak inkisafindan asihdir. Istehsal va is va
xidmat sahalarinda amak foaliyyatinin samaraliliyinin
maqsadayodnli aparilmasi miassisanin maliyya-tasarrifat
faaliyyatinin galacak inlcisafim tayin edir.

igtisadi muinasibatlor ¢arcivasinda miiassisanin ma-
liyya-tasarrifat faaliyyatinin zaruri maliyys manbalarina
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malik olmamasi tzlindan, geyd olunan ganunauygunlugun
pozulmasi hamin faaliyyatin zoiflomasina sabab olur.
Bununla yanasi maliyys vasaitlorinin fasilasiz daxil
olmasini dayandirir va mahsulunun istehsali va satis
xarclarinin yiksalmasi, isin yerina yetirilmasi suratini
asagl salir. Mduassisada is vo Xxidmatlerin gorilmasi
¢atinlasmaklo umumilikda muassisanin galirini, galacak
inkisafini,  ragabat qgabiliyyotliyini, maliyya-kredit
sabitliyini asag salir.

Musassisanin faaliyyat sahalarinin xususiyyatlarin-
don va tipindan asili olarag maliyyonin nazarat funksiyasi
vasitasila, istehsahn samaraliyinin tam hacmdo tarafdas-
lig ve amak minasibotlorinin, maliyya ehtiyatlarmin
idara edilmasina va istehsalin taskilina ¢evik tasir
gostorir. Homin malumat xassah go6storicilor, muiassise-
nin asas idarsetma kadrlari va rahbarliyi tarstmdan
vaxtmda uza c¢ixarilmalidir. Lazimi texniki—qtisadi hesab-
lama aparmagla yaranmis vaziyyoti bltun istigamatlarda
saglamlasdirmaga sey goOstarilmasa miiossiso ¢ox gisa
muddat icarisinda muflislesma tahlikasi ils Uzlasmali
olacaqdir. Digar tarafdsn muasir saraitde muassisa
faaliyyatinda maliyyaya nazarat funksiyasmin rolu daha
miihim shamiyyat kasb etmays baslayir.

1.2. Maliyyanin taskiliprinsiplari va xtisusiyyatlari.

Muassisada maliyyonin taskili prinsiplar orazi, saho,
iqtisadi-texniki amillari asasinda hoyata kecirilir va isteh-
salat-tasarrufat faaliyystinin apanlimasi daxili maliyyas
manbalari hesabina 6zuntmaliyyslasdimia prinsiplarinag
asaslanir. Muassisa tarafindan inkisaf perspektivlarinin
duzgln secimi Umumi isin naticalarinids son daracs
masuliyyatli va maraglh olmag, gsalacak takrar istehsal



tcun zaruri maliyys ehtiyatlarin yaradilmasinm baslica
mogsad va istigamatidir.

Muassisanin mulkiyyat formalarina mivafig olarag
secilmis tasorrifat novinin apariimasj prinsipi onu deyir
Ki, mlassiso 0z tasarrufatin taskilati-hliquq formasmdan
asili olmayaraq texniki-iqgtisadi foaliyyotini toyin edir, 6zl
pul vasaitlarinin istifado istigamotlarini muiayyanlasdirir.
Batin bunlarin taskilinds vo apariimasinda ilkin va son
magsod muassisanin  maliyys imkanlarini guclandir-
makdir. Bazar tolabli iqgtisadi soraitde muassisanin faaliy-
yat sahalarina, kommersiya faaliyyatins, gisa va ya daha
Uzdnmuddatli sormays qoyuluslarindan istifads etmak
meyllari daha da artir. Bazar miinasibatleri muassisani
macbur edir ki, o, 0z rnaliyya imkanlarindan daha
samarali istifade etmakls, alda edilmis manfaat kitlasini
yeni-yeni sahalarda islatsin, istehsali daha dinamik olsun,
yeni igtisadi talablare tam uyqunluq taskil etsin. Bcls
oldugda muassiss mohsullarinin raqabat gabiliyysliliyi
yiksok olacaq va satis bazarlarinda istehlakgilar
tarafindan he¢ bir maneays rast galmayarak reallasdirma
imkani alda edacaklar. Bazar minasibatlari saraitinda
yuxari idarsetms qurumlari tsrafindsn tanzimlanan
dovlat miusassisalarinin fealiyyatinin butlin marholalarini
muayyanlasdirmakla Gmumi xalq tasarrifati miqyasinda,
sosial—qgtisadi tarazligin tamin edilmasi sartile miassisa
onlara lazimi  maliyya vasaitlarini  vaxtli-vaxtinda
ayrilmasina tam nazarstdo saxlayir. Dovlat muassisasi
ganunvercilikda nazarda tutulmus haddlarda va iqtisadi-
texniki  hesablamalara uygun surstda asaslandiriimis
xarclari dovlst bidcasi hesabina aparilir.

Misassisa foaliyyatinda 0Ozunii  maliyyalasdirma
prinsipi, mahsulun istehsalina xarclenan maliyya vasait-
larinin tam hacmdsa geri qaytanlmasi, is saholorinds
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daxili manbalar hesabina istehsalin inkisafina samiaya
goyulusunun artirtimasi, lazim galdikda bank kreditls-
rinden istifads imkanlari yaradir. Bu prinsipin yerina
yetirilmasi sahibkarliq faaliyyatinin asas sartlarindan biri
olmagla barabar miuassisa mahsullarmin satis bazarla-
rinda raqabat dayanatliyini tamin edir.

igtisadi islahatlarin aparilma saviyyasindan asili
olarag, 6zuni maliyyalasdinna prinsiplarina kegan muass-
sisalarin asagidaki mistaqil maliyys fondlari yaratmalari
magsadyonludir: a)amortizasiya fonduna ayirmalari;
b)temir fonduna ayirmalar; v)strateji inkisaf tcln yigim
fonduna alds edilmis galirin bdlqusindan artig galmis
sarbast vasaitlardan zaruri ayimialar. Oziinimaliyyalas-
dirma manbalari hesabina maliyyalasan miuassisalarin
maliyya tutumu Umumi sarmays qoyulusu hacminds 70%
taskil edir, bu iqtisadi gOstarici inkisaf etmis Avropa
dovlatlari saviyyasindan xeyli geri galir.

Buna baxmayarag, muiassisanin inaliyys durumunda
pul vasaitlarinin  hacmi haqiqi ssrmays qoyulusu
programlarm yerina yetirilmasi tciin yetari deyil. indiki
zamanda ¢ox muassisalar va taskilatlar maliyys catma-
mazhigi Uzindan, iqtisadi cehatdan daha semarali olan bu
prinsipi tam realizs eds bilmirlar. Xalqi tasarrufat
sahasinda isleyan muassisalar va taskilatlar 6zlsrinin
istehsalmdan buraxilan mahsulun istehlak¢iya lazim olan
saviyyada keyflyyat gostaricilarina catdira bilmamasi
naticasinda bazara cixarilan hamin mahsulun rentabelliyi
obyektiv sabablardan muasir talabdan geri qalir. Nati-
cada manfaat kiitlasi azalir, istehsal sahalarinin artimini
tamin eds bilmir. Bela ki, taskilatlar, sahar sarnisin
dasinma muassisalari, manzil-komunal tasarrifati, kand
tasarrifati qurumuna daxil olan bir g¢ox emaledici
muassisalar ve midafis sanayesi aksar halda 6z xarc-
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larini bela 06days bilmirlar. Bels miassisalar Ginumi
dovlst va xalq tasarrufati miqyasili shamiyyata malik
oldugunu nazars alaraq tassrrifat foaliyyoti ils bagh
butun xarclar dovlat bidcasindan ddonilir.
Muassiso-tosisgilarinin maddi cavabdehlik prinsipi-
tosarrufat faaliyyatinin aparilmasi naticalarina go6ro
musayyon olunmus konkret masuliyyat dasimaqg demakdir.
Hor muiassisa tcln ayri-ayri maliyyalasdirma manbalari
va rcaliza edilma prinsiplori movcuddur. Azarbaycan
Respublikasmda qobul olunmus «Mdusassisa haqgqginda»
ganunda gostarildiyina asasan, muossisa 0z sifariscilarila
mugavils sartlarini pozarsa, tayin olunmus vaxtda va
lazimi keyfiyyatds ssnaye mahsulu toqdim etmazss,
iqtisadi sanksiyaya maruz qala bilsr. Miuassiso tayin
olunmus vaxtda qisa, ya uzunmuddatli ssudalari gaytar-
mazsa, borclarini vaxtli-vaxtinda 6édemazsa, vergi macal-
lasini pozarsa, mivafig miqdarda carimo, ya da peniya
6demak machburiyystinde qgalacagdir. ©gar muassisa
geyri-samarali faaliyyatini uzun muddat arzindo davam
etdirirso, ciddi muflislasma marhalasi ils Gzlasa bilar.
Naticoda bazar minasibatlarina cavab vermoyan sanaye
muassisasi maliyya-tasarrifat faaliyystini davam etdirar-
s9, kaskin maliyys c¢atismazhgi ils Gzlagacak. Muassise-
nin rahbarliyi va onun omak kollektivlari tGcin maddi-
manavi cavabdehlik prinsipinin pozulmasi hallari iizln-
dan muassisa vergi qanunvericiliyina ds subyektiv
sabablar Gzundan amal etmak iqgtidarinda olmur. Digor
maliyya-kredit, bank taskilatlari tarafmdan verilmis
maliyys vasaitlarinin gcri gaytarilmasi problema cevrilir.
Bu sababdon ovvollor muassiso ila maliyys institutlari
arasmda razilasdiriimis mugavila sartlarina asasan hainin
musassisanin galacak foaliyyoti haqqinda aidiyyati idars-
etma toskilatlari tarafmdan tam miflislasma haqqginda
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mustarak garar gabul edilir. Hamin gararin tasdiglanmasi
hiquqgi cahatdan dizgun olub-olmamasi haggmda miva-
fig dagiqlasdirilmalardan sonra, muflislasmis istehsal
sahalarina aid olan bitin masm va avadanliglar satilaraq
muassisanin maliyys institutlarina olan bitin borclari
odanilir.

Muassisada maliyys-tasarmfat faaliyyati naticasin-
ds iqtisadi maraq prinsipinin asas maqsadi-galirin alds
edilmasi va perspektiv dovrds daha genis miqyasili takrar
istehsal aparalagdan idarotdir. Tosarrufat faaliyyatinin
naticalarina maraq asasan muassisanin amak kollektivla-
rinin ictimai-sosial tarazligin tomin edilmasinds aparici
prinsipa cevirir. Bu iss muassisada saglam sosial-psixo-
loji muhitin yaradilmasina, kollektiv is¢i-omak miinasi-
batlarinin yuksak saviyyays galdiriimasma va muossisa-
nin maliyys vasaitlarindan daha semarasli istifads etmays
0sas Verir.

Maliyya ehtiyatlarimn taskili prinsipi sahibkarliq
faaliyyatinin nazards tutulmus bitin marahalalarinin
maliyyalesmasila baghdir. Nazara almag lazimdir Ki,
maliyya ehtiyatlan muiassisonin  tamiz  galirindan
yaradilir. Bununla bels, maliyya ehtiyatlarina yonaldilan
pul vasaitlarini likvid sakilde saxlamag maqgsads-
uygundur. Belski, aksap hallarda miiassisaya lazim olan
maliyya vasaitlarini taskilatin saroncaminda olan va
ehtiyatda saxlanilan likvidlarin reallasdiriimasi ils tamin
etmak olar. Bu zaman on zamri olan istehsal prosesiniil
cesidinds va tasklinds fasilasizliyi tamin etmak va vaxt
itkiiarina yol vermamak baslica amillardandir.

Msassisada maliyyonin taskili bir ne¢a amil asasin-
da qurulur, bu zaman istehsal tosarrufat fsaliyyatinda
6zunt maliyyalasdirmo, maddi ehtiyatlarm artmlmasi an
vacib masalslardandir. Ozini idarsetma prinsipina

15



asasan, miuassisa 0zu, 6z iqtisadi faaliyystinin istigamat-
lorini tayin edir va bazar saraitinda istehsal kommersiya
faaliyyati daha genislanir. Bazar munasibatlari miossisa-
ni yeni Kkapital qoyulusu Ucun saha axtarmaga, yeni
istehsal sahalarinin taskilina sévq edir. Ozini maliyys-
lasdirma prinsipi, mahsulun istehsal ve satisi iia bagli
xarclarin tam hacmds 6danilmasi, bank ve kommersiya
grumlannm  kdémayi ils  pul vasaitlarini istehsalin
inkisafina sarf edir. Bu prinsiplorin yerina yetirilmasi
sahibkarliq faaliyyatinin asas sartlarindon biridir va
miiassisanin ragabat gabiliyotini tayin edir. inkisaf etmis
dovlatlardo muassisonin 6zunu maliyyslasdirma formala-
rinin tatbiginds istifads etdiyi vasaitlarin hacmi 70
faizdan artiqdir.

Mdassisanin 6zinun maliyyslasdinna manbalari
asagidaki macburi 6danislar hesabma taskil olunur: a)
amortizasiya ayirmalari, b) golirdon budcays kociinnalar,
v) tamir fonduna ayirmalar. Bununla yanasi itehsal
programlarim yerina yetirmak Uc¢ln muassisanin pul
vasaitlari yetari deyildir. Muasir dévrdo bir ¢gox musssi-
salar va taskilatlar bu prinsipi yerina yetira bilmislar.
Xalqg tasarrifatm muxtaiif sahalsrinds muassisalar va
taskilatlar, aliciya lazim olan mahsul buraxilisi prosesinds
istehsalin rentabeiliyi obyektiv ssabablarsa go6ra tamin
olunmur. Hamin saholare asagidakilar aiddir: 1) sahar
samisin nagliyyat tzra ayri-ayri miassisalar, 2) manzil-
komunal tosorrifati, 3) kand tssarriifatma aid bazi emal
mahsullan, 4) midafis sanayesi sahalori va s. Hamin
muassisalara dovlat tarafmdan komak gostarilir. Tasar-
rufat faaliyyatinin naticalarine g6ra maddi cavabdehlik
prinsipini yerina yetirmak Ucun maliyys Udsullari, hor
muassisa U¢ln onun rahbari va muassisanin ayn-ayri isci
gmplari bilavasits maddi va inzibati masuliyyast dasiyit'-
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lar. Respublika hokumoti tarafindan tasdiq edilmis
muassiso haqqinda ganuna asason, taraflar arasinda
muqavils sartlari pozularsa (masalon, mahsulun keyfiy-
yati va mal gondarilmo vaxt) miossiso maliyys sanksi-
yalarina maruz qalir. Eyni ile kreditlarin qaytarilmasi,
vergi macallasini pozdugu d¢un muassiso tarafmdan
muayyan maliyya vasaitlari itirilmis olur. Bu zaman
muassisa alava maliyys manbalarindan mohrum olur.

Bele oldugda iqgtisadi minasibat qurumuna uygun
galan iqtisadi-sosial sanksiyalar tatbiq etmakls muassisa
roehbarliyi maddi cavabdehlik asasinda harakot edir.
Muassisa iscilari istehsal-tasarrufat prosesinda agar amak
intizami  pozulmusdursa va naticadsa zay mahsul
buraxilisina yol verilmis oldugu halda tsqgsirkar Sexs
daymis zarar hacmindo ziyani o6damalidir. Ddvlatin
optimal vergi siyasatine uygun olarag va tomiz galirin
igtisadi proporsiyalar asasinda istehlak ve yigim fondlari
arasmda bolusdurilmasi  tamin etmalidir. Dovlatin
maraglan muassisonin faaliyatinin rentabclliyi ilo tamin
olunur. Maliyys ehtiyatlarinin yaradilmasi prinsipi sahib-
karlig faaliyysti dcln asasdir. Maliyya ehtiyatlarmin
maqsadyonli taskili gsalacekda riskdan sigortalanma
demakdir. Bazar saraitinda riskin naticalari bilavasite
muassisanin maliyys goyuluslarma tasir edir.

Muassisanin maliyya ehtiyatlari, vergilarin 6danil-
masindan sonra yerda galan tamiz galir hesabina yaradila
bilar. Maliyys ehtiyatlarina gondarilan pul vasaitlari
likvid saklinda saxlamaq daha c¢ox optimal variant sayil-
magla muassisanin maliyys catismazhgi saraitinda onlari
noqd kapitala cevinnak mumkunddr.

Bazar muhitinds foaliyyst g6staran muassisalarda
Idarsetma hiququna cavab veran unitar musssisalar
Azaibaycan Respublikasimn hokiimatin qarari ils yara-
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dilir va dovlat tarsfindan lazimi kamiyystds masin-
mexanizmlarls, texniki avadanhqglarla tachiz olunur. DOv-
Iat tabeliyinda olan unitar miassise ona verilmis bitin
amlak tg¢un tam masuliyyat dasimaqla, dovlat tarafmdan
muiayyan edilmis plan va tapsiriglari vaxtmda va artigla-
masila yerina yetirmays borcludur. Unitar muassisalar
uciin  nazards tutulmus normativlars asaslanmagla
maliyya-tasarrufat fealiyyatindan alda edilmis inanfastin
bolgsl yuxar idarsetma taskilatlan va tasiscilar tarafin-
dan mioyyan olunmus kamiyystds va istigamatds
aparilir.

1.3. Maliyya-pulfondlari va onlarin yaradilmasi.

Bir gayda olarag, muassisanin tasarrifat faaliyyas-
tina baslamasi Gc¢un sarbast pul vasaitlarinin olmasi ilkin
sortdir. Muassisanin normal faaliyyat gOstarmasi Uc¢ln
onun sarancamina verilan maliyya vasaitlari onun asas va
dovriyys fondlarmm formalasdinlmasi, geyri-maddi ak-
tivlarin, baslica istehsal tayinatli masm va avadanliglann,
isci guwasinin ¢alb edilmasi va onlann amayinin 6ds-
nilmasina sarf edilir.

Musassisanin pul fondlari igarisinds yigim kapitali
xUsusi yer tutmagla muassiss amlakmm artinlmasmda
boéyuk maliyya dayagidir. Senaye-istehsal tayinatl
miuassisanin asas fondlarinm yaradilmasinm iqtisadi
mahiyyati istehsal maqgsadlori G¢lin muassisa tasisgilari
tarafindan verilmis va geri qaytarilmayan pul vasaitls-
rinin yigim fondlarmda toplanmasidir. Hemin pul
vasaitlari yeni istehsal guclarinin artinlmasina, yeni
istehsal guclarinin isa salinmasina, avadanliglarm almma-
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sina borclarin 6danilmasina, istehsal va satis dairasinin
genislandirilmasi xarclarina yonadila bilar.

Midassisanin maliyya-tasarrifat faaliyyatinin nati-
calarina asagidakilar aid edilmalidir:

1 9sas va komakgi istehsal sahalarinda hasil

olunmus mahsulun satisindan alda cdilon galir;

2. Sifariscilar dgln yerino vyetirilmis islarin va
gorilmis xidmotlara muvafiqg olarag gazaniimis
galir;

3. Miiassisanin saroncammda olan, lakm mivaqgati
olarag digar huqugi vo fiziki saxslarin istifa-
dasina verilmis omlakin, masin va avadanhgin
icarasindan gazanilan galir.

Muasssisa maliyyssinm asasini  taskil edan bels
galirlar tasarrifat Ggin madaxil formasinda cixis edir va
muassisanin daxili tasarrufat hesabma, fiziki soxslarls
hesablasma hesabina kocurulir. ©gar muassiss mahsulu
xarici mustarilara satilarsa, madaxil olunmus maliyya
vasaitlari avvalca, muassisa tarafindon ¢akilmis asas
xarclarin 6danilmasi manbayi kimi istifads edir. Daha
sonra mahsulun satisi ile alagadar va bazarda isteh-
lakcilara gostarilan xidmatlarle bagh olan xarclarin
6danilmasina yonaldilir. Bura iqtisadi faaliyystin bitin
sahalarina sarf edilmis xarclari, istehsalatla badl saha
mahsulunun buraxilisi Ggiun ¢akilmis xarclarin 6danil-
masindan sonra yerda qalan galirin komiyyati daxildir.
M assiss tarafindan galacak madaxilin paylasdinnasi
amortizasiya fondlarina ayrilmalar, genis takrar istehsalm
va asas fondlarm maliyyolasdirilmasi Ug¢un va onlardan
elacada amak kollektivlorinin sosial-igtisadi inkisafi ila

gl_?qadar alava todbirlarin tatbiqi Ucln istifads oluna
ilor.
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Miassisanin maliyya-tasarrufat faaliyyastinin asas
maqsadi mumkin haddlar daxilinds daha ¢ox galir aldo
etmakdir. Maliyya-tasarriufat faaliyyotina gora butin nov
ddanislerden sonra yerda galan moblog xalis galir kimi
muiassisanin sarancaminda qalir, ondan da ehtiyat kapitali
va ekoloji islar ugin ehtiyatlar fondu formalasir.

Mdasssisanin pul fondunun ahamiyyatli hissasini
ehtiyat kapitali taskil edir. Onun yaradilma manbayi
muassisanin asas faaliyyat dairosindon alds edilon galir-
dan ibarat olmaqgla, hamin fondun maliyys vasaitlarinin
bir hissasi hesabina dividendlarin 6danilmasi hayata
kecirilir. Digar tarafden muassisa faaliyyatinds ehtiyat
fondunun olmasi muassisanin maliyyo stabilliyini tamin
edir. Pul vasaitlarindan ibarat ehtiyat fonduna is, istehsal
va xidmat saholorinin genislandirilmasi moqgsadi ils yeni
yaradilan sshmdar camiyysatlarin istiqgrazlarmm muassise
tarafmdan almmasi ugun sarfedilan vasaitlar ds daxildir.

Miassisanin yigim fondu-istehsalin inkisafi Gcun
tayin olunmus pul vasaitlarindan taskil olunmaqgla, miias-
sisanin amlakmi ¢oxaltmag mogsadini dasiyir va maliyya
goyuluslarinin  hamin istiqgamotlards istifads edilmasi
galacakda daha ¢ox monfat kutlssi gazanmaga daxili va
xarici bazarlarda méhkamlanmaya xidmat edir.

Muassisanm isci kollektivinin  maddi va manavi
maraqglarmin tamin olunmasi ugtin yaradilmis sosial tami-
nath pul fondlarindan istifads sosial talablars, qeyri-
istehsal saha obyektlarinin maliyyalasdirilmasi va digor
muihim sosial magsadlara pul vasaitlari xarclanir. Bitin
hallarda valyuta fondu o, muossisalards yaradilir ki, onlar
istehsal olunmus mahsulu razilasdiriimis sartlarla xaric
istehlakgilara sarfali giymatlo satir va bunun noticasinda
muiassisaya valyuta vasaitlarinin daxil olma kamiyyati
dinamik suratda inkisaf edir.
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1.4. Muassisanin maliyya ehtiyatlannin tasnifati.

Massisanin maliyya-tasarriifat fealiyystindan daxil
olan batin pul galirlari, o cimladan xarici tarafdaslarm
muayyan maliyya-pul kocurmolori, elaca da tasiscilarin
ovazsiz va birdafalik pul yardimlari maliyys ehtiyat-
larinin asas manbayi sayilir. Yaradilmis pul ehtiyatlari
fondu muassisade muoyyon texniki-igtisadi sabablordan
meydana galan maliyys catismamazhgi saraitinds maliy-
ya oOhdaliklarinin yerino yetirilmasi ugtn, hazirki va
galacak xarclarin maliyyalasdirilmasi va istehsalin genis-
lanmasi Gc¢ln istifads olunur.

Musassisanin maliyya-tasarrifat fsaliyyatinda isti-
rak edan kapital-maliyya ehtiyatlarinm bir hissasi olmagla
yanasl, hamin ehtiyatlar hesabma istehsalm genislandiril-
masi va muassisa Uzra galirin artiriimasi maqgsadini
dastyir. Digar tarafdan muassisanin kapitali maliyys
ehtiyatlarmm cevirilmis formasinda ¢ixis edir. Miassisa-
nin maliyya ehtiyatlari iki yera bolindr: saxsi (yani
muassisadaxili) va calb edilmis - xarici tarafdaslarin
maliyya vasaitlari.

Muassisanin 6zunin malik oldugu fardi maliyya
ehtiyatlarina batin noév galirlar va amortizasiya ayirmalari
daxildir. Hamisa yadda saxlamaqg lazimdir ki, miassisa-
nin sarancaminda butin gazaniimis galir galmir, onun bir
hissasi macburi vergilar saklinda, digar hissasi isa imumi
vergi Odanislari sakildo bidcaya kocgurulur. Miassisanin
alinda qalan galir kollektivin rahbarliyinin qgarari ils
muiassisadaxili yigima, digar hissasi iss Umumi maraq
marhalalari Uzra bolindr. Yigilmaya ydnaldilan gaslir
muiassisoda istehsalin inkisafma ve muassisanin texniki
gucinun yuksaldilmasino isladilir. Daxili tslabati 6das-
mok (cln istigamatlanan galir sosial masololarin hall
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edilmasi ila bagh tadbirlarin islanib hazirimanmasma va
reallasdmImasma sorf olunur. istehsal-tasarriifat faaliyye-
tinds amortizasiya ayinnalan asas istehsal fondlarinin
kéhnalmasi va geyri-maddi aktivlarin asmmasi ila ilkin
dayarin dayisdirilmasina sabab olur. Onlar ikili xarakter
dasiyir, bir tarafdan mahsulun satis giymatina daxildir va
onlarin satismdan alda edilan galir mlassisanin hesabina
daxil olur. Digar tarafdan sads ve genis takrar istehsalin
migyasint  genislendirmakla névbati il Gcln daxili
maliyys manbayini glclandirir, maliyys ehtiyatinm ar-
tirtlmasina takan verir.

Miassisa tarafindan istehsal ahangini saxlamaq
maqsadila calb edilan daxili va yerli, elaca da xarici
maliyya manbalari fiziki va hiqugi saxslarin sarbast pul
vasaitlarindan istifada olunur. Muxtalif istiqrazlann va
sashmlarin buraxilmasi, dovlst budcasi ve bank taskilatla-
nnm Kkreditlari hesabina maliyyalasdirilir. Mduassisa
faaliyyati Ucln talab olunan vasaitler kapital, sarmaya
sahiblarinin tarafindan maliyys komakliyinin gostaril-
masi sartlarindan shamiyyatli daracada asihidir. Xarici
sannayacilar 6z pul vasaitlsrini sahibkara daha ¢ox
manfaat gatiran sahalards kapital formasinda yerlasdi-
rirlar, sarmayagcilarin baslica magsodi sarmaya qoyulusu
naticasinda, saxsi maliyya ehtiyatlarmi hacm ehtibari ils
artinnag va tatbiqi dairasini genislandirmakdir.

Istehsal-texniki islahatlar prosesinds yeni istehsal
glclarinin va faaliyyat sahalarinin manimsanilmasila ala-
gadar olaraq muassisada nizamlama fondunun artiriimasi
talab olunur. Umumi maliyya catismamazli§i haraitinda
muassisa ayn-ayri fiziki saxslara maxsus olan sarbast pul
vasaitlarindan istifadani iqgtisadi cahatdan asaslandir-
malidir. Dovlat va geyri-dévlat maliyya-kredit taskilatla-
nndan ssuda kapitali muassisaya muayyan sartlar
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daxilinda verilir va borc alanlarla razilasdirilinis middat-
lorda bank-kredit taskilatlarina qaytarilmalidir. Bundan
basga muossisalarin maliyya ehtiyatlari sahadaxili va
konar musassisalarin veksel va istiqraz saklinds dovriy-
yoya buraxdigi maliyys vaesaitlari hesabina temin edilir.

Milkiyyat formastndan asili olarag dovlot bldca-
sindan maliyyalasdirilmasi yalniz dovlatin birbasa tabe-
liyinds olan muassisalari tgun nazards tutulur. Miusas-
sisonin istehsal-tasarrifat faaliyyatinin dévlst tarafindon
maliyyslasdirilmasi (ciin, banklar tarafindan verilon
kreditlar asason gisa muddatli olub, miayyan guzastlarls
verilir. Bazan sarmaya programlarinin yerina yctirilma-
sini suratlandirmak magsadila va musassisanin istehsal
etdiyi mahsulun idmumddvlat shamiyyatini nazars alaraq,
dovlst bidcasindan catismayan maliyys vosaitlarinin
hacmi migdarmda slava kreditlar da verilir.

Miassisa tarafindan calb edilmis va xisusi maliyyas
chtiyatlari muassisada istehsal ve sarmays faaliyyatinda
islanilir. Hamin maliyya vasaitlari muassisanin istehsal,
tadariik, satis proseslarinda istirak etmakls dinamiki
harakatdadir vo yuxarida gostarilan marhalardan kegarak
nagd maliyys vesaiti seklinde musassisanin hesablasma
hesabmda saxlanilir. Mduassisa bazar munasibatlari
soraitinds 06z maliyya stabilliyini goruyub saxlamaq
magsadi ile va gundalik maliyya-tasarrifat faaliyyatina
xalal gatirmamak sartila toplanmis maliyyo ehtiyatlarim
Ozunin faaliyyat saholari (zrs maqgsadyonli surstds
bolusdardr.

Muassisa maliyyasinin idaraetmasi olduqgca murak-
ab proses olmagla sinagdan ¢ixarilmis maliyys mexa-
nizmimn koinayi ils aparthr. Maliyys faaliyyatinin
muvaffaqiyystle hayata kecirilmasi tak¢a miuiassisa
Ipindan asil olmayib, ham da sahanin maliyys qurumuna
uygun aparilmasidir.
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Miassisanin maliyya mexanizminin asas vazifasi
maksimal galirin alda edilmasi G¢iin miassisanin maliyyas
manbalarinin  idarsetmasindan ibarstdir. Maliyyanin
idaraetma qurumuna asagidaki mexanizmlar daxildir:

a)maliyyas Usullarr;

b)maliyyas alatlari;

v)huqugi taminat;

g)maliyys islarinin idarsedilmasinin tacribavi Us-

lublarin takmillasdirilmasi istigamatlari.

Miassisa faaliyyatinds istifads edilan maliyyas
usullarr asagidakilardir:

1) istehsal, is va xidmat sahalari Uzrs maliyya plan-

lasmasi;

2) maliyya nazarati;

3) muassisanin maliyya vaziyyatinin tahlili.

Beynalxalg muhasibat ucgotunda 32-ya yaxin
«Maliyya alatlarindan» istifads edirlar. Muassisanin
maliyya-tasarrifat fealiyyatinda maliyya alatlari altmda
muxtalif migavilalar baglamagla muisassisanin saranca-
mmda olan maliyya aktivlari genislandirilir. Bu zaman
maliyys faaliyystinds muassisa 06zinun bank-kredit
taskilatlan qarsisinda 6hdasina goturduyd muxtslif 6hds-
likiari yerina yetirmalidir.

Musassisa daxili is sahalorinds istifads olunan
maliyys alstlarina ilkin maddalar kimi, debet ve kredit
borclarmin ayn-aynligda yekunu, ham do istehsal prose-
sinda istirak edan masin va avadanligm, alatlerin Umumi
dayeri aid edilir. Muassisanin maliyya aktivlarina pul
vasaitlari daxildir va muqgavilaya gors pul vasaitlarindan
digar sahalarin va muiassisanin maliyya aktivlarinin alin-
mas! ucln istifads edils bilar. Misassisanin tasanufat
faaliyyatinda isladilan maliyys 6hdaliyi konkret formaya
malilc miigaviladir va onlar nagd pul vasaitlarina, ya da
maliyya aktivlarina dayisdirila bilor. Mlassisa faaliyya'
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tinds tatbig edilan maliyys alatlari digar muassisalarin
maliyya alatlari ila garsiligh razilasdirma asasinda isteh-
sal vasitalarina va digar maddi aktivlara dayisdirila bilar
Vo bu iqtisadi cahatdan asaslandiriimahdir.

Igtisadi seraitdan asili olaragq, maliyya alatlari ila
bagl amsaliyyatlar hamisa maliyya riskina meyllidir.
Musassisanin maliyya alstini almaq fikrinda olan hiquqi
soxslarin topladig) malumatlar onlara imkan verir Ki,
maliyya hesabatmin ehtibarlig saviyyasi asagi olan
hallarda risk daracasini muayyanlosdirdikdan sonra
maliyys alatlari ils slagodar amsaliyyatlara Gstlnlik
versinlar. Mduossisanin maliyys alstlarinin 0ziinda ds
mahiyyat etibari ilo qiymatlandirma riski moévcuddur va
hamin amil Gmumi galirlilik saviyyasina tasir edir.

Muassisanin maliyya-tasarrifat faaliyyotinds istirak
edan maliyys alstlari eyni zamanda asagidaki risklarla
uzlagsmasi misahids oluna bilar:

1. Valyuta risklarils;

2. Alman (verilan) kreditin faiz riskils;

3. Muassisa mahsullarimn satis bazarlarinda reallas-
dirtlmasi saraitindes mdvcud olan va iqtisadi
islahatlarla slagadar risklar.

Valyuta riski bilavasito muassisanin  maliyya-
tasarrufat foaliyyatina genis hacmda xarici dovlstlarin
valyutasmin calb edilmasi naticasinds maliyys alatinin
giymatinin dayismasi sartindes daha tez-tez musahida
olunur. Bu sababdan aksar muassisalar maliyya-kredit
catismamazhgmi 6lkadaxili sarmays qoyuluslarindan
istifade etmaya ustunluk vermalidirlar.

Maliyya alatinin giymatlandirilmasinds tatbiq edi-
an faiz riski bilavasits miuassiss mohsullarinin satis
azarlannda movcud faiz daracalarinin avvalki faiz

aracalarindan farglonmasi naticasinda real giymatlara
ahamiyysatli tasir gostorir.
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Bazar riski isa o riskdir, maliyys alatlarinin giymati
bazar giymatinin dayismasi nati¢asindo yaranir va bu
zaman (qiymatlarin dayismasina sabab olan faktorlarin
tasiri nazara alinmir. Bu da 6zluytunda satici muassisa
ucun planlasdirilan manfaat kitlasinin azalmasina gatirib
cixarmaqla iqtisadi gostaricilara manfi tasir edir va
muiassisanin Umumi g0staricilerini asagr salir, bu da
umumi galirlilik saviyyasina manfi tasir edir.

Muassisa Ugun ehtimal olunan kredit riski, kredit-
maliyya alatinin glclandirilmasi prosesinds kontagentls-
rin biri, maliyys alatinin giymatlandirilmasinds maraqli
taraf kimi ¢ixis edarak, ilk névbads 6z borc vasaitlarinin
geri gaytarilmasmda daha ¢ox foalliq gostarir va iqgtisadi
miunasibatlarla qgarstligh suratda tanzimlanir.

Satilma (likvidlik) riski, miassisads maliyys vasait-
lerinin catismamazh@i Uzindon tasarrifat foaliyyati,
istehsal prosesi muayyan catinliklarls qarsilasir va bu
zaman muassisonin onsuzda pis olan maliyya vaziyyati
garginlasir. Maliyya alstinin bazar qiymati bilavasits
hamin dovrds onlara verilan real giymatlarin macmu-
sudur. Satis va ya mubadils yolu ila maliyya alstlarinin
miuassisa Ugun zaruri olan muavafig giymatli aktivlara
dayisdirilmasi dizgun qiymatlar adlandirilir. Bu sabab-
dan sabit maliyys durumu saraitinds muassisa slverisli
maliyya-kredit amaliyyatlanna ustinlik vermalidir.

Massisanin  maliyyasinin idarsedilmasi 6zunds
tasarrifat faaliyyotine aid malumatlann olmasi va onun
tahlili, maliyys planin tartibi va prognozlasdinlan iqgtisadi
gostaricilarin yerina yetirilmasi va muassisanin strateji
inkisafi Gctn maliyys ehtiyatlarmm yaradilmasi marhalols-
rini 6zunda birlasdirir.
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15. Maliyyanin taskili istigamatlari.

Maliyya-kapital goyuluslarini yeni istehsal va emal
tayinath  obyektin  tikilmasina, potensial istehsal
imkanlarin genislandiraloys, fealiyyatds olan muassisa-
larin texniki vasitalarla yenidan silahlanmasina va isteh-
sal-xidmat sahalarinin yenidan qurulmasina ydnoldilir.
Senaye miuassisalarina kapital goyuluslan miuxtslif
manbalar hesabina hayata kecirilir. Bazar iqtisadiyyati
ucln xdsusile 6namli olan 6zund maliyyalasdirma
formasma Ustunluk veran muassisalar lcun asagidaki
fondlarin yaradilmasi vacibdir:

» muassisalarin xlsusi vasaitlari (istehsal, elm va

texnikanm inkisaf fordu, sosial inkisaf fondu);

e budce ve qeyri bidca teskilatlari va xarici

sarmayadarlarla hesablasmagq tcun ehtiyat fondlari;

e uzunmuddatli bank krediti va digar &danislari

aparmag tcun alave y1gim fondu va s.

Istehsal va texnoloji proseslerin takmillasdirilmasi
uctin amortizasiya ayirmalari muhim rol oynayir. Amorti-
zasiya ayirmalari 6zinin igtisadi mahiyyatina gora muas-
sisa U¢lin alava maliyya manbayi kimi ¢cox shamiyysatli-
dir. Musassisa tasiscilarinin va ya birbasa muassisanin
6zUnun sarancaminda toplanmis amortizasiya ayinnalari-
nin bir hissasi sarmaya qoyuluslanna, digar hissasi iss
asasli tikintids istifads olunur. Sanaye miuassisasinds is-
tehsal va geyri-istehsal sahalarinda aparilan tamirin bitdn
xarclari normativ Uzrs yaradilmis xususi fondlar hesabina
ma iyyalasdirilir. Lakin nazars almaqg lazimdir ki, sanaye-

9 asas fondlann asasli tomirina sarf olunan xarclar bazi
a arda onlann ilk dayarindon ¢ox olur. Bela oldugda
on ann muassisa Ug¢un na daracads samarali olmasi,
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alave asaslandirici gostaricilar vasitasila tahlil olunur
Muassisanin muasir talablar baximindan istehsal, elm va
texnikanin yeni muasir masin va avadanliglarla tamin
olunmasmm asas manbayi inkisaf fondudur. Bu fondda
koclrmalarin  hacmi muassisa va birliklarin maliyya
planmda avvalcadan nazards tutulmus gaydada hesabi
keamiyyatds miayyan olunur.

Massisanin liesabat ilinds alda etdiyi manfaatin
plan bdélglisundan sonra onun tskrar bolgisi zamani
muassisanin sarancammda galan mablagd yuxari idars-
etma taskilatl tarafinden muayyan olunmus normativ asas
gotirmakls bolusdurdlir. Sosial inkisaf fondunun vasits-
lari asas etibarile muassisa kollektivinin manzil-komunal
va sosial tayinath ehtiyacimn 6danilmasini hayata
kecirmak Gcln istifada olunur. EImi-texniki, sosial inkisaf
fondunun vasaitlari hamin maliyyalasdirma manbayi ila
tamin olunur. Muassisanin yerlasdiyi arazi prinsipi Uzrs
xidmatindan istifads etdiklari bank taskilatlari 0z
faaliyyatlarinda sarbast galan vasaitlarini har hansi digar
miuassisanin kreditlasmasi ugun istifads eda bilarlar.
Bankm sarbast maliyya vasaitlarindan istifads etmis
muassisa muvaqggati calb edilmis kreditin  Gmuini
mablaginin o,5 faizi miqdarinda onlara ddanislar verma-
lidir.

Budca tahsisatlari tarafindean muassisaya verilan
maliyys vasaitlari asas etibarils yeni istehsal giclarinin
manimsanilmasing, texniki cohatdan inkisafi tamin edan
sonaye sahalarinin genislendirilmasi (c¢ln nazarda
tutulur. Bazar iqtisadiyyatma kecidla alagadar olaraq
dovlst qurumlari bilavasits salahiyyoti corcivasinda
sarancammda olan sarbast pul vasaitlarini  yem
muassisalarin  tikilmasina sarf eds bilsrlar. Hamifl
vasaitlar kifayat etmodikda iss bidcadan maliyyala$'
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dirma manbalari hesabina nazarda tutulmus yeni istehsal
sahalarinin tikintisi hayata kegirilir.

Muassisa ugun digar maliyyalasdirma manbayi kimi
muassisa daxili sarbast maliyys vasaitlaiinin safarbarliys
almmasi hesabina bank taskilatlarinda toplanmis vasaitlar
cixis edir. Miuassisaya xidmat edsn bank taskilati
muassisaya lazim olan tikinti islarina dair titul siyahilarmi
ve digar sanadlari aldigdan sonra maliyyolasdirma
omoliyyatlarma baslayir. Bank taskilati taerafindan vcrilan
kreditlar muassisanin yeni istehsal gdclorinin isa
salmmasi va yeni istehsal binalarinin tikintisinin maliy-
yalasdirilmasi Ggun istifade olunmahidir. Muassisa tars-
finden bunun usun bank taskilatina asagidaki sanadlarin
taqdim olunmasi vacibdir:

a) muassisanin strateji inkisaf planina daxil olan yeni
tikintilarin va yardimgi binalarin titul siyahisi;

b) hesabat ilinda istifadays verilacak istehsal-xidmat
obyektlarinin siyahisi;

v) tikinti qurumlarinda razilasdirilmis islarin maliy-
yalasdirilmasi va kreditlasdirilmasi tasdiglayan inlqgavi-
Ialarin tasdig olunmus variantlari;

q) tikinti-qurasdinna islarinin aparilmasma dair pod-
ratgi-tikinti taskilatlari ils baglanmis muqavilslar.

Tikinti islari adatan podrat va tasarrufat hesabi ils
aparihr.Muassisanin 6zlnun tasarrifat hesabi ila tikinti
qurasdirma islari onun daxili ehtiyat manbalarindava
fondlarmda toplanmis vasaitlardan maliyyalasdirs bilsr.

Muassisanin istehsal glclarinin artirilmasi maqse-
dils yeni texnologiyamn tadbigi 10-12 il davam edir va
ar ~ samayeds mal va avadanliglarin normal artim surati
, - 9 % taskil edir. Onlarm yenilasdirilmosi s faizdan -
an Ir gadar artiqdir, bela hal istehsalin samarasliliyina
pis tasir gostarir. Mduassisanin texniki inkisaf fondu
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hesabina  maliyyalosdirmo 8sasen elmi  todgigat
konstruktor tcxnoloji islarin reallasdiriimasi iigun istifade

edilir. Mdusassisanin maliyys imkanlarm artdigi halda
manfaatin bir hissosi xususi vasaitlor kimi istehsal, elm
va texnikanin inkisaf fonduna yonaldilir. Bas idars

tarafmdan 6z nodvbasinda markazlasdirilmis elm wva
texnikanm, istehsalm inkisaf fondu va ehtiyatlari yaradihr,
sonradan onlarin bir hissasi elm va texnikamn inkisafi
uctn nazarda tutulan tadbillarin maliyyalasdirilmasina
yonaldilir. Hamin fond hesabma hamg¢inin elmi-tadqigat
tocriiba, konstuktor va texnoloji iscilorin maliyyelas-
dirilmasi hayata kecirilir. Muassisa va birliklarda elmi-
texniki islar Gcin maliyys vasaitlari catmadiqda arazi
banklari ils baglanmis mugavilalara asasen onlardan
alman kreditlardan istifads edils bilar.

Bank tagkilatl ils misssise arasmda baglanan miqga-
vilada taraflarin tzarina goturduklari garstligh ¢hdaliklar
muayyan olunur. Kreditin agilmasi lgin sifarisgi muas-
sisa mahsulun istehsali ils bagh xarclar va onlrin maliy-
yalasmasi manbalari va msahsullarm siyahisim avval-
cadan banka taqdim edir. Bu talablari muassisa yerina
yetirmadikds onlara verilan kreditlari bank dayandinnaq
salahiyyatina malikdir. Sanaye sahalarinda taskil olunan
asas tamir fondlari tmumi fondlann illik hacminin 2-35

fizini taskil etmakla muassisa faaliyyatinda asasli tamir
islarina yoOnaldilir. Bununla alagadar masin va avadan-

ligm manavi kdbnalmasinin garsismin ahnmasi ucun asas
fondiar yenilagsmasi iki istigamat yzra tagkil oluna bilar:

1. Eyni vaxda mnessisenm masin ve avadanhgqW vaxtmda geri gaytanlmamasi ils elagodar bitin elave

esasli tamtr olunmaq ucun dayandmla biler. Bu fomiad
hayata kecirilan yenilasma asasl tamirin apanlmasi ugu
nazarda tutulan vasait hesabma maliyyolosdirilir.
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2. istehsal vasaitlarinin tazalanmasi va texniki cahat-
dan yenidan silahlanmasi, yenidanqurma islorini nazarda
tutan kapital goyuluslari hesabina maliyyslasmosi va
hamin vasaitlarin bir hissosi térema istehsal sahalarinin
va istehsal guclarinin yenilasdirilmosina sarf oluna
bilar.Bu tip yenilasmays dazgah, avadanliq va qurgularin
yenilasmasini aid etmak olar.

Muassisanin tasarriifat fealiyyatinds apanlan asasli
tamir islari asagidaki manbalar ve fondlar hesabina
maliyyalasdirilir.

a) amortizasiya ayirmalarinm yigilmasindan hasil
olan ma\\lyyv vasaiti;

b) bank musassisasindon alinmis kreditlardan ibarat
vasaitlar, buraya tasisginin zamanati ila verilan vasaitlar
ds daxildir;

v) asasli tamir zamari istehsal va geyri-istehsal
tayinath binalarin yenidan qurulmasi naticasinda muossi-
saya lazim olmayan material daysarlilarinin satismdan
alda olunan galirdan daxil olmalar.

Miasssisanin maliyyo tasarriifat faaliyyatinds muasir
inkisaf saviyyasina nail olmaq maqgsadila aparilan asasl
tamir islarina muassisanin 6zunun maliyya vasaitlari
catismadigda yuxari saha nazirliklarinin borc vasaitlari
hesabma hayata kegirilir. istehsal sahalarinin genislan-

dirilmasina aynlmis hamin vasaitlar yenidanqunna isls-
ring Kifayet etmadikdd®j yuxan idarsetma sahe nazirlik.

lenn zamanati jla bank kreditjarindan istifads olunur
Musassisanin har hansi bir sabobdan hemin kreditlari

edameler; zamanagj N sahe V tOrafinden
banka geri gaytanlir Hamin , ,

8SS|sen|n maliyys- tasarru-¥at natlc%lgrl-
san balans galirindan hissa-hissa ¢ixilir.
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Miassisanin dlzgun dustnidlmis maliyya mexaniZ
minin tasir etma dairasi genis olmagla, onlardan daha

gamarali istifada etmayy §siaji yaiadu, Natico sfibail Ha
maliyys Tnexanizmin ahats dairasi genisloanmakia bitiin

|stehsgl y/a %Xllrl-lgtehsal sahalarin, fasilasiz suratd(()(

ISIENS
maliyysa vasaitlarla tamin ediir.  uassiss lyya
mexanizmini  asas faallyyat dairssim onun tipik saho
xususiyyatlarini nazara almagla bazar mihitine uygun
formalasdirmaq iqgtisadi cahatdan cox shamiyysatlidir.

Muxtalif milkiyyat formali muassisalar bir gayda
olarag onlarin tasiscilari tarafindan asasan maliyyslas-
dirilir  Bu sababdan hamin muassisa tiplari onlarin
tasarrifat-istehsalat fealiyyatindo maragh olan fiziki ve
hiqugi iaxslar tarafinds maliyys-kredit mexanizmi taskil

s M

olunmagla onlarm daimi nazafdtinda saxlanilir.

inkisaf etmis bazar igtisadiyyatl saral m a ma Iyys
munasibatlanmn dmamik vaziyyati muassisanm Is ehsal-
maliyya-tasarrufat fealiyyatinm fasilasiz maliyyslasd -
mak maqgsadmi dasiyir Bu istigamatds muassisada
maliyyalasdirma islarinds keyfiyyat dayisik 1k arimn
alds edilmasi Ucun taskilati-qurulus dayisikliklarmm
aparilmasi istisna olunmur. Maliyys mexanizm ndan daha
samarali istifads edildikda aparilan taskilati-texmki
tadbirlarin hazirlanmasi va reallasdirilmasi daqiq iqtisadi
hesablamalara asaslanmahdir. ©ks taqdirdo yem iqtisad
munasibatlara uygun formalagsmayan maliyys mexanizirn
muassisa Uc¢tn mal-material maddi ehtiyatlarin, maliyys
vasaitlarinin va is¢i quvvasinin izafi sarf, ile yanasl,
dayari he¢ bir vasitsa ils borpa olunmayan 15 vaxti
itgilerina sabab olacaqdir.

Mdassisanin istehsal-tasarrifat sahalarmm dan>

maliyya manbalari ils temin olunmasmda bilavasit
dovlat idarsetma-maliyys qummlari masgul oldugu ugun
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hamin muassisalarin maliyya mexanizmini tanzimlamak

nisbatan kicik xarclarla aparmagq mimkundur.
Qeyri-dovlst qurumgarma aig olan. milsssisalsrda bu

amilin halli istiqgamatlon RUXE3ITF V2 cox ThafHdlsh Hla

bilat. .Q.eygl oluna .ﬂnsadt mal%ya mexantzmmin fas, a-
c.Vivirmin® tamm olurimasi hamm’ muassisalerin mulKiy-

[10rinin 6zlarinin maliyys vaziyyatinin saviyyasi va
muassisonin cari va strateji inkisaf meyarlarmdan ssasli
suratda asihidir. Digar muhum cahat miassisa mulkiy-
yotcilerinin dovlat maliyys idarsetma qurumlari va
muxtalif igtisadi inistitutlan ils garsihglh moévcud slagasls-
rinin qurulmasi va aparilmasi realliglari ils miutlag
integrasiya olmalidir.

Miusssisanin maliyys mexanizmi iqtisadi tabiatina

Sora asas harakat vencl quvva olmagla yanasi-birbasa bu
3R0719P BARPH A PUHiskPpidas]arm -Ogylet g aeyri-
sayiari ve strateji magsadlarina muvafiglik taskil etmali-
dir_ Digar tarafdan miusassisanin maliyys taeminatmda
mihdm rol olunan maliyys mexanizmi vasitasila dovlat
vo geyri.dovlat idarsetma taskilatlarindan calb edilmis
maliyya.kredit vasaitlarinin gorunub saxlanilmasi va
lann donarliyinin slratlandirilmasina xidmat edir
Musassisanin  maliyya mexanizminin hassaslier canl

inSanlann birgs faaliyyati ilo tanzimlanir ki buda tatbia
oliman tadbirlarin dizgu sec¢imini o iqtisadj samaraliii
yini strateji COhatdOn ®aslai® ~ iS A merel,h

j 6 Muassi®™nh, , m
wuasstsanm mahyy* mexamzmhn.
Miasskanm .
maliyys mexanizmminwT Vsf lsrmm jdars olunmasi
sisanin mali mpyani7 y .o hayata kecinlir. Muas-

dOn 6tri mdasssisanin mali”® slJ?j gallr aldo etmak-

sistemidir. Maliwa vasaltlarim idara olunmasi
Ayya vasaltlannm idara olunmasi qurumu
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bunlari ohata edir: nialiyyalasdirme UGsullari, maliyys
alatlari, hiqugi taminat, maliyysa vasaitlarini idar
olunmasinin malumat-metodiki taminati. Maliyye UsuHaf,
0z novbasinde maliyys planalasdirmasi, maliyys ucotu

maliyya tahlili, maliyya nizamlanmasi va 1;iliyv’
nazaratini taskil edir. '’
Beynalxalg standartlara uydun olarag maliyyis

aletlari anlayisi dedikde, bir muessisenin sorbest maliyy,
vesaitlorindan istifado vo digar muassisa uglr, maliyys
ohdsliyini nezsrdo tutan iki torsf arasinda baglantn.
muiqavilo basa dusulir. Maliyys alotleri 6zunds ha»
debitor va krcditor borclann, hem do maliyye opsionlari,
fyucerlar ve forvardlar, faiz va valyuta svoplari kimi
térama alotlarini birlasdirir. '

Maliyya o6hdaliyi-muqavils uzra pul vasaitlarini va
ya digor maliyys akt’ivlerini 6tiimiakla olagedar ameliy-
yatlardan ibaratdir. Maliyye alotlan Uzro ameliyyatlat
hamisa maliyya riskleri ile misayist olunur. Melumat ils
taminat derecesi maliyye haqg- hesabmm istifadagilorine

imkan verir ki. maliyye alstlerinin risk darecesini
giymatlendira bilsinlor.'Qiymet riskli 6zlinde yahm

potensial zararlari yox, hem de potensial gelir, birlesdiri,.
Qiymoeat riski musteqil bolim kimi valyuta riski, fa.z nski

bazar riski kimi hisselare aynhr. Valyuta riski-bu, o

riskdir ki, maliyye aleti kimi modvcud giymetm acnebi ?

valyutanm mubadile giymet.nin galxmas. va ya dismalsi

notices.nde dayismesini oks etdirir. Faiz riski-bu «toplans ve”"Th hni A

riskdir ki, maliyya aletinin qiymeti bazardak, e »

nisbatinin galxmas, va ya dlismas, nticosmds dayismasl#
gostarir. Bazar riskt-bu, o riskdir ki, maliyya aletin,

giymoti haus, faktorlardan amale gelmasinden as.

olmayaraq, bazar giymotlerinin

naticasinda dayisecek. Kredit riski-bu, o riskdir »
maliyys alstindo istirak edan kontragentlerden b1
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izarine goturduklari ohdoliklari yerme yetirs bdmayarek
ikinci tarafin zsrsro dusmosino sabab okir. Likviik va ya
maliyyalesdirma nskt bu, o demakdir ki, muassise,
maliyys alati uzra o/ohdoliklanni yerina yetirmak ugun
vasitalari safarbar edarkan c¢atinliklarla garsilasa bilar
Bu hal maliyys akt.vinm tcz bir zamanda onun hoqiqi
deyerina yaxm qiymats catma qgabiliyysttnm olmamasi
noticasinde meydana gixa 1ar
Miassisede pul axinin ris 1 o riskdir ki golacakde
Pul axinlannin hara e indon asi | olarag maliyys hacmi
artmagla teraddud edocok. «Lzan» faiz. daraceli borc
alatinin olmasi saraitinds bu cur teraddudler maliyys alsti
uzra tal daracasinm dayismasina gatinb ¢ixara
biler. Mahyye alatlen ,le emeliyyatlar bazar dayen, ya da
?JOr asasin >a kecinhr. Bazar dayan bu,
sat'5dan elde ed,Imes, mumkun olan, ya da akuv bazarda
mabi) gala® aldf. adllerken ofn.Imes, zarun olan
meblegd,r. ©daleth deyar- bu, akt,v,n mubad.ls edils
b'lacp>" 3™ da mugabithnda mustaqil tarefler arasmda
S am _ Sa"or m6nU1'U  °laraq
A "] 1 A zamam °hdehym yenne yetiri-

dare edtoasH sibilw f'SeT" T Vasal*larinm

N N

S A I > Pul « “>I"nm 1dare edilmasi
fgSidavs T ? vezW atlLbax™ "?2dan
elunb onla JT " EablI>5atl'y In* g Osta-
formalasS m aSma hilhZ "T  resurslfnnin
°Z TV ™ ?

kecirilmestai va “ taasm*n hayata
matiar markazlasdirilm-vdTi- '=mpt'lpe V. 'st'la*
nin dU2* n dS tom™ ed,r. Muess.se-

dairesi genis S t ' Sf3Sin!Sfl,,Zm,nin SSIr dtmo

galxmas. va ya diusmoetmayssora, yam ~’Nrtks «ib”™ ilf*T '
nizmin ehate dara j’.enSL "I, \% T, T X
aairast genislenmakla butnn .stehsal ve
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geyri-istehsal sahalarini fasilasiz surstds maliyys vasait,
larls tamin edir.

igtisadi miinasibatlar qurumunda har bir miiassise
Ozunln istehsal-satis ixtisaslasmasina mduvafiq gala”
maliyya kanallarindan istifadays Ustinlik vermalidir
Mahz bu amilin tasirli olmasi Gg¢tin muassisanin maliyya”
tosarrifat xidmatlarinin asas vezifasi yaxm galacakds
satis bazarlarinm real vaziyyasti muayyanlasdimiakle
onlarda 6zlarina niaxsus daimi raflarin olda olunmasidir.
Muassisanin maliyys mexanizminin taskilati aktivliyin.
don va pul vesaitlerindon daha maqgsadyonlu istifada
saviyyasindan asili olarag onun tarafdaslari arasinda
musbat imici formalasir. Mduasir bazar igtisadiyyati
saraitinda muassisa U¢ln bu amil ¢ox 6namli sayilmagla
daha shatali maliyys mexanizmini taskil etmays asas
verir. Basga s6zle muassisanin istehsal-tasarriifat faaliy-
yatinin lokomotivi sayilan maliyys mexanizmi birdafalik
amaliyyatlardan ibarat olmayib, o konkret igtisadi-siyasi
soraite uygun sokilde dinamik suratda talanillss-
dirilmakla yenilasdirilmalidir.

Miassisalar arasi iqgtisadi texniki amokdashigin
apanlmasi bilavasita istehsal glclarinin artirilmasi smtae-
mahsul hacminin va c¢esidinin genislondirilmasisatis
bazarlarinda daimi reallasdirma payinin alda olunmasi ilk
novbads maliyya-mexanizmin dizgin tanzimlanmasila
alagadardir. Bu isa 0z nOvbasinda muassisa ugln yaxin
perspektivds daha tasirli va maliyyas manbalarina malil
olmasma sabab olacaqdir.

Muossisanin maliyya mexanizmini asas faaliyye:
dairasini onun tipik saha xususiyyatlarini nazars aimaqi3
asagidaki kimi formalasdirmaq iqgtisadi cahatdan (0t
ahamiyysatlidir.

36

Musssisada faaliyyst sahslari (zre muayysnlasdirma sahalari.



Jjeb
uepunakAijee) Snes-LIAO

cr-~
£ 0

'C

LE-ANe]

ix



Mixtalif milkiyyat formali musassisalar bir gay”
olarag onlarin tasiscilari tarafindan asasan maliyy%
lasdirilir. Bu sababdan hamin musassisa tiplari onl?
tasarrufat-istehsalat faaliyyatinde maragi olan fiziki \§
hiqugi  saxslar tarafinda secgilmis meyarlar S8
goturmakls maliyys mexanizmi taskil olunur.

Muasssisanin maliyya mexanizmi iqtisadi tabistine
gora asas harakat verici quvva olmaqgla yanasi-birbasa ku
sahada marag! olan butiin tarsfdaslann-dévlat va qcyr.
dovlat taskilatlannm, fiziki va hiquqgi saxslarin birgs
saylari va strateji maqgsadlarina muvafiglik taskil etme.
lidir. Digar tarafden muassisanin maliyys teminatind]
mihim rol olunan maliyys mexanizmi vasitasila doviai
va qeyri-dovist idarsetma taskilatlarindan calb edilm*
maliyyas, kredit vasaitlarinin gorunub saxlaniimasi ¢
onlann donarliyinin suratlandirilmasina xidmat edir
Muassisenin  maliyya mexanizminin hassashgi cani
insanlann birga faaliyyati ila tanzimlanir ki, buda tatbig
olunan tadbirlarin dizgin segimini va iqtisadi samara
liliyini strateji istigamatlari gostarir.

1.7. Muassisanin nialiyyas vasaitlarinin mahiyyad,
funksiyalari va maliyya goyulusu manbalart

Miusssise-sahibkarliq  fealiyyatinin  tagkili  \(
apanlmasinin asas iqtisadi maqgsadi olmagla ictima
ehtiyaclann temini va galir alda edan tasarrifatcil:
subyektidir. Oz mazmununa gore taskilatlarin
muassisalarin sahibkarliq faaliyysti mahsulun istehsalu:
va realiza edilmasini, islarin yerino yetirilmasi »
xidmatlarin  gostarilmasini, fond bazarinda aparil3
amaliyyatlan ahata edir. Miuassiss miuxtalif faalivy
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novlarindan birini, ya da eyni vaxtda butin faaliyyst

novlarini hayata kecira bilar-
Sahibkarlig faaliyyetmm gedismda muassiss va tas-

kilatlann 0z kontragentlari ila: tachizatcilarla va alicilarla,
birea faaliyyst Uzra tarafdaslarla birlik va assosiasiya-
laria maliyys va kredit qurumlari ils tasanufat siagalari
varadirlar. Bu salagalarin qurulmasi naticasinds istehsalin
aparilmasi va mahsulun realiza edilmasinin taskili, islarin

yenna yetirilmasi, Xidmatlerin go6starilmasi maliyya
vasaitlarinin ~ fonnalasdinlmasi, sarmays  qoyulusu
foaliyystinin  hayata kecirilmasi ile bagli maliyyo

munasibatlari yaranir. Maliyys miinasibatlarinin maddi
asasl kimi pul vasaitlari ¢ixis edir, bunlarin arsaya
galmasi Ggln zaruri sart isa pul vasaitlarinin real
harakatidir. Bu prosesin gedisi zamani pul vasaitlarinin
markazlasdirilmis va qeyri-martazlasdirilmis fondlan
yaraddir va lazim galdikds onlardan istifads edilir.

Muassisalerin - maliyya miinasibatlarini igtisadi
mazmunundan asili olaraq asagidaki tesanufat fealiyys-
ting aid istigamatlar Uzra gruplasdirmagq mimkindur:

1. Musssisanin yaradildii magamda nizamnama
kapitalinin tasiscilar tarafindan foimalasdinlmasi. Nazara
almaq lazimdir ki, nizamnama kap:tali istehsal fondlannm
formalasdinlmasmin, geyri-maddi aktivlsrin alda edilms-
sinin ilkin manbayidir;

2. Istehsal va mahsul satisi ils yeni yaradilmis days-
nn meydana galmasi ilk ndvbada sanaye muassisalari ila
9 artkcular ve istehlakgilar arasinda minasibatlar mi-

r°, o'fnayar' ®un“ara Xammal, materiallar, hazir mah-

3 ~&Bl maliyys minasibotlari, rabite va tikinti
sisa arl ila, gobmriklas acnabi dovlstlarla sarmaya

mdar
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ralinasibatlari aiddir. Bu munasibatlar tasarrufat fSali  dinimasi, vergi glzastlannm va carima sanksiyalarmin

yati zamani vacibdir, cunki kommesiya faaliyyastinin tatbiqi, bidcadan zarun maliyys taxsisatlann alinmasi

maliyys baximindan naticasi bir ¢cox halda hamin alag™ modrhalalarini shats edir;

larin saraarali tagkilindan asilidir; 7. Muassisa va bank qurumu arasmda alagaler
3. Musssisalar, filiallar, sexlar va s6balar Uzrs xorc, pullann kommersiya banklannda saxlanilmasi, ssudalarm

larin maliyyalasdirilmasi, galirin, dévriyys vasaitloriniQ alinmasi ve gaytanlmasi, kredits gora faizlarin &danil-

bolusdirilmasinin takmillasdirilmasi. Bu mdunasibatl@ masi, valyuta faaliyyati va bank xidmatlarinin gostaril-

grupu istehsalm taskilina va faaliyyat dovrinin ahang. masi amaliyyatlari;

dartigm a birbasa tasir gostarir; s. MUassisa ila sigoita sirkatlsri arasinda qarsiligh
4. Muassisa va iscilar arasmda galirlarin bolusdiiril. munasibatlar ssasmda muassisa amlakinm, ayri-ayn isci

masi va istifadasi, muiassisanin sashm va istigrazlarinin kateqoriyalannin, kommesiya va sahibkarliq risklarinin

buraxilmasi va reallasdinlmasi xtsusile énamlidir. Miss- sigortalanmasi proseslari;

siss tarafmdan buraxilan istiqrazlar Uzre faizlarin va 9. Bazar iqtisadiyyati saraitinds muassisa-tasarrufat

sehmlar Gzra dividendlarin ddanilmasi, daymis maddi faaliyyatinda catismayan maliyys vasaitlarini daxili va

zarara gora carima va kompensasiyalann almmasi, fizilb xarici sarmayadarlar hesabina mdvcud munasibatlars

saxslardan vergilarin tutulmasi maliyya muinasibatlarinir Osasan hayata ke¢mrlar.

Sadalanan qgruplardan har birinin 6z xususiyysatlari

o ¢ acnH™ hitiiT va tatbiqi sahasi vardir. Lakin onlann hamisi ikili xassaya
ESISSh Bhs 1B 1ar1. bu mu malikdir, onlann maddi asasim pul vasaitlarinin harakati

asasini taskil edir;
5. Misassisa va onun
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muassisalar va taskilatlarin cari va perspektiv inkisaf
programlarimn optimal uzlasdiriimasi tamin olunur ki, u
da strateji inkisaf Giclin ¢ox vacibdir.

Miassisanin maliyys-tasarrifat faaliyyati sahala
rinds hayata kecirilan nazarat prosesinin asas vazifaeg \q
obyektiv asasini istehsala va mahsullarm satisma ¢akildl
xarclarin dayar baximindan ugotu, islarin yerina yetirj®
masi, xidmatlarin goOstarilmasi, muassisanin galirlariniu
va pul fondlarinm formalasdirilmasi va bunlarin istifadasi
taskil edir. Maliyys vasaitlari vasitasils takrar istehsal
prosesinin bitln fazalarim: istehsali, mubadilani va isteh-
laki eyni zamanda birlasdiran bdéliisdirma munasibatlarj
tanzimlanir. Lakin muassisanin alds etdiyi gslirlarin
miqdart onun galacak inkisaf imkanlarmi iralicadan
sartlandirir. ©ksina, vasaitlarin fasilasiz dovriyyassinin
pozulmasi istehsala va mahsulun realizasina c¢akilal
xarclarin artmasi, islarin yerina yetirilmasi, xidmatlarii
gostarilmasi, mdssisanin galirlarini va muvafiq olarag
galacak inkisaf imkanlarim, ragabat qabiliyyatliliyini
maliyys baximindan dayanighigmi asagi salir. Bu hald,
maliyys vasaitlarinin nazarat flinksiyasi boélisdirm;
munasibatlarinin istehsalm samaraliliyina yetarinca tssil
gostarmamasi, maliyys resurslarimn idara olunmasindak
va istehsalm taskilindaki catismazliglar barada maluma:
verir. Bu cur signallara mahal goyulmamasi muassisanin
muflis olmasma gatirib ¢ixara bilar.

Maliyya-tasarrifat faaliyyatina nazarat funksiys
sinm reallasdiriimasi isi miuassisalorin faaliyyatine Q&
maliyys gostaricilarinin giymsatlandirilmasi samakdas”
munasibatlarinin samaraliyinin artiritimasi t¢un zar®
tadbirlarin islanib hazirlanmasmi va hayata kecirilmadfl
talab edir.

O fiazar munasibdtlari saraitinda muassisanin
maliyys ehtiyatlari ve onun xtsusiyyatlari.

Miassisalar, istehsal birliklari va xalq tasarrifati
halarinin  maliyyasi Gmumi restpublika maliyyasinin
tarkib hissalaridir. Onlar 6z tarkibina gdis dovlst miias-
sisolari tasarrlfat vahidlarinin va geyri-dovlat taskilat-
larinin  maliyyasini va tasarriifat faaliyyatinin idara
edilmasinin an yuksak maliyya qurumlarinm asasini tas-
ki ecjir. Bazar igtisadiyyati soraitinds islayan muiassisalar
tasarrufat hesabi Gzras is aparmagla bir basa 6z galirini
tamin etmak istigamatinds pul munasibatlarinin, pul
vasaitlarinin bazi fondlarinin, yani istehlak olunmus
istehsal vasitalarinin dayarinin  6danilmasi, miiassisa
istehsalm genislandirilmasi, is¢i amayina gdra 6damalar,
igtisadi havaslandirma ug¢lin muvafiq fondlarm yaradil-
masi va istifadasinin zoruriliyina ssabob olur. Bazar
munasibatlari ila tanzimlanan muassisads tasarrufat
hesabi, tasarrifat amaliyyatlarmm mustaqilliyini, sifaris-
cilarla baglanmis migavila asasmda mahsullann satismi
va xidmatlarin gostarilmasini, onlarin istehsali iizra yol
verilmis xarclarin miassisanin faaliyyotindan alds edilan
galir hesabina &danilmasini va muassisanin rentabel-
liyinin yukssaldilmosini nozars tutur.

Miassisanin istehsal tasarrifat faaliyyatinin natica-
ari pul-dayar 6lclsu vasitssila giymatlandirilir va onlar
miiassisanin galacak dovrlarda maliyyasini taskil edacak
ge Ir arinds aks olunur. Hazirki bazar saraitinds muiassisa

an 9evik formada aparilmasi tsulu mahsul
ko n / j-9"a eMian gaur olmagla, hamin muassisanin

ifada ’Stesa” endiyi ictimai mahsulun dayarini
Galirin  bir hissosi istehsalin gedisi va

[
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toskili ile bagh xarclarin tam hacmda 06danilmasi uch
istifada cdilir. Onun galan hissasi 0zlinds yeni yaradila]
dayari-amok haqgqglr ve ona edilan slavalar, havaslam
dirma fonduna ayirmalar, genis istchsal xarclarina W
basga maqsadlara bolusdirulan milli galiri 6zinds g
etdirir.

Miassisa faaliyyetinda yaradilan milli galirin bir
hissasi asas maliyys vasitasi kimi muassisanin 6zunin
daxilinda boélinduralir ve onun yerls galan hissasi iso
umumi dovlet fondlarmdan ibarat maliyya vasaitino
gatilir. Bu muassisolarin, taskilatlarin malik oldugu
maliyya vasaitlarinin Gmumi respublika maliyyasi ilo
ayrilmaz suratda baghiligmi ayani surstda aks etdirir.
Hazirki kecid dovrinda muassisalarin maliyyasi onlarin
cari va perspektiv dovrds tam tssarrifat faaliyystini
hayata kecirmak Uclin asas vasitadir. Vasaitlarin dovriy-
yasi asas va dovriyys fondlan elaca da tadavil fondlarin
tokrar istehsali ils alagadardir. Mahz buna gore o
muassisalarin  maliyyssi onlain batin is sahalarinds
tasarrifat faaliyyatinin asasi olmaqgla, galirlar va xarcler
formasmda maliyys masalalarini hall edir.

Massisa va taskilatlarin maliyyasi mahiyyat etiban
ilo sahavi xususiyyatlarle bagli olur. isa salman yeni
maliyys vasaitlari dévlat tarafindan asas \0
dovriyys fondlari kimi verilir. Faaliyyatds olan mussisa
mahsulun istehsali va satisl Gzra 6zunln bdtin xarclarin
0z gazanilmis galirlar hesabina 6dayir. Muassisa golirifltf
bir hissasi pul yigimi formasinda muassisanin ®

m 0 a ssisalara

sarancaminda galmagla, sads va genis takrar istehsala ™ *

havaslandimia fondlarmm vyaradilmasma sarf e d

Miassisa faaliyyati ils alda edilan galirin bir hissasi
yigimmm asas hissasi kimi dévriyys vergisine manfao
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6damalar formasmda Umumi dovlst maliyyasina
AN Ngkla  yenidan bolusdirdlmaya  yonaldilir.  Eyni
cen muassisalarin sarancammda galan otniun maliyya
zam tlari Gmumi muassisa talsbatini 6damadikdo dovlat
JMliyys fondundan hamin muassisays maliyya yardimi
ediJir Bunun avazinda miuassisa 0zlnun galacak dovrds
al(ja edacayi galirdan, alman maliyys yardimina gors,
razilasdiriimis normativlera uygun faiz daracasi Uzrs
sdamalara maruz qalir, bu da onun galirlik saviyyasini
asag! sallr.

Massisalarin, taskilatlarmin, birliklarin va tasarri-
fat sahalarinin maliyyasi Umumi doévlst-markazlasdiril-
mis maliyyasinin tarkibina daxil edilmir, lakin Gmumi
dovlst maliyyasinin bir hissasi kimi ucota alinir.

Bazar munasibatlori saraitinda islayan miuassiss-
iarin maliyyasi, onlarin faaliyyati va Umumidovlat pul
fondunun taskilinda istiraki Ggun zaruri olan pul vasaitlari
fondlanmn yaradilmasi va istifadasi prosesinds meydana
¢ixan igtisadi miinasibatlari ifada edir. istehsal vasaitlari
uzarinds muxtalif milkiyyat formalarmin mévcud olmasi
dovlst miuassisalarinin va taskilatlarmm maliyyasinin
taskilinda bazi farglarin yaranmasina sabab olur. 9sas
farg onlarin Gmumi doévlat maliyyasi ils garsiligl salagadas
olmasmda tazahir olunur. Bir sira hallarda muassisanin
maliyyasi onun mansub oldugu mulkiyyat folinasmdan
asi 1 olarag, onlarin maddi va pul resurslari dovlst
A ra ,n an verilan kredit va yardimlar sayasinds asasan
a*foaliyyatindan alda edilan galirlardan yaradilir,

kirbklarinin maliyyasi har birinin ixtisaslas-

°operasiya saviyyasindan asili olarag-onlarm

| N

jninagj”™jisur a sanayenin idara edilmasinin yeni iqgtisadi

ara uygun galan istehsal, is vo xidmat sahals-
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rinin yaradilraasim tolab edir. istehsal birliyinin Ssas dayarin harakatini, pul fondlarmin va yignnla-
vazifasi elmin va qabaqgcil dinya tascribasinin §J ~Muditsdirilmasi proseslarini shats edir.
naliyyatlarinden genis istifade edilmasi sayagniQ nnin ° Ur miinasibatlarina kecid hor bir miiassisanin
istehsalin samaraliyinin vo keyfiyyatinin yuksaldilmg&y ......... mustaqil maliyya planin olmasmi talab edir.
istehsal proseslarinin takmillasdirilmasindan ibaratdj,.’ planm hazirlanmasimn asas maqsadi muayyan
Musassisanin daxil oldugu birliyin maliyys plani asagida®j iummis bltun islarin va tadbirlarin yerina yetirilmasi
bdlmalardan ibaratdir-galirlar, xarclar, dovlat budcasi ils ° U 1aZim olan pul vasaitlorinin manbalarini muayyan
va digar kredit sistemlari ila qgarsihgl slagalarin taskilj etmakdan ibaratdir. Muassisanin daqiqlasdirilan maliyya
va apanlmasi. Bundan basga onlann tarkibinda bir sira plani galir va xarclar balansi formasinda tartib olunur va
pul  fondlan, iqtisadi havaslandinna, amortizasiya oniar qarsdigh alagads olan dord muhiira hissadan ibarat
ayirmalarmdan ibarat olan fondlar yaradilir ki, bunlarin da olmagla, marhalalar tzro ardicilhq taskil edir:

uraurai hocmi mdatlaq suratds muassisanin  maliyys 1_ Musassisa maliyys-tasanifat faaliyyatindan alda
planinda 6z aksini tapmalidir. edilmis galirlarin-pul vasaitlarinin madaxili;

Massisa maliyyasinin formalagsmasi bitiin fealiyyast 2. istehsal-tasarriifat foaliyyati il bagl  xarcler,
prosesi arzinda apanlmagla, zsruri hallarda bazar miuxtslif 6damalar va ayirmalar;
talobatlarma uygun sakilda 6namli sahalarin inkisafina 3. Kredit munasibatlarindan daxilolmalar;
daha cox maliyys vasaiti yonaldils bilar. Bu ilk névbada 4. Buidca ila garstligh 6hdasliklarin reallasdirmasma
texniki imkanlara asaslanmagla, cari dovr uUcgun daha dair tadbirlarin yerina yetirilmasi.
saciyyavi sayilan va muassisanin maliyyasinin donar- Massisanin maliyya  vasaitlarinin movcud
liyini sratlondiran, daha ¢ox galir gatiran istehsal, satis saviyyasina asagidaki alave ddanislar birbasa tasir edir:
va xidmat sahalarini shato edan faaliyyat dairslorindan a) kreditlarin alinmasina gora ddanilan faizlsr;
ibarat olmalidir. Mdussisanin istehsal dairasinds bazara _ b) geri gaytanlmamaq sarti ils budcadan muassisaya
istigamatlanan saraitdes amtas istehsall, igtisadiyyatm komak maqsadi ils verilan taxsisatlar;
idars edilmasi d¢un maliyys vaziyysti mihim yer tutur. v) qarisiq foaliyyot sahalarindan istiraka gors alava

Tasarrtfat hesabinm muihim prinsipi  8sasinda @& o ara(jlCakilan masraflarva s.
xarclarini 6damakla, yuksak rentabellik saviyyasina ral njsjOn.USES Sanin mabyys daxilolmalarmdan istehsali ge-

olmaq kifayat gadar galir alds etmok miusassisanin bash@ bank”r*dM aAnmi™ SOrmayalaro gora 6danislar,
strateji magsadlarini tayin edir. batlarinin t va ~idcas Us tadiyya munasi-

Mdassisanin maliyya vaziyyati igtisadi munasiba: ojunan amin olunmasinda istifads olunur. Butun geyd
lar qurumundan asili olub, onun vasitasila muassisafl® Onun 3 ana™an mnassiss tipina uygun galmak-
pul ehtiyatlan planli sakilds omals galir va istifads ediI* olmasmi temins ” rnlinas™ 8”armm dinamik vaziyyatda
Miuassisada maliyya durumu pul mdanasibatlarini, ye n etmo lidir.
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2. MUassisanin dovriyya vasaitlari, onlarm
qurulusu va formalasmasi.

2.1. Dovriyya vasaitlari, onlarin mahiyyati va asas
vazifalari.

Mdassisoliin  dovriyys kapitalinm iqtisadi tarkibj
xususi kateqoriya olmagla muhim shamiyyat kasb edir,
Istehsal ve kommersiya foaliyyati ilo masgul olan
muassisanin asas va dovriyya kapitali sakilinds l'unk-
sional mulkiyyati va ya aktiv kapitali olmalidir. Dovriyyi
kapitali basqa sozls doOvriyys vasaiti demakdir e
miuassisa tarafindan normal faaliyyatin apanlmasi ve
inkisafi Ocln muassisanin milkiyyst fonnasmdan asil
olaraq onlarin tasiscilari tarafindan verilir.

Dovriyys kapitali gicli maliyys vasaitdir, muassi-
sanin maliyys tasarrifat faaliyyati prosesinds fasilasiz
istirak edir, ham da istehsal prosesinda vo mahsulun satisl
prosesinda aktiv rol oynayir. Dovriyys kapitali istehsal
prosesinin va onun dovriyyasinin fasilosiz aparilmasmin
ritmiliyini tamin edir. Muassisanin dovriyys kapitalinm
catismayan hissasi istarsa daxili maliyya manbalarindan,
istarsa da kanar fiziki va huquqi saxslarin sarbast maliy-
ya vasaitlari hesabma d&danilir. Funksional tayinatina
gora, istehsal prosesinds istifads olunan dovriyys

kapitalmi: a) istehsal dovriyya fonduna va b) yonsltm®

fonduna ayirmaq olar. istehsal dovriyys fondu isehsa
sahasina qullug edir, onlar amak asyalarda maddila”
(xam mal, yanacag xarclarinin 6danilmasi Ucgln va s;
gisman da amak vasaitlarinds, az qiymatli ve tez xara
olan asyalar sakilinds musassisanin tasarrifat faaliyY”
tinds istirak edir va bir gayda olarag onlarm tarkibi
cesidi tez-tez doyisir.
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" baslavaran v..°

M iessisanin IStehsal fondu istehsal, is va xidmat-

ddi asasim taskil edir. Onlar istehsal prosesinin

IOnterianarla tamini va zaruri giymatin yaradilmasi ugln

olunur. ©sas va ddvriyys istehsal fondlann prin-

1S al farqgi onlann takrar istehsal xarakterindadir va yeni

varadilmis mahsulun Uzarina 0z qiymsatini kégirma Us-

liblari ila farglanirlar. Bunlar asagidaki cadvol molumat-
lari saklinds tasvir olunur.

Osas va ddvriyys istehsal fondlarin takrar
istehsal istiraki amillari
Cadval N°1
Osas fondlar Doévriyyas fondlari

istismar

muddati uzun Istehsal prosesinda bir dafa
omarludir (maddatlidir) istirak edir
Natural-asya formasini ds- Istehsal prosesinda 0z
yismir, uzun middst 6z natural-asya formasini dayisir
tolebat giymatini saxliyir ve istehsalla bagh ilkin
tolabat giymatini itirir
Uzun miiddat arzindo istehsal  Dgvriyye miiddati istehsal

prosesinjs dovr edir prosesindan asthdir

Oz giymatini mahsul sizarina

: ! Oz giymatini mahsulun ustu-
hissa—hissa kogurir

na tam sakilds kogurir

larin istehsal dovriyys fondu istehsal sahs-
doh3hsulun (zarina biitiin
bitln akilini itirir. Va bu

nan’ann hamisi-bir istehsal prosesindan
Minsci®211”aniteelik mahsul yarananadak bas verir.

maliyyo vasai>rm ta?arri”at fOaliyystindas istifads oluiian
onlar istehsal

A of eiementi~yonaltma fondudur va
Prosesinds birbasa istirak etmir. Onlarin



asas vozifasi istehsal prosesini zaruri ehtiyatlarla tarnj
etmak, miuassisa ehtiyatlarimn dovriyyasini suratd”
dirmak va istehsala yeni yodnoltmanin birliyini ta”j'
etmakdan ibarotdir. Muassisanin istehsal, is va xidr”
saholarinda yaradilan yo6naltma fondu hazir amtss]”®
mahsuldan va pul vasaitlarindan ibarat olmagla maliyy
vaziyyatina birbasa tasir edir.

istehsal dévriyya fondlarin ve ydnaltma fondlarm
birlasmasi naticasinds yeni kateqoriyaya c¢evrilmakls
dovriyys vasaitlarinin tarkibinds vahid formada bituri
muassisa fealiyyatini tenzimlayir. Hamin dovriyys
vasaitlarindan asagidaki marhalalardas istifads olunur:

1. Takrar istehsal prosesinin sdratlandirilmasi ils
yanasi va istehlak bazarlarinda mahsulun satis prosesinin
eyni vaxtda aparilmasi;

2. Dovriyya fondun va yonaltmas fondunun vasait-
lari eyni vaxtda batlin istehsal-satis proseslarinda
fasilasiz istirak edirlar. Tasarrtufat-maliyys prosesinde
istirak edan dovriyys kapitalinm asas xUsusiyyati odur K,
tesarrufat subyektlarinin  gindslik  faaliyyati  Ucln
mixtalif xarc maddalarina avans edilir. Avans edilmanin
maqsadi lazim olan maddi ehtiyatlarin yaradilmasi,
bitirilmamis istehsalm hacmini asasli suratds azaltmaq \s
amtaalik mahsulun reallasdiriimasim tamin etmakdir.

Belalikla, dovriyysa kapitali istehsal prosesinin w
mahsulun satisinm fasilasiz aparilmasmm tamini Uclin
lazimdir. Digar tarafdan nagd pul vasaitlarini xarakterizs
edir. istehsal dévriyys fondlann va yonaltma fondunUx
yaradilmasi t¢lin ¢ox vacib olan ilkin maliyys manbaf
dovriyya kapitalidir. Miuassisa faaliyyatinds istifad®
olunan doévriyyo vasaitinin tarkibi qurulusunda nagd P

vasaitlori xususi ¢akiya malikdir. Nagd pul vasaitlarifl. onlann har®
kemiyyati muassisada istehsal proseslarinin apariim3 maliyys

gaydalarindan vo muassisanin maliyysa vasaitlarindo
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r istifads edilmasindan asilidir. Buna goérs ds
1 vesaitlarinin  Samalaliyinin artirma yollarinm
ma e Ucln” dovriyys vasaitlarindan istifadanin taskili
A"Jrmrol oynayir. Bunun Gglin bir sira taskilati-texniki
rSbirlarin iglanib hazirlanmasi va hayata kegirilmasi
*hHir Muassisa tgln faydali olan homin marhalalars
asagidakilar aid edilmotidir:
1 planlasdirilan tasarrufat 1l ugun istifads olunacaq
dovriyya  vasaitlarin  tarkibinin  va  qurulusunun
muayysnlasdirilmasi;
2. lIstehsal va is sahalari Uzra dovriyys vasaitlarina
olan taklif va talabatin tayin ctmasi;
3. Dovriyya vasaitlorindan tayinati  (zrs
samarali istifadanin fasilasizliyinin tamin olunmasi.

Vo

M sassisanin dovriyys vasaitlarinin tarkib elementlari
Cadval N°2
Dovriyyas vasaitlari
Istehsal sahalari  Qeyri ist. sahalar

Qruplasdirma
alamatlari Uzrs

!:u_nksional tayinatll  |stehsal dévriyys Y o6naltma fondu
istigamet fondu (istehsal (dondarma
sahasi) sahasi)

Istehsalda istirak-
etma istigamatlari

Ehtiyatla olan ve-
saitlar; istehsalda
olan vasaitlar
©mak asyalan;
omak plani;
Bitmamis istehsal;
Goalacak ddvriin
xarclari;
Normalasdirilan
dovriyys fondu

Hazir mahsul va
debitor borclari

Tasarrufat foaaliyye-

Pul, debi -
tinda istiraki sahalari ul, debitor bor

cu va hazir
amtaalik mahsul

Udvriyys fondunun

planlasdirma daras-
cosi

Normalasdiriima-
yan dovriyya-yo-
naltma fondu

Clurwus bolmalari vasitasils

manb-.1 ° miiassiso fealiyyatinda istirak edan
manbolennm torkib hissosi vo onon ayn-ayr,
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elementlar lzrs va xarc maddslari arasinda zancirvarj
alaga yaradilir. Muassisanin ddvriyys vesaitlarindan d)
semarali istifads istigamsati tskrar istehsal prosesindQ

onlarm yerlasmasidir. Bu, igtisadi baximdan miusssisanjj,
sarancammda olan maliyya va istehsal potensialinda®
daha samarsli istifads edilmasina va perspektiv imkaru
larin genislandirilmasina sarait yaratmis olur.

Massisanin dovriyys vasaitlari muihim iqtisad
kategoriya olmaqla 6zinds bir ¢cox nazari va tacribavj
amillari  birlasdirir.  Muassisanin  dovriyys vasaitlojj
muhim maliyya manbayi kimi istehsal va satis proses-
larinin taskili ils alagadar omali tadbirlarin islonib
hazirlanmasinda ve reallasdiriilmasinda aparict amildir,
Istehsal fondu rnaddi dayarlari ifada edan istehsal, amoak
asyalarmda 06z aksini tapir. Muassisa hazir mahsul, pul
vesaitlarils birlikda c¢evirma fondu yaradir. Sanayenir
istehsal dovriyys fondu istehsal vasaitlarin bir hissasi
olmagla maddi elementlar kimi istehsal prosesinda
xarclanir ve onlarm dayari amtsalik mahsulun (zarina
tam hacmda kegir. istehsal prosesinin gedisinds bilavasita
istirak edan dovriyys vasaitlarin maddi elementlarin o2
tobii formalarim ve fiziki-igtisadi manbalarini dayisir,
Istehsal dévriyys fondlarin  @i¢ hissadan ibaratdir
a)istehsal ehtiyatlari, b)bitmamis istehsal mahsullari
v)muxtalif saviyyali yarimfabrikatlar. Dovriyys fondlar
istehsal proseslarinin butin marhalalarindan kegmsakle
amtaalik hazir mahsula va onlann satismdan sonra nsqgc
pul vasaitlarina cevrilir.

Muessisanin istehsal-taserrufat faaliyyastlinda dow-
riyya fondu asagidaki asas (¢ marhalads tatbiq olunur;

1-ci marhals - istehsal Gsullarimn miayyan edilmad
proseslerinin davamli taminatinm taskili.
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2 -Ci merhals - istehsal proseslarin aparilmasi va ycni
nahsulun yaradilmasi va istehlakgilara gatdiriimasi.
3-cl marhala - yeni amtaalik mahsulun istehsali va

onlarin satis bazarlarinda reallasdiriimasi.
Biatin hallarda dovriyya vasaitlari qiymat Kkate-

oriyasinin daxili Unsird Kimi ¢ixis edir va nazara almaq

lazimdir ki, aslinda onlarin maddi giymati yoxdur, ¢lnki,
aynhgda ondan hazir-amtaalik mahsul istehsal etmak
olmur. Dovriyys vasaitlarini  pul ifadssinds qiymat
gostaricisi olmagla, onlar dovriyya zamam bitmamis
mahsul-yarimfabrikat kimi ehtiyat fondu yaradir. DOvriy-
ya vasaitlarinin manbalari miuassisanin 6zunin vasait-
larindan ibarat olmagla minimal istehsal ehtiyatlari, gisa
muddatli kreditlarin macmusunu taskil edir.

Muassisada istehsal tayinatli dovriyya vasaitlarinin
normallasdiriimasim asabidaki elementlar tzra aparilr:

1 Musassisa istehsal-tasarrifat faaliyyati tUgln asas
materiallar (onlara mavafiq ehtiyat fondu);

2. Kanar musassisalardan alinan yarimfabrikatlar
(komplekslasdirma gaydasinda);

3. Digar istehsal sahelarindan daxil olan dastlas-
dirici mamulatlar;

4. lstehsal va qeyri istehsal tayinatl kdmakci mate-
riallar va muassiss istehsali ila slagadar xammal,

5. Butun nov yanacag va enerji sarfi;

6. Taralar va gablasdirici materiallar va inventarlar;

7. istehsal tayinath muxtslif ehtiyat hissslari;

8. Miuassisa faaliyysati ils elagadar gelacak xarclar.

Dovriyys vasaitlarinin  normallasdiriimasi plan ili
ucun onlara olan tslabatin saviyyasi nazars almagla
apan Ir. ©sas fondlarin intensiv islatma gostaricilari vasi-
asl e Istehsal glclerindan istifads daracasini muayyan
e ma olar. Bitin istchsal va geyri istehsal xassali amills-
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rin Umumi hacmi nazaro alinmagla inteqral hesablant) Muassisanin stateji inkisaf istiqgamatlarin genislan-
tatbiqi maqsadayonumludur. asinds va asas fondlarin artmasinda maliyys mexa-
Miiassisanin glc gostaricilarinin birinci grupu”™ “jn m  x ~6ylk rol oynayir. Pul axinlarindan diiz istifads
avadanligm ekstensiv islatma amsali, avadanhgin dayjs n'4” asj muassisanin retabelliyinin ve maliyya ehtiyat-
ma tezliyi, avadanligm yuklama eamsali, avadanhg” artmast maliyya planlasmasmda muhim shamiyyat
faktiki islama vaxt amsali daxildir. . e(jr gu sababdan miuassisanin maliyys-tasarrifat
Miassisanin asas fondundan istifadanin intensiv, faalyyatinin bazar midnasibatlarinin talablarina cavab
liyini tabii giymat gostaricilarini tatbiq etmakls hesab. vgren istehsal guclari, material ehtiyatlari va maliyys
lamagq olar, bu istehsal imkanlarini xeyli ylksasldir. manbalari ila tamin olunmasi zaruridir.
Umumi tabii gosaricilera avadanhgm yiklanma j
vaxtl fondundan istifadayo dair malumatlar aid edilir. 2.2. DOvriyya vasaitlari, maliyyalasdirilmasi
Tabii giymat gostaricilari, asas fondlarmi bir tarafl Tox manbalari.
samaraliyini xarakteriza edir, ona gora da giymat gosts
ricilari kimi fond gaytarmalan, fond teminati haqqind; igtisadi inkisafm aparici sahasi kimi ssnaye miias-
malumatlardan istifada olunur. sisalarinda istehsalm ahangdarhgi, maddi-amak va
1) Fond gaytarmalannm muayyanlasdirmasi maq materjaj ehtiyat'lanndan samarali istifads edilmasi oldug-
sadila asagidaki barabarlik disturundan a Mahsulun keyfiyyatinin yiksaldilmasi, cesid-

0 _ f istifada edils bilar Iarinin yaxsilasdinlmasi naticasinda iqtisadi godstaricilarin
dv.og+Dv.oqg samaraliliyinin  ylkssaldilmasi maliyya manbalarinin

burada iki asas istigamat tizra dagiglasdirici variant tatbii s cn'Siandirilmasina sarait yaradir.
ojunur. Xammal, material, satis alinmis yarimfabrikatlar va
a)bitln istehsal sahalarinds istehsal olunmus meli komplektlasdirici malumatlar va s. muassisanin istehsal
sulun migdan (natural va ya dayar 6l¢isinda); ehtiyatlari  sayilmagla, muasssisanin  xeyli miqdarda
DM - istehsal prosesinda istirak edan asas vasit Yfsaitini va maliyys ehtiyatlarini 6zinds markazlasdirir.
larin orta qiymati; a "°ro muassisanin istehsal ehtiyatlarma nazarat

b) Fond teminati asagidaki kimi hesablanir; edilmasmda va onun tarkib elementlarinin &yranil-
19sinta 1lkm ucot va hesablamalar mihim shamiyyat

Qist r astyir. Istehsalla bagli olaraq, muassisanin dovriyys

0= burada: vasaitlari  kimi istifade olunan maliyys vasaitinin

A , amiyyati muayyanlasdirile bilar. Muassisanin istehsal

5itf_ planlasdirilan dovr tGg¢in sas fondlarin hacmt entiyatlari, eyni zamanda onun 6zina maxsul maliyys
C- batun istehsal sahalarinda islayanlarin sayi- vasaitlarin -~ hacminin tanzim edilmasi indiki bazar

riunasibatlari saraitinds xususila shamiyyatlidir. Bununla
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muessisada istehsal ehtiyatlarina ssasan har hansi
hesabat dovrinun avvalina va ya sonuna olam miis$
sisanin 0zline maxsus Vvasaitinin mabiaginds catisrtia®
mazlig hallart muayyan edilir va onun tamamlanrnas,
uctn tadbirlar vaxtinda islenib hazirlanarag hayata
kegcirilir.

Muassisanin  dovriyys vasaitinin tanzimlanmasj
uclin istehsal ehtiyatlari ayri-ayri material gqruplan dzrs
natural ifadads muayyan edildikdan sonra pul (deyar)
ifadesinda hesablanaraq hesabat dovrinin avvaline \q
axnna muassisa balansinda gostarilir. Quvvada olan
gaydaya gore muassisanin istehsal ehtiyatlan muessiss
istehsalmda manimsanilan mahsulun texnologiyasinin
xassalarindan va materiala olan talabatlardan asili olaraq
muayyan edilir. Ssnaye muassisanin dovriyys vasaiti
asas manbaa kimi minimum talabat daxilinds miessi-
sanin 0zlina maxsus vasaitin va manfaatin hesabina
tamamlanir. Muessiss tarafindan calb edilmis maliyys
vasaitlari asagidaki manbalar hesabina alda edilir:

1. Material ehtiyatlan alda etmak dgln arazi w
saha banklarinm qisa, orta va uzun maddatli kreditlari;

2. Bank tarafindan kreditlasmanin nizama salin-
mas! zamam nazara alinan muassisanin mal géndaranlars
olan kredit borclari.

Muassisada dovriyys vasaitlarinin dinamikasinifl
dovriyyassinin slratlanmasi, kollektivin yiliksak naticalai
alda etmasi U¢ln maddi-maragmin artiriimasina \a
belalikla da dovriyys vesaitindan istifads edilmasinifl
igtisadi  samaraliyinin yiksaldilmasina alverisli serail
yaradir. Musssisanin istehsal ehtiyatlari bir do ona gor®
mihum shamiyyat kasb edir ki, o bir sira 8sas igtisad)
gostaricilarin formalasmasinda 6namli rola malikdir.
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Maliyya vasaitlarinin musssisa faaliyyatinds duz-
« yerlasdirilmasi va onlardan 0z tayinatlari (zra

Sifads olunmasi Ggun, istehsal ehtiyatlarmdan daha
amarali istifads etmayi askarlayan muxtalif istigamatli
tahlillarin aparilmasidir. Bundan asas magsad bditin
material ehtiyatlarm faktiki vaziyystini dyranmakla eyni
zamanda muassisada musahids olunan doévrds material
ehtiyatlarin dayismasini muiayyan etmakdan ibaratdir.
istehsal ehtiyatlarimn tahlili faktiki material ehtiyatlarmi
ham butovltukls, ham ds ayri-ayri material gruplanni
muovafig gostaricilarla migayise etmak yolu ils hayata
kecirilir.

Maliyya vesaitlarinin dagiglasdirilmis mablaglarini
muayyan etmak ¢un aparilan iqtisadi tahlillards hesabat
dovrindn avvalina nisbatan kanarlagsmalar askar edil-
makls barabar ham ds bu kanarlasmalann sabablari da
ayn-ayn maddalar va marhalaer Uzra aydinlasdinlir.
Tasarrufat-istehsalat  tacriibasinds muassisada material
catismamazhgr onun 6zundan asili olmayan sabablardan
bas vera bilar ki, buda konkret dovr Gglin muassisanin
maliyya vaziyyatina oldugca manfi tasir gostars bilar.
Misssisadan asili olmayan sabablara gors xammal,
materiallar Gzra talabatlann artmasi lazim olmayan,
talabatdan artig material ehtiyatlarmin alds edilmasi onun
maliyys vasaitlarinin yayindirilmasi demakdir. Kefiyyat-
siz mahsul istehsal edilmasina yol verilmasi ila yanasi,
muassisanin glnaht Gzindan hazir mahsulun  mal
alanlarm Gnvanina vaxtmda yola salmmamasi hallan
musahids olundugda onun qarsisi darhal almmahidir. Har
I 1vaziyystds muassiss muhim maliyya itkilarina maruz
ga acaqdir. Bazi hallarda aparilan iqgtisadi tshlillar
vasitasile asagidaki catismamazliglan Uzo ¢ixarmaga
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1 Muassisonin dastlasdirilmayan hissa va yar” Misyysn dovr arzinds alds edilmis hesabi
fabrikatlardan ibarat ehtiyatlarla doldurulmasi; iy nonnalasdinlan dovriyya vasaitlarin orta
2. Movsimi tayinathh xammal-material ehtiya manfea in g Qan njsbati (natural va ya dayar 6lguds);
lannin istehsaldan c¢ixarilmasi va bu sababdan onla™ 20011 Jy[nassisanin topdansatis giymatlarila amtaalik

artiglarinm muassisada saxlanmasi; , JI&Minin normalasdirilan va normalasdiriima-
3. Hazir mahsullarm istehlak¢ilarm Gnvamna ma "ovriyys vasaitlarina nisbati (orta faizls).

talif sabablardan asili olarag yola salinmasimn langidj] “an pjamjn gostaricilar muassisa Uzro butin dovriyys

masi (nagliyyat ¢catismamazligl va sahlankarliq). vesaitlarinin dovriyyasini tahlil etmaya imkan yarat-

Mdassisanin anbarlarinda va sexlarinda nazard¢maala istehsal naticalarini va ilk ndvboda hesabat ilinda
tutulgundan artig migdarda dovriyys vasaitlarinin-ehti mi&ssisanin malik olacagi ve ya nail oldugu maliyyas
yatlarin saxlanilmasi va ya catismamasi, onun talgj natiGlarini askarlamagi mumkin edir. Bitin bu igtisadi
olunan maliyys tarazligim pozur ve bu uzun midds gostaricilar i¢arsinda an alverislisi ve ayani olam muass-
arzindo davam edarsa, muiassisanin faaliyyatindo koskil siss miqyasmda gtnlarle Olgilan dovriyys vasaitlarinin
maliyys catismamazli§i bas vers bilor. Muassisanii hacmini ve dayar dlcllarinin  kamiyyatini muayyan-
doévriyys vasaitlari ile tam temin olunmamasi mahsu lasdirmakdir. Bu gdstaricilor xammal-materiallarm tada-
istehsalinin shanglarligim pozur va istehsal programini riikiindsn baslamis miuassise tarefmdan reallasdinlan
yerina  yetirilmamasina sabab olmagla, mdugavili mahsullann, amtaalarin maliyys taminatmi, pul vasaiti-
sartlarina tam hacmda amal eds bilmamak Gzindan gars nin daxil olmasma qgadar dovriyys vasaitlarinin harakat
torafe carimalar vermali olur. Miuassisanin dovriyy; suratini xarakteriza edir.

vasaitlarinin, ehtiyatlarmm plan moblogini misyyan edal Dovriyys vasaitlarinin doévriyyasinin surstlandiril-
zaman bank Kkrediti va kreditor borclan hesaba masi muassisa Uc¢un oldugca bdyuk iqtisadi shamiyyat
malumatlanna daxil edilir. kasb edir. DOvriyys vasaitlarinin harakatinin siratlan-

Muassisa tarafmdan yerina yetirilan xidmatlal dirilmasi vasitasile slds edilmis ganast hesabma digar
vaziyyatini tahlil edarkan vasaitlarin xisusi dovriyyssin istehsal sahalarini maliyyalasdirmak mimkindir. Digar
oyranmak olduqca vacibdir. Bu dovriyys vasaitlarindai tarafden dovriyys vasaitlarinin dévr etma sirstinin
istifadanin yaxstilasdiriimast va movcud normativlai artirilmasi muaassisa maliyyasinin dovriyyasinin har bir
asagl salmagl zaruri edir. Muiassise faaliyyatinda asa marhalasinda, yani onlarm istehsal ehtiyatlarinda, bitma-
gostaricilardan basqga bazi hallarda dovriyya vasaitlerinit mis _istehsallarda ve hazir mahsullarin  satilmasmm
rentabelliyi hesablanir. Bu zaman amtasalik mahsn angidilmasina sabab olan amillarin aradan galdiriimasma
buraxilisi gostaricilardan istifads edilmakla, tam askailIsa aa olur. Hamin ganasat istehsal ehtiyatlarmin miqgdari
ucun iki marhala lzra aparilan amaliyyatlar hesablanir:  ve onlann dévriyyasi ila baglh olub, miassisenin maddi-

sur~th "ot zatinin tokmillasdirilmasi, yik dasimalarm
an mlmasi va ucuzlasdiriimasi, anbar tasarrufati ila
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bagli marhalarin ixtisar edilmasina ciddi tasir gdstarir. £ . maijyye manbayi olmagla barabar muassisanin
islarin aparilmasmdan olds edilmis maliyys arti® sablt ~aliyya-kredit qurumlanndan asililigmi xeyli
muassisa istehsalmm genislandirilmasi  Gc¢in gic](| Jjlgara(js aradan galdirir. Bu isds ciddi ugot va nazaratin
vasitadir. Miuassisa istehsahnin miayyan marhalasindsu jj magsadila muassisanin  Umumilikdo dovriyys
bitmamis istehsal va ona kapital qoyuluslarinm moblOg \&3ajtlarinin suratini hesablamaqg tg¢ln dovriyys vasaitin
istehsal dovrinun uzunlugundan asihdir. Cinki ~ “erkjj,jna daxil olan vasaitlari tesnifatlasdirmaq lazimdir,
marhalanin davam etma mduddati qgisaldilmagla, maliyys ..

xarclarinda nisbhi olaraqg azalma bas verir ki, bu ~ I. Muassisanin bankdaki hesablasma va valyuta
dovriyyo vasaitlarindan digar sahalards istehsal hacminic hesabmda olan pul vasaitindon basga bltin nagd ve
artirllmasinda istifads olunmaq Ucgln sarait yaradir, geyri-nagd pul vasaitlarin kamiyyati;

Mahsulun yiiksak kefiyyat gostericilerine uygunlugu va 2. Musassisanin 0z istehlakgilarma gondordiyi am-
muassise foaaliyyatinin shangdarhgi, garsiya qoyulmus taolar, yerina yetirilmis is va xidmatlara gore alacag!
magsadlera c¢atmaq Uc¢ln dizgin texniki-igtisadi maliyyanin mablagi;

vasitadir. 3. Alicilar va sifariscilarla hesablasmalarda olan
Muasssisa Uzra normativ planlasdirmaya asasau geyri-nagd pul vasaitlari;

muayyan edilmis maliyys-dovriyys vasaitlarina shamiy- 4. Butun novlardan olan debitor borclart;

yatli daracada g@anaat etmak, yeni texnologiyalari 5. Sair hesablasmalarda olan pul vasaitlari.

tatbiqi, daha samarali is Usullarmdan istifads slava kapi- Muassisada dovriyys vasaitlarinin suratlandirilma-

tal goyulusu etmadan muassisanin maliyya naticalarini sina bir sira mihim amillsr aktiv tssir gostarirlar,
daha cox yuksaltmak mumkindir. Miasssisanin kreditles- onlardan asagidakilara daha ¢ox tasadif olunur:

masina daxil edilmayan dovriyys vasaitlarinin-istehsal a) dovriyys vaesaitinin orta galigmm dayismasi, bu
ehtiyatlarmm muayyan edilmasi zaruridir. Onlarm terki- zaman doévriyys vasaitinin mitlag manada dovriyyada
binds istehsala aid ehtiyatlarin xususi ¢akisini muayysn- olmasi (yani faaliyyatds istiraki nazards tutulur);
lasdirmakls, galacakda istehsal faaliyyati ligiin tachizatiJ b) satis hacmi Uzra dovriyyanin dayismasi-yani bu
bagh islerin yerina yetirilmasina zamin yaradilir. MisS' amilin tasirila ddvriyys vasaitinin nisbi manada dovriy-
sisada dovriyya vasaitindan samarali istifads edilmasi hbi yadan muvvagati olaraq azad edilmasi nazards tutulur,

marhaladan digar marhaloys keg¢masinii surstlandiril- _ _ DOvriyya vasaitinin dovretmsa suratini hesablamaqg
masi naticasinda dovriyys vosaitin istehsal ve tadavi uCun asagidaki barabarlikdan istifada oluna bilsr:
prosesindaki istirakmi zaruri edir. Bu da 6z ndvbasin® 0*K

muassisa tarafindan alinmis maliyys-pul vasaitlarinds™ O \Wya

golacakds daha genis miqyasda istifade etmjburada A - doOvretme amsal, kimi mdivatiq hesabat
imkanlarmi artirir. Bazar muinasibatlarina kegan aina’uovrunds orta dovretmanin sayini gostarir-
kollektivlarinii galacak faaliyyatinda bu hal an real v*
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c - tohlil dgun segilmis dovrdas sati]*. . e ~ istehsal proseslarinin fasilasiz davam etdiril-

mahsullardan daxil olan galirin mablagi (manatla); s mUX’yabiitiin material ehtiyatlarindan samarali istifada
D - glnlar tGzra dovretma vaxti-bu eyni zamangj Jsindan ¢ox asihdir. Doévriyya vasaitlarinin noraia-
dovriyys vasaitlarinin  bir dévriyyssinin uzunlugun ® dinlmasi muassisanin 0zl tarafindan musayyan olun-
gostarir (gln, ay va rublar tzrs); Naala asagidak: prinsiplarle asaslandiriimalidir;
K - tahlil G¢iin secilmis dévrds is glnlarinin say;r.  m  ~ car\ \b perspektiv normalara uygunlasdirma;
Masssisada dovriyys vasaitinin dovretma suratini,, b) normalann mdvcud istehsal-tasarriifat sahalorina
iqtisadi cahatdan qiymatlandirilmasi butiin  hallarda moxsus qurum gdostaricilarina asaslanma;
vacibdir. Miuassisa maliyyasindan samarali istifads v) normativ baslangic bazasina ve musassisa tipina
olunmasim tamin etmakls asas faaliyyat sahslarindsu asassn normalarm muayyan edilmosi;
maliyys vasaitlarinin kanarlasmasmm qarsismi vaxtindj g) norma va normativlarin islanmasinda elmi asas-
olmagla, is yerlarinda onun itkisinin har vasits ils aradan lara sdykanmak va galacak dinamikam nazars almag.
galdirmagq iqtisadi xidmat iscilarinin vazifasidir. Muassisanin tasarrufat faaliyyatinin aparici sahasi

Dovlat galirlarinin  hacminin daima artmasinj olan dovriyya vasaitlarinin  normalasmasi  dedikda
baxmayaraq, dovlat xarcalarinin mablagi daha surstlg normalasdirilmis vasaitlar Uzra faizls ifads olunan ehtiyat
artir. Bu geyri-mitanasiblik muasir camiyyatds doviai 1lormasi nazards tutulur. Normativ iss mumkin normal
budcasindan istifadanin asas istiqamatlari ila izah olunur. inkisafi tamin etmak Uc¢lin hamise lazimi standartlara

Dovlat bidcasi hesabma aynlan maliyys vasaitlan asassn muiayysn edilmis dovriyys vasaitlarinin minimum

asagidaki istigamatlarda xarclona bilar: hacmindan ibaratdir.  Xdsusi normativlar ayri-ayri
- tahsil, sahiyya, sosial sigorta va sosial taminath elementlar Gzra icmal normativlsrinin cami muassise
alagadarolan digarzoruri sahalsr; Uzra misyyan edilmis normativlari taskil edir. Sanayedas

- istehsal va sosial infrastrukturunun maliyyale$' dovriyya vasaitlari asagidaki formalardan istifada olun-
dirilmasina, elmi-tadgigat va smaq konstruktor islarina magla muisyyanlasdirilir;

dovlatin mudafiasing, ixracat mallannm reallasdirilnia Birbasa Usul,yani dovriyya vasaitlari har bir
sma, atraf mahitin muhafizasins; e ement Uzre miayyan edilir, 8sasan macmu noriativ
- dovlat istehlakina (amtas va xidmatlarin dovls* anilyystlar secilorsk muayyanlasdirilir va sonradan
idara va taskilatlari tarafindan satmalmma xarclari); °n A a’on MIn'istifado olunur;
- 0zal biznes sahalarina onlarm faaliyyatini giclaflj® j  msal Gsulu, yani oxsar dovriyys vasaitlari olan
dirmak magsadils dotasiya va kreditlarin verilmasi. dévrivvonin 13' sa”Sncuna muvafiq olarag mdiassisanin
Muassisanin tasarrufat fealiyyatinin zaruri hissasartinjir  vasaitleri istehsal programindan asili olarag
olan dovriyys vasaitlarinin hacminin elmi ssaslar uz* o "a azawilir;

muayyan edilmasi muivafiqg normativ aktlarma asasa:
aparilir. Dovriyys vasaitlarinin diizgiin  normalasmas
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3. Statistik tahlillar vasitasila, yani hesabat middQ.kjmj daha c¢ox dar mana kasb edir. Onun
tindo dévriyys vasaitlarinin vaziyyoti arasdirmaqla hazir. bil f~ aSi Ve istifadasi dovlst tsrafindsn bazar
da miayyan olunmus normativlar optimallasdirilir. yara atlinn  maliyys tiizimieflimesinii en  asas

Xammal, 8sas materiallar ve ahnmis yanmfabrj, idtisa ~mjojmaqgia digqgat markazinda saxlantlir.
katlarin dovriyys normasmm hesablanmasi G¢iin asagidalqg meXag azar munasibatlarina kecid prosesi ils slagadar

barabarlikdon istifads oluna bilar: muassisanin 6z aktivlsrdan daha samarali istifads etmak
liiquglari genisladirilib. Miassisalar alds etdiyi man-
NXx=PmxQn faatin  bolusdirilmasinden sonra galig mablagindan

sarbast pul vasaitlori (pul fondlan) yarada bilar, ve ya

NXx- dovriyya vesaitlar Gizra tayin olunmus normatii manfdetin galig mablagina barabar komiyyatda giymatli
muddat (gn); kagizlar ala bilarlar.

Pn - istehsal talsbatma gors bir gunlik norma(tonMiusassisa tarafindan alinmis muxtalif qgiymatli
metr, kv2, km3); kagizlar xdsusi portfel formasmda olmaqgla maliyys

Qn - musassisanin xazinasinds saxlanilan nagd pu xidmatinin terkib hissasi onun maliyya ehtiyatlarini taskil
normasi kitlasi (man). edir. Muassisanin sarmayalar portfeli tarkibina xisusi

Bazar iqgtisadiyyatl seraitinds bas veran dayisiklal tayinatli sarmayslar, muassisanin 06zinin buraxdigi
nazara alarag muassise 0ziuna maxsus olan dovriyy istiqrazlar va digar giymatli maliyys qoyuluslanna dair
vasaitlerinin takce Umumi kamiyyatini deyil, ham d bitin maliyys senadleri aiddir. iqtisadi munasibatlar
cesidini genislandira biler. Do6vlat qurumlari tarofinds sisteminda miiassisanin tasarriifat fealiyyatine maliyya
hamin maqsadlar ii¢lin kreditlarin verilmasinds asas am sarmaya qoyulusu siyasstini islayib hazirlayarkan bir
6zal bdélmanin inkisafma komaklik gdstarmakls yanas gayda olarag asagidaki maqsadlarin reallasmasi talab
sahibkarliq faaliyyatini daha da inkisaf etdirmakdir. olunur:

Maliyys camiyyatds hamisa pul minasibatlai 1 Osas istehsal faaliyyati ila yanasin maliyys
sisteminin dovlat tarafindan teskilidir. Bu funksiy xidmatlarina gora alavas faizlarin almmasi;
dovlata bazar igtisadiyyatmi tanzimlayicisi kimi baxmag 2. Muassisanin 6zunin sarancammda olan sarbast
asas verir. Hagigatan, pul emissiyasinm, banklann nag pul (kapital) vasaitlarininin gorunub saxlanmasi;
depozitlarinin (nagd olmayan) olc¢ulsri, eyni zamanc 3. Muassisa tarafmdan hayata kccirilan maliyyas-
onlann real aktivlarls tamin olunmasi saviyyasi baz Kredit smaliyyatlarmdan ylksak manfast alds etmak.
prosesinin dinamikasma (alicilig gabiliyyatli tslabati Qeyd olunan magqgsadlarin 6zlari da konkret sarait-
Olcistnin dayismasi, taklifm qiymat miqvasi, P', ©n asi® olarag, muxtalif altemativi ola bilsr. Maliyyo
vahidinin ddvretma suroti va onun valyuta mazonni® annda tslab va taklifin saviyyssindan asili olaraq

bilavasita tasir edir. Lakin maliyys anlayisi-<idvlati ea asdirma saraitinin dayismasi naticasinda qiymatli
sarancaminda olan pul vasaitlarinin mocmuyi (dovi>
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kagizlar portfeli mahiyystca asagidaki tadbirlarin reallas, .. SdViyyasin artirmaq istigamatinds dayismak
masini mogbul sayir: A-nklndidr Bu portfelin yaradilma magsadi-kapitalm

1 Movcud olan vaziyyastdan asili olarag, giymstij iInUm ,na gore sshmdar tarofindan dividentlarin 6danil-
kagizlar portfelina daxil olan kapitalin dayisen kurj artmaSjLnn he¢ bir slave xarclara yol vermamakdir.
giymatinin saxlanmasina nail olmaqgla, kapitalin ovval® o”~”nla yanasi maliyyo bazannda muossise 6znin

miqdarmi qorumag va onun kamiyyatini artirmag; ~raxdigl giymotli kagizlan reallasdirarkan riskli maliyys
2. Olda edilmis maliyys vasaitinin bir hissasini yen oyuiusu portfeline malik olur. Bu gayda asasan miiossisa
giymotli kagizlarin alinmasma sarf etmak; yara(itlarkan giymotli kagizlardan daha genis istifades

3. Muassisanin  maliyys ehtiyaclarmi  ddamal etmasi saraitinda bas verir. Diger tarafdan bels bir hal
magsadi ila maliyya-tasarrifat sahasinda 6z faaliyystin onunia izah olunur ki, muassisa qgisa muddat ic¢arisinda
genislandirmak va yeni bazarlara ¢ixmag. cox texnoloji vasitalar almaqgla yeni msahsul

Massisanin istehsal-tesarrifat faaliyystina uygui buraxmaq strateqiyasma meyli olur. Basqa sozls hamin
olaraq strateji maqsadlara asasan muassisa qiymstl dovrds istifads olunan giymatlar miassiss U¢ln bir nov
kagizlar portfellinin miuxtalif novlerini seca bilal «aqgressiv» xassays malik olur, naticads alave maliyys
Qiymatli kagizlar portfelinin daxili qurulusu muassisonil vasaitlari xarclanir.
galacak planlarindan va strateji inkisaf istigamatlarindai Maliyya-kredit bazarlarinda miuassisa U¢ln an
irali galen talablara tam cavab vermalidir. sorfali variant tarazlasdinlmis va ya balanslasdinlmis

Miassisanin giymatli kagizlar portfeli gslirin alm portfel formasma ciddi amal etmasidir. Bu Usul vasitosils
masma ahamiyyatli dayaq olmahdir. Qiymatli kagizla musssise tez qalxan kurs giymati Uzra yiksak galirli
portfelinin iqgtisadi shomiyyati-cari galirin artinlmasi asa sshmlari alds eds biler. Qiymatli kagizlarin yukssk risk
magsad olmaqla, risk daracasini sannaya sahibi Gz daracasina malik olmasi saraitindo muassise algi-satginm
nazars almasidir. Konkret igtisadi muhitdan asili olarai apanimasi prosesinds nisbatan ehtiyath harakat etmali va
miuassisa tarafindan giymatli kagizlar bazannin alstlerin: giymat dinamikasmi gérmalidir.
alava vasaitlar qoyulur. Buraya faiz va divident gatira: Muassisa maliyya-tasarrifat faaliyyatinds kifayyat
galirlar portfeli, sshmdarlar camiyyatinin istiqrazlan v ar manfaat alds olunmasi magsadila bitin sarbast
ylksoak saviyyali galir gatinnak imkanma malik ola ~asalt arini giymatli kagizlarm alinmasma yo6naldarkan,

digar giymatli maliyys-pul kagizlar daxildir. mahdh-  M-1 nOVsr™n samari oldugunu daqiqglasdir-

Maliyys bazarlarinda giymatli kagizlara olan tela giymatj- , uassiss maliyya bazarlarmdan alds etdiyi
batin ¢cox olmasi, galir Uzrs artimm bas vermasina saba ag'zlann o ndvlsrina dstiinlik vermsalidir ki,
olur. Qiymatli kagizlar bazarmda kursu tez cax&e h tim a h muSarilara malikdir va reallasdinnag
sashmlarin miuvafiq olan qiymsatlarls tenzimlanmakl: QOx yuksakdir.

muassisanin bu faaliyyst névindan alds eds bilac”
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2.3. Kapital qoyuluslari va onun maliyya manbala® un maya daysrinin asagi calinmasi ile barabar
"mahsu uvsssisalar(jo eyni istehsal ve satis saraiti oldugda

Osas fondlarin takrar istehsah kapital qoyuluslari v, digar man”eat aido etmak imkani daha da yuksalir.
kapital yigimlan hesabma yerina yetirilir. Kapitj 8 \eBazar minasibatlorina ke¢mis miuassisa maliyya-
qoyuluslari asas fondlarm takrar istehsah sade va ge™  arrQfat faaliyystinde asagidaki qlizastlari ala bilarlar:
formalarda hayata kecirilir. Kapital qoyuluslari ssas™ t&5 | Satilan mahsul va yanmfabrikatlarin dovriyyo-
asagidaki istiqgamatlar Gzra xorclanmasi nazarda tutulur; sinin siirOtlandirilmasi Uc¢lin alavo maliyya yardimi;

1. Yeni asas fondlann yaradilmasi; 2. Qanunvericiliyinda nazordo tutulmus sakilds
2. Islayan asas fondlann tamiri va sazlanmasi; misssisonin Nizamnama fonduna daxil edilmak sartila
3. Osas fondlarm genis sakilda takmillasdirilmasi. teSisgilarin alava maliyya vasaitlorini calb etmak;

Sanayenin asas fonduna kapital goyuluslarim 3. Miuassisa baglanarkan vo ya yenidan taskil

tokrar istehsalin xassalarina va tayinatma g0ra, sal olundugda nizamnama fondundan artig olmayan natural
istigamatlari va manbayina muvafig apanlmalidir, yani: va pul formasmda pay kimi hiquqgi saxslar tarafindan

1. Taza tikinti va istehsal sahalarinin yaradilmasi, edilan birdafalik va ya gaytanlan yardimlar;
ctmladan: 4. Sehmdar camiyysatlari tarafindan muassisaya

a) 11kin layihalesdirma miiassisenin tikilma xarclal yardim formasinda verilan pul vasaitlori;

b) Layihays asasan binalarda va tikintilards yenid; 5. Vergilari 6dayandan sonra miiassisanin saranca-
qurma va takmillasdirma qaydasinda insaat islaiin minda galan pul vasaitlarini, ham ds ehtiyat fondunun
apanimasi. vasaitlarini miuassisanin asas faaliyystina calb etmak.

2. Islayan musessisalarin yeni texnika: masin mex Miassise tarafindan goriillon islerin hiiqugi cahatdan
nizmlarils tamin olunmasi, o cumladan: asaslandinlmasi ¢ox vacibdir va onlari tasdiglayan

a) yeni texnikam va texnologiyam isa salmaq xarclar a?agidaki normativ sanadlasdirma proseslari apanlir:

b) istehsalin tskmillasdirilmasi va avtomatls . L Mduqgavilalar (tasdiq edilsn ganun asasinda) ya
dinlmasi va genislandirilmasi xarclari; mugavi 8 ann surati, xarici va yerli vergiddayicisi kimi

v) koéhna avadanligin va istehsal guclarinin deyi 2/"*. ve nziki soxse aid olmag hagqgmda va diger
dirilmasi, genislanmasi va barpa etma xarclari. ~ 1ysoto “8rm surat\’

Miassisanin maliyya-tasarrifat faaliyystinin notic ,ert ys ya xarici huquqgi saxslor torofmdan
larindan asili olmayaraq, macburi gaydada tatbiq oluniarcja 0, n© muv”® ~ °laraq qeydiyyati tzra yerli bank-
alava dayar vergisi mutarraqi vergi novi sayimagmuddasti va rnabl ~ ma kesakina vergilarin kogurtlmasi

birbasa dovlat bldcasina daxil edilir. 3
Mlassisaya bazi quzastlarin verilmasi onun raga™olarag, malla 1Sonm tfsarriifat faaliyyati ils olagadar
gabliyyatliyini artirir, bu zaman mahsullarm giymsti® rin’ materiallann va s. Azarbaycan Respub-

asagl salmaq imkani daha cox genislanir. Misss'
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Azarbaycan Respublikasinda rezidcnt va qeyf bazar giymatlari va tariflar (slava dayar
rezident muassisalar manfaat vergisinin 6dayici”® I: “blanmadan);
hesab  olunurlar. Rezident miuassisa  maliy' vergisi * yg dayar vergisi nazars ahnmadan dovlat
tasarrifat faaliyyatinin naticalarina mivafiq olar- / ‘'asn tanzimlanan topdansatis giymatlori va tariflar;
manfaatdan vergi 6damalari hayata kegirirlar. Kegstar© Nazars almaq lazimdir ki, satilma saraitinidan va
asrin sonlarmda Olke arazisinda faaliyyst QOStar» rthsul tipindan asili olmayaraq, dévlst terafindan idars
muassisalar Uzra manfastdan vergi 6domalori”® oiunan parakanda satis giymatlarina va tariflara alava

saviyyasi ¢oX yuksak olmugdur (37-35%) Bu kdayar...,... tatbig ohmmur.' e *u 1 | +
° - u 111 bazar glymatlari istehsal xarclarmdan |barat

asasen vergl qanunvencm sahasmda beynelxalq » . ~trZ lasrr mehsnlun istehsah ve sat.s, ile bagh

daxili tacrubanm integrasiya olmamasi 1la olagodi . bazarin konyukturasim osas gotirmakls mahsula

idi. 1995-ci ildan baslayaraqg butin iqtisadi-tasairifj tojobat ve keyfiyyat daracasini nazors alan godstarici
sahalarinda bas veran kamiyyat va keyflyy( jymat amsalagalma alstidir. Mdusassisa istehsali olan
dayisikliklari naticesinds ddvlst saviyyasinda verjmaiiar, slave dayar vergisinin mablagindan bir neca dafa
daracalarinin tanzimlanmasi prosesi vergiys caartlg qiymats satilir. Naticads azad satis giymati
olunma qgaydalarim daqiqlasdirdi. Dovlat institutla mahsulun tam maya dayasrindan yuksak olan hacminda
tarafindan Olkada muxtalif mulkiyysat formalani onun sahibina alave manfaat gatirir.

maxsus muassisa  faaliyyatinin  canlandinima Son lllards verS' qurumunda aparilan an cevik
istigamatinda  bir sira  midhum iqgtisadi-hiiqui Islaliatlar mahiyyat etibarils miuassisanin maliyye-

qanunlar qabul qunmLaga basladi. Hamin meqsadlaltafTM fa* anI « ‘atinIn “maralithymin yukseldume

Bunun ala adar ‘olara 997-ci
uygun olaraq Azarbaycan Respulnllkasmm «Ver ehtlgaran ~da mﬁl |n| asas |st|qa$natilar| uzra pu

macallasi» 2006-c1 1l 11 tyul tanxindo imzalanmig A intizammin mohkamlandirilmasi va slava dayar
1 yanvar 2001-cl 1lda qiwaya minmis ganuni vergisinin miassisa hesabatina nazarat alati kimi, faktura-
talablarina uygun olaraq muasssisalarin alda etdi, hesabm yeni Gslubl ise salmmisdir. Bu dsul vasitasila
manfaatdan vergi daracalari shamiyyatli daracac kommersiya faaliyyatinds satliq mahsullarm istehsalcidan
azaldilaraq 22 faizs gatdiriimisdir. istehlakgiya gatdinlmasma qadar bitin proseslar ciddi
Verginin  hesablanmasimn  asasini  omtEnazarat altina alinmaqla, amtaalari realizs olunma
dovriyyasinin vergi normasi taskil edir, yani satii °vnyyasini stiratlandirmaya xidmat edir.
mahsulun giymatini taskil edir, bu ise 6z ndvbasirtf hesab stahsal¢i ila istehlak¢l arasinda baglanmis faktura-

ayri-ayri marhalalar izrs asagidakilardan ibaratdir: olmavall®* ~ - 0* VCrgi t3yin olunug"olunmamsindan asdl

1. Azad bazar qiymatlari va tariflar (ala'sadlsa asalL T tIoq sanadladirilmalidir va hamin mag-
dayar vergisi hesablanmadan); a sanad dovriyyasi hayata kecirilmalidir:
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1 Alcilara verilan faktura-hesabin ugot jumalii® sathg mahsulun (amtaanin) maksimal aksiz

geydiyyati (ayri-ayrt mahsul névlari tzrs); V). g e(jilmadan muiayyan olunan giymsatlar;
2. Tadarukculardan alman faktura-hesabin U™ SIaGoV bazar\arda muassisa mahsullarma aksiz slavalari
jurnalinda geydiyyati (mahsulun névu ve miqdari); olunniadan reallasdirilan amtaslarin qiymati;

3. Mallarin daxilolma geydiyyati kitabi;ot ic* natural gdstarici saklinda satilan mahsulun-
4. ©mtaalarin alicilara satilmasi hagginda geydiyy, tsoJarin macmusu (adadls);
Kitabi (satis hacmi ve Umumi dayari). 3m Amalin gomruk giymsati (pul ifadasinds).
Markazi muhasibatliq tarafmdan miuassianin istifj Jyiuassisanin tasorrifat-maliyya fealiyyatinin yaxsi-
do etdiyi aksizlerla bagh bitun smaliyyatlar mahsul® asl va dovlat bidcs xarclarinin azalmasi seraitinds
satismdan alda edilan hasilat haggmda hesabat gdirinin yuksalmasi galacakda daha alverisli aksiz
rma daxil edilir. Aksizlar-istehsal va satilmaqg Ugun tayjaracaiari tatbig etmaya imkan verocakdir.
olunmus mahsul qruplarma muvafiq tariflari tstb
etmakls, alici tarafindan 6danilir. 4. Muassisanin dovriyys kapitalinin formalasmasi
Aksizlar batln istifads edilan mallara muxtolif sta xiisusiyyatlari.
kalarda tayin edilir. Mlassisa mohsullarma tatbig olum
aksizlarin an yuksak saviyyasi hazirda 18/0 miqdaiin Muassisanin dovriyys fondunun taskilinda taskilatin
mioyyan olunmusdur. Hazirki iqgtisadi munasii>,:;szanamaxsus dovriyye vasaitlari asas rol oynayir. Daxili
durumunda asagidaki mahsullara aksizler goyulur. rFnaliyye vasaitlari mdulkiyyatin gomnmasini, cevik-
mahsullari va tarkiblinda spirt olan ickilar,® yey”~ustaqil faaliyyat dairasini tamin edir, miassisanin uzun
mahsullari, tatin mamulatlari, masin yanacagi, Jthuddstli maliyys sabitliyinin qorunub saxlanmasi (gln

asyalan, minik masmlari va s. ubhkam baza yaradir.
Aksizlarin daracosi bltun iqgtisadi arazilar ugiin & Muassisanin yaranma am 0ziina maxsus kapitalin
olmagla, asagidaki névlars bolunurlar. ormalasmasi ila baslayir. ©sas ve dovriyys vasaitlarinin
1. Aksizsiz satis giymatlari malin ilkin qivii'- 1oplanmasi, kommersiya faaliyyatinin taskili va idars-
nisbatan faizls, Jiunma prinsiplarina uygun olarag, istehsal programmm
2. Spesifik daraca Uzrs satis hacmina gora(manatiacmi va yaradilma sanadlari muiayyen olunur Bu
3. Avans 0danisi Uzrs tayin olunan akizlar. Tiagsadls muassisanin tagkilinin hiiquqi formasmdan asili
Bazar muhitinds satilacaq amtaalara aksizlalarag nizamnama kapitali yaradihr. Eyni qayda ils
tatbig olunma obyektlarina asagidakilar daxildir: <oipOrativ kommersiya taskilatlari tasarrifat birliklari
a) muassisa mahsullarina aksizlarin tatbig oluiWoldashg tasarriifatlan va istehsal’ kooperativlari taskil
smdan avvalki gqiymat (ilkin dayar); ™ ur. Unitar va dovlat muassisalari isa onlarin tasisgils-

b) igtisadi-cografi arazids yerlasan muassisada sinin verdiklari maliyya vasaitlari hesabina nizamnama
uguin nazarda tutulan amtaalik mahsul tzrs; ndu yaradirlar. Tasiscilarin vasaitlari hesabina yaradilan



muiassisanin maiiyya vasaitlarinin bir hissasi istehsn . | o =

ehtiyatlarm almmasma yonaldilir.  Mahsul satisindf M Gassise tarafmdan dOvriyyays uraxi an istigraz-
aldan edilan hasilata gadar dovriyya vasaitlari muasss|lfirin satisindan toplanmis vasrnt®arm quru usuni a 8 a-
sanil cari istehsal xorclerinm maliyyelasdirilmasina S8 miyyBtine gore A “dovlet Uditlerin istifalesl
olunur. o ) o +1thr Bu onuma » .
Mdassisanin maliyys-pul vasaitlarindan maqgsadizamani msgsadysniu tayinat uzra xarc: anmasi varon arm
istifadanin asas prinsipina uygun olaraq, amortizasiwaxtinda ddanihiasi, muassiss ann ve ¢ yya-
fondunun doévriyys vasaitloari hesabma formalasmg, tinde misyyan giizestlar anisia 9 A knmmerd'r!

prosesina c¢alb edilmasidir. Sarmaya qoyuluslarinm gvVveksel ve digar borc 0 0 1 .

masi saraitinda (elscada qeyri-sabit iqtisadi seraits tesenufat formalarma ”“ahk muassisater tarafindan
hamin dovriyys vasaitlarindan maliyys qoyuluslarl gétirulmus kreditlor hesa na o .
genislandirmak va xlsusi kapital hecminin sabitliyj .Bir.cox hallarda muassissnn ® “aserm fa

saxlamaq mumkdndar. Miisssisa tarafindan buraxil; foahyyatinin rnuys 8¢ 7 © . At oLiat 1 AS

istigrazli udu%_ varagalari digar maliyya manbalarind? Pul vasaitlarini |(I:19r * S !) . o .°
v avazmda alinan farzler elave maliyys manbayma gevinr.

amak koﬁeknvlarmm as'f'“f'm azgldlr va natica Sabit _passivlardan farqli olarag, kredit borcu 85w|yya

musssisanm Eu' odama  gabiliyyatm artlrgg,g.qla.onlvesa_l. arm in Pl_anla§d|r|_lma an _manbayidir. Ancag cox
hkv,dl,k darecesin, xeyh yuksaldtr. Mnessisen hadiselarde ™assisanin kredit borch hesabat-6dame

dovnyyesinde o0z mahyye ehtiyatlardan basqa dig [arjn Imasl naticasinds amele gelir va bu hal
Istiqraz varaqgalar, da var, onlarm asasim qisa mudds miuassisa tOrefmdan mahsulun 8danilmasi ve hesabat

bank kreditlan teskil edir, onlar goturulmus ba, senedlarin diizgun apar,Imamasi zamani musahide olunur
ssudaranmn vaxtinda va tam hacmda qaytariimasii

taminat yaradir. C 2.5. Dovriyys kapitalindan istifadanin sasmaraliUk
Dovnyya vasaltlarmm istiqraz varagalari hesabl . R

doldurulmasi zamam catismayan maliyys vasaiti g °
middstli bank kreditlorindan ibarst ola bilar. Ind MIiQa;,c™,;,, a- Lo A
zamanda hamin Kkredit n6évi aktiv istirak edir  u-u- dovnyya kapitahnm olmasi, onun tar-

o r : L v . vaqurulusu, dovriyya surati va dovriyya kapitalindﬁri
kreditlesdirma amaliyyafi  shamiyystli galir gatii istifadanin samaraliyi” tesarrifat fealivvatinin- mlu
Muassisanin  istehsal-tesarrifat sahalarinda istifa naticalari u , alYys

edilan ssudamn hacmi bank faizinin 6danilmasi xarc asagidaki amill*ri * fza™m sa.\ an asj* ollna(lla
rindan art,g olmahd.r. inflyasiya saraitinde bank tes >?hrak, ve tasm lla hayata kegmhr:

latlarinm dovriyyeye buraxdigi istiqraz veragslarind vaxth vaxtmda 6den‘ilmetinanail olmag® ~ * ©
istifades muassiss ~ Ug¢ln c¢ox alverisli va maqgsa™ 2 SatKlaW ti-asina nat olm,aq

-, _ , dGola bagli muassisa ugun talab olunan xarclara
uy8undur- mallk olmacl. zemri - laz,m olau xarcleri gérmek imkam
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3. Galacakda maliyys ehtiyatlarinin safarbar ol? tarafinden  yerina  yetirilmasi  maqsada
masinda maksimum optimalhga malik olmag. bélmalan

Dovriyya kapitalin samarali istifadasi miassisa”ygundiir. 4 ehtiyatlann rasional taskil edilmasi;
tasarrifat-maliyya faaliyyatinin normal tempindan & Qjtmamis istehsalda dovriyys vasaitlarin tarki-
olub, miiassisada istehsahn rentabelyinin yiksaldj "uM.idlasdirmag yanmfabrikatlann sayim azaltmag
masinda mihidm rol oynayir. Muasir saraitde muassisgbini mena 6damok;
dovriyyo vosaitlarin samarali istifadasina mane olva s1 a jgtehsal, is ve xidmatlarin daha samarali istiga-
negativ hallarin tasiri iqtisadiyyatm budtin sahalarit)  tjarini va yeni mahsul ndvlarini manimsamak.
geyri-barabar inkisaf etdirilmasi sabab olur va bu ima p~vrjyyd vasaitlarinin slrati diz istigamat (lzra
ndvbads asagidaki catismamazligda 6zlnii gostarir: aDanhrsa,  ovaxt istehsalindayismaya meyllik amsa-

1. Istehsalin hacmi va miiassisa mahsullarina is i|incjan istifads olunur va bu géstarici il, rib va ayla, gevik
xidmatlarina olan talebati asagdi salir, bazara daha geujgtisadiyyat Seoraitinde isa hafta ila olculur. Dovriyys
¢Ixis Ucin vacib olan strateji inkisaf zaiflayir; vasaitlarinin sarfali istigamatlara yonaldilmasi muassisa

2. Musssisa foaliyyatinds maliyys catismamazlifaaijyyatini guclandira bilar, lakin istigamat dizgin
ila barabar inflyasiya proseslari gtclanir, istehsal tenmuoyyanlosdirilmayands muassisa normal istehsal-tasar-
asag! dusur va amtasalik mahsullara talabat azalir; rifat fealiyystini saxlamaq tgcin alave maliyys vasaitlari

3. Qarsiligh 6damalasrin vaxtinda apanlmamasi xarclamali olacaqdir. Yeni istiqgamatlanmanin samaras-
muassisanin tasarrufat alagalarin pozulmasi naticasin liliyi dévriyys vasaitlarina olan talabatin zaiflamasini,

tarafdaslar icarisinda gazanilmis etibarhq itirilir; onlardan daha samarali istifads ise vasaitlara olan
4. Muassisanin  manfaatina nisbatan vergilaiganasti gostarir. Hamin amillar istehsalin hacmina va
boyukluyd maliyys catismamazlhigmi artinr; maliyya-tasarrifat faaliyyatinin naticesina musbat tasir
5. Kredit almagq iciin yiksak bank faizlarinin tatlgdstarir. istehsal sahalarinda yenidan istigamatlanmanin
edilmasi naticesinda maliyys y1gimi asagi dusur. suratlanmasi dovriyyaya vasaitlarin bir hissani istehsal

Yuxanda deyilan bittn faktorlar dovriyys kapitaproseslerindsn azad etmakls (maddi ehtiyatlar, pul
istifadasina tasir gosterir ve miuassisanin maraglar vasaitlari), onlari yeni istehsal sahalari iiglin istifadays
ciddi zarar gatirir. Bununla yanasi muassisanin dovri)yanaldilmasina tam gsarait yaradir va ya butinltikls
vasaitlarin  samarali istifadasini genislandirmak gedir. Bu isa 0z ndvbasinda muassisanin 6dama
daxili ehtiyatlarindan c¢evik suratds istifads etrtAbliyyatini artmagla yanasi maliyys naticalarini ds
imkanlarim hec¢ vaxt nazardan gagirmaqg olmaz. Cunki asasl surstda yaxsilasdirir va tasarrifat faaliyyastinin
zaman alava vasait 6danilmasina ehtiyac galmir, buigenidandirilmasi imkanlan artiq realliga cevrilir.
uctn asagidaki tedbirlarin muossisenin iqgtisadi Mnassisanin maliyya tasarrifat faaliyystinin yeni-

Istigamatlandirilmasinin siratlandirilmosi dovriyya
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vasaitlorinin mitlaq va ya nisbi artimma sabab ola bi”® aliwatindsa onlardan istifads edilir. Sabit
Miassisanin dovriyys vasaitlarinin tarkibinin yenil*rniiassiss o jstifade etmak imkani olan muassisalar
dirilmasi dovriyys vasaitlarina olan talabatm artmad vPasSIV ~ -gssisalardan fargli olarag, slave maliyys
yaranmis $S7AIt4¥A Trafi Golit. Bl zammn RANSUI 1SteHsAj4'3%F janndan istifadeys gdre heg bir danistora maruz
IS va xidmatlara dair planlar artiglamasi ilo yerj*eri12riar Gostarmak lazimdir ki, miassisanin saranca-
yetirilib va naticads ashamiyyatli daracads materj”™ L olan sabit passivlarin hscmi ns gadar ¢ox olarsa
ehfiyatlarma—genast edilmakls, muassiss faaliyysti &jj'Hdtmaliyys taserriifat foali§yati ds bir-o-goder’ dinamik
cox vacib olan nagd maliyys vasaitlarin hacmi ahamj, xaSsali olacagdir. Miassisanin sabit passivlarina asagida-
yatli daracada artmisdir. Bela hallarda miuassisenj kilar daxildir:

maliyya tesarriufat fealiyyatinin strateji istigamatlar (g 1. ©9mak haqqr Uzro Kkegen hesabat doévrindan
inkisaf etdirilmasi tgtin real va gicli baza yaradilir.  miixtalif sabablardan is¢ilara galan borclar;

Dovriyya vasaitlarinin  nisbaten azad edilnig 2. Galacak dovrin xarclari vaddamalarini aparmag
mahiyyat ehtibari ile mditaraqqi istehsal Gsullarn Gglin maliyya ehtiyatlarindan bilarakdan kigik hacmli
asaslanan amaliyyatlar aparmaqg vasitasila nail oluniédamalarin aParilmasi naticaswds muassisanin saronca-
Plan gostaricilarina nisbatan faktiki artim asas kimi gobmmda miivOqqgati o araq ga an sarbast pul vasaitlari,

edlllF v8 perspektly Istehsal €BVFHRES MUH3SISE 18180 5dandmdMYRSIERIRP IS HIIK RO RARR AN M HDEE
lanna uygun dovnyya vasaitlarm doldurulmasi, mussi pul maliyys vasaitiari va s y K
sanin istehsal tsiklini davam etdirmak {cun avansla Cari tasarrufat tinds muiassisOnin ehi f()ndunun
dirmaya sarf edila bilar. Muassisanm normal istehsistifads ediimayan qgahglari, sosial inkisafm senislan-
faaliyyatmi tamm etmak ucln catismayan dovriy dirilmasi G¢lin maliyya ayirmalari sabit maliy>'s vasaiti
vasaitlarini muassisanin maliyys ehtiyatlan hesabikimi dovriyays calb edils bilsr. Bu fondlann vasaitlari
tomin eds biler. Hesabat ilinde gazanilmis golitmagsadli tayinati oldugu Ucln mdasir seraitde onlar
mablagi muassisanin xususi fondlarmi tanzimlayir yalniz cari doévriyyays c¢alb edilmakle miuassisanin
alds olunan tamiz galir hesabina yigim fondu yaradil Istehsal ehtiyatlann alinmasi maqsadlarine ydnaldilir.
Yigilan galirin  hacmindan asili olarag muassisai r*amm arnaliyyatlara o vaxt ravan¢ vermak lazimdir ki,
catismayan dovriyya vasaitlarini talab olunan saviyys amm dévrda istehsalin artim sursti dovrivve vasaitle-
tarazlasdira bilar. fetini gabaglayir. Dovriyys kapitahn idars

Istehsal-tasarriifat  naticalari  yaxsi olan  hajvagibdii 9 Planiarmin Yerina yetirilmasi tgun gox
miuassisanin catismayan dovriyys vasaitlarin 6z mali) borcla ’« uassisads istehsalm rentabelliyinin artmasi ils
manbalari hesabma alds etmak imkanma malikdir. Di' miassisanin arasmda optimal barabarlik,
mihim maliyys manbayi sabit passivlerden ibaratdir igtisadiamIrL ma”® ~ & sabitliyini tamin edan muhim
onlar bazan miuassisaya maxsus olmasalarda, Ild Ir>
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2.6. Osas kapitala va geyri—dovriyys aktivlara . da-tikintilar va gésterici cihazlar; yinql

Sarmayo qoyU|U$|l- sanayeSl ~inalar; kand tasarrifatda-mal gara va goxillik
sanayeda ” njn asas fondlarinin tarkibini taskil edirlar.
Osas kapital dovlstin baslica va shamiyatli 11, istifadasinds olan asas fondlari asagidaki
sarvati olmagla onun maddi asasini takrar isteht mufrssicatarite giymatlandirilir;
proseslarini fasilasiz ve an az xarclarls idara ctmakd, qgy | ilkin qiymatlarls;
va yluksak manfaat alds etmak taskil edir. Maddi~s8> 2 Yenidan giymatlendirma dsulu ils;
torkibino goro ssas kapital asas fondlari teskil etmau 3' Maddi dayarlilarin gahq dayarlari Uzrs;
muassisanin  maliyys tesarrufat faaliyyatinin  bit{ M iisssisanin asas fondlariin ilkin giymati onun
marhalarinds ahanqgdarligin tagkili va idarsedilmasj, « ¢ilerinin vasaiti hesabina @&danilir, onlarin alde

tainin edir. Muassisanin tasarrifat faaliyyatini ahats edj ~dimasi tgiin faktiki xarclarin moblagi har bir halda
asas fondlara asagidakilar aiddir: binalar, tikintilJ Crmayadarlar tarafmdan daqiqglesdirilmalidir. M lassisa-
masinlar va avadanliglar, 6l¢l va idars edan ¢ihazlj nin esas fondlannm ahnmasma sarf edilon faktiki
hesablayici texnika, nagliyyat vasaitlari. 9sas fondlan xarclarle asagdakilar daxil edilir:
tarkibinda nazara alinir: miassisanin ixtiyannda olan tm 1. Miugavile tGzre tedarukci ile 6dema sartlarinin
pag sahalari, tabii istifads vasitalori (su va s. tabii ehtiya ve 6deme mablaginin razilasdiriimasi;
lar) ¢oxillik bitkilar, mahsuldar malqgara va s. . 2. ©sas fondlarin alinmasi ils bagh alave
istensalda asas fondlann israk etmasindan @ xidmatlers gére yol verilmis xarclarin édsnilmasi;
olarag onlari istehsal va qeyri-istehsal fondlarina boli 3. Osas fondlara aid olan hissalarin, govsaglarin
nirlar. istehsal prosesinds asas fondlarin bir ¢ox novla alinib gatirilmasi, qurasdiriimasi ve ise salmmasi ils
bilavasita maddi istehsalda istirak cdirlar va onla bagli xarclarin 6danilmasi.
daxildir: xidmati yasayis evlori, ictimai tayinath binald Osas fondlarm ilkin giymati musssisanin nizamna-
sanatoriyalar, usaq baxcalari va onlara xidmat edan mad ma fonduna daxil edilir, onlann yenidan qiymatlan-
sahalarin asas vasaitleri. Miassisanin tasarriifat fealr dirilmasi asasan tasisgilarin vasaitlari hesabina aparilir.
yatinda asas fondlari aktiv ve passiv hissalers ayirmi Musassisanin istehsal-tasarriufat  sahalarinds istifads
olar. Bsas fondlann aktiv hissasina masinlar, avadanligla olunan asas fondlann giymati, muassisanin mihasibatligt
hesablanma texnikasini, naqliyyat vasaitlerini, pass tsrafmdan gsbul edilir va hamin giymat dayismazdir.
hissasina ise binalar-tikintilari ve yardimci xidrt Ssas fondlann ilkin giymatinin dayismasi onlarin cari
obyektlarini aid etmok olar. tamiri naticasinds va ya masm va avadanliglan almaqg
Miisssisanin istifade etdiyi asas fondlarm igtisa talab olunduqda bas verir. Mduassisalar har ilin sonunda
mahiyyatine va texniki teyinatma gore torkibi ' butin sahalards asas fondlari yenidsn giymatlandirmakls
qurulusu bir tipli deyildir. real istehsal glclarinin kamiyyatini muiayyanlasdirirlar,
Masmgayirmada, kimya va neft-kimya sanayesin( bu da muassisanin perspektiv inkisaf istigamatlarini tayin
aparici yeri masinlar va avadanliglar; energetika - yanacf etmaya asas verir.
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2.7. Birbasa sarmaya qoyulusu asas kapitalin tak” lasmasi va bazarda ragabat qgabiliyatinin
istehsal tslubu kinii. keyfiyat’n ""~as verir. Ragabat mibarizasina davam

yuksalddniasl dils birbasa sarmayslardan istifads

M lassisalarda asas kapitalin takrar 1stehsali birbJlatirmak ymaT = istehsal guclarinin samaraliliyini
sarmaya qoyulusu hesabma apanla bilsr. Yeni muSSszamani muSSSl....n texniki Gshatdan yenidan qurma

salarin yaradilmasi ila asas kapitalin nizamnama kgptamin ednolc ug NN t0IObl0rs
talma cevrilmasi prosesi da mumkin say, a b.ler b, asa&dakn tedt rl A

halda bas verir ki, huquqgi ve fiziki saxslar tarafinH. uygun istensalin 1uu AnnaxaQnn niirlicH rou«,
hamin kapital miassisalara avazsiz va birdafalik yard, artmasi, yeni texniki va exn qy q A

formasminda verilir. Maliyys catismamazligmi aradj istifadssi- Avadanligm muasir  .u1 masi “ayssin 9
galdirmaqg istigamatinds istifads olunan asas kapitai amak mahsuldarliginin yiksa 11nasi as venr.
genis tokrar istehsalin baslica Uslubu birbasa samia, Birbasa sarmaya qoyulusunun texnoloji qurlusu 1ki
goyulusudur. asas elementlardan ibarstdir: avadanligm va alatin
Birbasa sarmays qoyulusu asas kapitaldan yeahnmasi; tikinti-montaj islarin goriilmasi. igtisadiyyatm
obyektlarin yaradilmasi, genislanmasi Ucin va texni mixtalif sahalarina birbasa sarmaya goyulusunun hacmi
cahatdan yenidan silahlanmasi ils bagh xarclari 6danii xarclarin Umumi ¢akisinda qeyri-barabardir. Masslan,
uctin istifada olunur. Muossisa faaliyyatinds mixtei metalurgiya, kimya, masmqgayirma muassisalarin tikilma-
istigamatlar lzra xarclarin barabarliyi birbasa serma; sinds birbasa sarmayalarin bir hissasi ahnmasi, gatiril-
goyulusunun takrar istehsal qurulusunun tarazligi adlan masi, qurasdiriimasi ve isa salinmasi avadanhgin Gmumi
istehsal hacminin genisloanmasi miiassisanin  yaj xarclari icarisinda ucotlasdinlir.
perspektivinds satis bazarlarinda malik oldugu faaliyj Musassisanin istehsal-tasarrifat faaliyyatina birbasa
dairasinin genislandirilmasina va istehlakci talabatlan ssrmayo goyulusunun maliyyaslasdirilmasinin taskili va
cavab veran mahsullar istehsal etmalarina imkan el idaraedilmasi, pul vasaitlarinin verilma gaydasi, xarclan-
Bununla yanasi asas kapitalm genis takrar istehi ma sistemina va istifadanin gedisina nazarat demakdir.
prosesina calb edilmasi, yeni tikililarin, alava istehs Maliyyalasdirma Uslublari muassisanin konkret istehsal-
tasarrufat komplekslarinin isa salmmasina sabab olur. tasarrufat isloma saraitindan, onun inkisaf istigamatlarin
Bazar iqtisadiyyatma ustunlik veran amak kollf dayismasindan asili olmagla asas kapitalin takrar istehsali
tivlari muossisanin foaaliyyatinde istehsalda isladii ve maliyyalasdirma manbalarin amals galma xisusiyyat-
avadanligin bir hissasini yeniden qurulmasi ve sazli larini tesnifatlasdirmag maqsadauygundur.
masi, koéhna avadanhgin yenilarila dayisdirilmasi Massisads yerina yetirilan istehsal xususiyyatlarini
ustinlik verirlar. Yenidanqurma naticasinda istehsa nazara almagla, asas kapitala birbasa ssrmays qoyulu-
hacmi artir, miasir texnologiya vasitasils istehsal hacl sunun maliyyaiasdirilmasi manbalari, formalan va uslub-
nin, mahsulun g¢esidlarmm va ndvlann artmasi, mohsu' 1an istehsal prosesinin va tikinti xdsusiyyatlari ila sart-
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landirilir. Bazar minasibatlarina kegmis miassiSs6 . ||[P r nazarda tutulan batin ddanislardan
istehsal-satis  dairasini  genislandinnak istiqais onfeat kiitlaSindSor" ncaminda galan sarbast galir.
maqgsadyonli  saydigi birbasa sarmays qoyUu I nra misssisOnin sarrufat fealiyyatine birbasa sannaya
maliyyolosmosi asagidaki amillori nazars almagla 1S  Musssissnin c"ehtibanile iki asas istiqgamat Uzra
kecirilir (igtisadi realligda onlarm tarkibi dayiso bilQ” qoyulu?u mahiyySonin Osas fealiyyat sahalarindan alda
1. Musassisa daxili istehsal-tesarrifat faaliyystj apanlir: a)miusSSiMitio §- b)istehsal, is va xidmatlarin

alda edilan manfaatdan ; B¢ editon monfaat A Olunan galir. Muassisanin
2. Musssisa daxili vo kanar istehlakgilari to yerine yeUn ~-fat islerinin goériilmasi prosesinds daxili

edsi istigrazlarm satisindan alds edilan vasait hesabin! istensatat-toss AN saferbar olunmasi maya doysari
3. Huquqgi ve fiziki saxslere maxsus olan J maliyys injn asagdi salinmasmda mihim shamiyyat kasb

edilan sarbast pul vasaitlari hesabina; SOMiyMsssisanin daxili ehtiyatlanmn safarbar edilmasi
4. Qeyri-bidco fondlarm vasaitlari hesabina; fdlr' motinde tam tasarrifat Uslubu ila tikinti-montaj
5. Budcadan ayirmalar hesabina; Uarin gérulmaesi maliyya catismamazh@i saraitinds
6. Xarici sarmayadarlarin vasaitlari hesabina.  dovriyys vesaitinin hesabma tamin edilmolidir.,
Bazar munasibatlari genislandikca miassisal M tassisa daxili dOvriyya vasaitlarin kamiyyatini

maliyya-tasarrifat faaliyyatinds istehsal sahalarina © teyin etmak ucun, sifariscilar tarafindan is goranlarin
olunan asas kapitala birbasa sannaya qoyulusunun na hesabma kécurilmius va tadarik qaydasinda verilmis
yalasdiraia mauibalari Gzra dayisikliyin bas vermasits butin  material dayarlilari  nazars alimr. Belalikla
sayllmalhidir. ©qgar kegan asrin 70-80-ci illarinds mdl sifariscinin kredit borcu amsals galir ki, naticads is
yalasdirilmanin an asas manbalari bldcadan aymul podratgilarmm maddi-manavi masuliyyati artir (sifaris-
(50-60%), toskil edirdirsa, indi homin magsadlar Uglnjcilarin verdiyi mablag). Borcun Umumi hacmi miiassise
yaxs! halda bu gostarici 20 %-dan yliksak deyildir. ! tikinti programmn artmasi va azadilmasi soviyya-

Birbasa sannaya qoyluslarin asas maiibayi fiziki siQdsn asili olaragq dayisir. Missisonin asas faaliyyatinin
hiqugi saxslara maxsus olan asas kapitaldir. Hesablann na”®s1™ s asas fondlann asinmasi mavafig olan nonna-
smetaya asasan verilan maliyya vasaitlari miitlag esablanir. Istehsal sahalarinin fasilasiz is ahan-
tayinati Uzra istifads ohinmahdir. Hamin maliyyo ws* SQrm amin etmak maqsadils istifads olunan birbasa

larindon digar maqgsadlar Ugiin istifade olunmasi y& siyaayirmalarul'?s8” diriimasi nianbalarina amortiza-
sarmaya sahibinin rasmi razili§i oldugdan sonra *ajan sa™Q axildir. Muassisada amortizasiya ayirma-

lanmasina icaza verilir. J-vahid standanlar~3” etmd taSkilatlari tarafindan
Musssisanin 6z maliyys ehtiyatlarina daX podratgi tarafmd milva® oiaraq tayin olunur. Belski,

Dtaskilatin yaradilmasi zamani tasiscilarin ilkin in3* maliyys vesaitlorind sirar~r idesit  avvalcadan alinmis
dastayi; 2 )tosorrifat faaliyyotinin naticasinda alds e on dizgun istifads olunmadigda, yol
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verilmis batun izafi xorclar t¢un maddi cavabdehlik
yol vermis tikinti-tamir taskilatmin Gzarina dusur.

sababdan sifaris¢iya doymis zoror, onun bas vermosin hug"*
tagsirkar huquqgi sexs tarofindsn tam hacmda bf)fbi‘sr-

“;s’t(?fgcl; ngr k‘h‘lf?azrka&ru%%xva?adl?hélﬁaaayda oi‘araq

edilmalidir.

Birbasa sarmays qoyulusu uzra muassisada asas
kapitalin maliyyaiasdirilinasi istigamatlari.

2002

Gostaricilar 2003 2004 NetiC
%-%  %-% %-%
Bitin maliyys manbalari
uzre 1000  100,0  100,0
0 ciimladan: 26,0 218 20,1 20T
Bldcadan
maliyyalasdirma o
cumladan:
Dovlat biidcasi hesabina 144 11,1 9.9 95
Subyektlarin budcs
vasaitlari va yerli bid-
calarin vasaitleri hesabina 116 10,7 10,2 TR
Markazi geyri-budca ’
fondlan ve manbalar 75 12,9 13.4 158
M Uassisanin 8z vasaitlari
hesabina 642 628 633 589
M lxtalif hiquqi sexslars
maxsus vasaitlar 2.3 2,5 3.2

Miassisanin asas faaliyystindan alds edilen ¢d
muassisanin birbasa sannayalar hesabina maliyysld
dirmasinin 8sas manboyi olmaqgla butin istehsal
tasarrifat fealiyystinin maliyya naticalarini va otf
inkisaf imkanlarini bir-bir ina baglayir.

Mdsssisanin  asas foaaliyyat sahslarindan a1
edilmis galirin bolusdiurulmasindan sonra yerdsa ga'
sarbast vasaitlar asas kapitahn va sarmayalarin maliyy
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Vel * ¢da b|lar™ ,, assisanin  js”bsal

1000 g

e « (in kifayst etmodikdo muassisa xarici

xpstUrA oS fziki  saxslarin vasaitlarindan istifads eds

cdsanin maliyys vaziyyastini yaxsilasdiimaq
bazen OzUnUn istigraz yaymaq huququn an

muddath balg'
muassisa Istiqraz "

vosaitlerim asagiu

buraxilisindan aldg olunan mallgge
tadbiriarin reallasdmlmasina Sarf

sahalarinin genislandiril-

D
2005 \ M8si va yeni satis bazarlanna ¢ixmag;

Dasinan va dasinmaz amlak ahnmasina (avadan-
naqliyyat vasaitlari, binalar va yeni is sahalariiin
teskil olunmasi va onlann tachiz olunmasi);

3. Tabistin qorunmasi tadbirlarin goérilmasi va s.

M iiassisays bank kreditlari taraflar arasmda avval-
cadan razilasdiriimis mugavils osasinda verilir. Maliyya-
bank qurumlari tarafmdan muassisays kredit aynlarkan
mévcud muassisanin strateji ve perspektiv inkisaf istiga-
matlari nazars alinir. Bu asasan saha muassisalarina aid
olub, Umumi saha movqgeyini gostarir.

Musassisanin asas fondlarin islak vaziyyatds saxlan-
masi va takrar istehsalin maliyyalasdirma manbayi kimi
istigrazlar tak¢a huquqi saxslara deyil, ham da fiziki
soxslara reallasdirila bilsr. Bazar miunasibatlari ils
tanzimlanan miuassisa faaliyyatinds mihim maliyys
dayag! olan istigraz buraxlisi va yayimi ham da, muassi-
sanin yerlasdiyi arazi lzra dovlat budcalarinin formalas-

Inlmasina mithiim kémak edir. istigraz yayimmdan slds
e 1an maliyys vasaitlari hesabina yaranmis ganast ya

to A SOnin aznnnn genislanmasina va ya muassisanin
Ad  .Ina daxil oldugu sahsnin maliyys talabatlarinin

dan™aloiosi110 “anald”™a bdar. Hatta istiqraz buraxiligin-
mmis alava maliyya vasaitlari hesabina muassiso
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O6zunun kommersiya foaliyystinin genislandirilmQ I* RV . In tOSarrifat faaliyyatina xarici samiaya-
sarf etmak salahiyyatina malikdir. $ ~ 6eSSiinmoS beynslixalg igtisadi alagalarin va

Mdassisanin tasarriifat foaliyystinin genislon(j'larin Galb  taraqqginin inkisafini tamin etmakla yanasi
masi maqsadils istifade olunan birbasa sermayslarjiclmi-texn mamazhgini aradan galdirir. Xarici sarma-
gayda olarag maliyys bazarindan alir. Qiymatli kagi2lasormays rhgr maassisa U¢ln o vaxt tam faydali
0 cumladan istigrazlarin, veksellarin buraxilisi va onld/odaranlV- har iki tarafm maraqlan Ust-Gsta dussun.
maliyys bazannda yerlasdirilmasi vasitesile muss?ola bilf r na$i xarici sarmayacilarde misssisanin yaxm
imkan daxilinds 0z faaliyyotino alave vasitalori ¢Bununla ya s uctn dOgig hesahlanmis texniki-

etmakls maliyyalasdirmo imkanlarmi shamiyyatli dovo-~*H”"edstaricilari aks etdiran hesabat malumatlar
cado yuksaldir. " figtisaal g ~ egarat OVrUNUN sonuna muassisanin isteh-
Misassisanin maliyys-tasarrifat faaliyyatinin sai°'frtasarrifat foaliyyati hagqinda faktiki malumatlardan
maliyys durumunu tamin etmak istigamatlarindan b ir i st hesabatlar birgs is aparmaq arzusunda olan xarici
°nun lizing amaliyyatlari aparmagla maliyys vasaitl; lsm ays sahibi li¢iin ¢ox shamiyyatlidir.
alda etmasidir. Hiquqi va flziki saxslsr tarsfind Xarici kapitalin birbasa sarmaya goyulusu sakilinda
apanlan lizing amaliyyatlan sahibkarliq fsaliyystinin |istifadasi an asas Uslubu respublika arazisinds birgs
novidir va taraflar arasinda baglanmis icars migavilamisssisslarin yaradilmasidir. Son illarin bank hcsabatlan
uzra kirayakes (lizinqi vcran) borcludur Ki, icaraigostsrir ki, musssisays ¢alb edilan sarmayalarin hacmi
goturdlmis amlaki isin sonunda hamin amlaki onihalslik béyik deyil. Bu inkisaf prosesinin asas ¢atinliyi
istehlakgisina guzastli giymatlarls satsin. Lizing amali ssrmayacilarin istirakila yaradilan bitin név muassi-
yatlari vasitasila miuassisa daxili manbalar lesabiisslerin nizamname kapitalinda hacmi, o gadarda boyuk
maliyyalasdirilan sarmaysalarin  Umumi kamiyystin olmamasidir. Bazar mihutine gors binalarin, tikintilarin,
6zna maxsus kapitalin migdarmi asagl salmaq imkani avadanliglann yalniz miassisanin ¢zinin maliyys temi-
yaradir va galan vasaitlar digar sahalara yonaldilir. natl hesabina, xarici Sarmayalari calb etmadan islak
Dovlst va regional badcalsrdsn aynlan maliyj veziyystda saxlanmasi ¢ox ¢atin bir prosesdir. Massi-
vasaitlari  muassisanin fasilasiz istehsal fsaliyvati senin tasarriifat faaliyyatinds catismayan ssrmays qoyu-
davam etdirmak magsadina xidmat edir. Qeyri-biid luSunu xarici sarmayalar hesabina tamin olunmasma bazi
fondlari asagidaki tarkib hissalara: l)dovlat; 2)reqgiofl sul)yektiv faktorlar mihim manelar yaradir va hamin
s)saha maqsadli programlann maliyyasina ayirmaq df faktorlara asagidakilar aid edils bilar:
Hamin fondlar vasitasila muiassisa maliyyo ehtiyatlan Xarici sarmayagilarin - muassisanin  (6lkanin)
artirmagla onlarr osas tasarriifat sahalarin inkisafl Plallyya~kredit Gzra 6hdaliklarina mitlaq amal edacayi
safarbar edir. Bu maliyya manbalari faktiki olaraqg mia acW|?da zamanatin tamin olunmasi;
sisalarin istehsal-tasarrifat faaliyyatinin genislandiriln’ . Misadi faaliyyat sahasinds ylkssak bank faizls-
si Ugun istifads etmak maqgsada uygundur. 10 8 ¢ olunmasi.
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Miassisa tarafindan asas kapitalin maliyyslasdijJ
manbayinin sec¢cimi bir c¢ox faktorlari nazara almj
hayata kegcirilir. Calb edilan kapitahn gaytariima midjj
va istifadanin samarolik daracasi, elsca da onlaM
mustaqil suratda istanilon istigamatds tatbiq etrgl
higugqu muhim iqgtisadi-sosial shamiyyat dasiyir.

2.8. Amortizasiyafondu, ssas kapitalin
yenildsmasinds onun rolu.

Miassisanin malik oldugu masinlarm, avadanlig,
mexanizmlarin daima islak vaziyystds saxlamaq uginl
sira maliyya fondlari yaradihr. Hamin fondlar igarisinc
amortizasiya fondu xususi yer tutur. Amortizasiya &
fondlann istehsal prosesinds fasilasiz olaraq manavi I
texniki cahatdan kdéhnalmasi demakdir. Ssas fondlarinl
hissasinin istehsal edilmis mahsulun (zarina kegmasi
alagadar hesablanmis mablag amortizasiya ayirmalan
taskil edir. Hissalarla kogurulma asas istehsal fondlat
giymati istehsal edilmis mahsulda, amtaads, &
giymatinin bir hissasi kimi ¢ixis edir va msahsul
satisindan sonra amtaa saklindan pul saklina kegir.

Amortizasiya ayirmalarm tayinati ondan ibaratdirl
lazim olan takrar istehsal Ugln pul vasaitlari natu
sokilda asas fondlarm tarkibindan, yani tadrican istehi
prosesindan c¢ixir. Mdassisanin  malik oldugu
fondlara amortizasiya ayirmalan hesabat dovriina mival
suratds muhasibat ugotunda goéstarilir. Ancaq amoi

zasiya ayirmalarmdan magsadayonli istifadanin stratl{ onj m

dirilmasi indiki zamanda qeyri ganastbaxsdir. Miass:
ugun sdratli amortizasiyamn faktiki varhigi-gslir verf
tzrs borclarm d&danilmasi istigamatinds, avadanl:
istifadasindan alda edilan manfsat amortizasiya al
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f rnialasmasina yonaldilir. Mahsulun satismdan
jxiala111l hasilat maya dayorini Ustalayir. Muassisada
alds ecit Mva(janhgin uzun middat arzinds bos dayanmasi
niagm va* ~ "dayarini «agirlasdirir», cunki hamin

mahsu un  slerin0 normativ Uzra amortaziya mablagi
istehsai va

heSatY tiksak inflyasiya saraitinds, amortizasiya ayirma-
sarmaya manbayi kimi 0z shamiyatini itirir.
Ddovriyys vasaitlarinin ¢atizmamazligi seraitinde muassi-
so amortizasiya ayirmalarmdan istifads etmakla mivaq-
gati olaraqg, 6ztnin maliyys masalalarini hall eds bilar.
Muassisanin asas fondlari istismar formalarmdan
asil olmayaraq fasilesiz olaragq kéhnalir. istehsal daira-
sinda istifads olunan asas fondlar 6z ndvbasinds isteh-
salin elementidir, vaxtinda aparilan texniki istismarla bagl
tadbirlar onlarin istifads vaxtmi uzadir, istehsali stratini
galdirir, yeni asas fondlarm alinmasi ugiin birbasa
sarmayslara olan tslabati azaldir. ©sas fondlarm daimi
islok vaziyyatda saxlanmasi ugln onlar vaxtasari tamir
olunur. Miassisanin maliyya tasarriifat faaliyyatinds asas
fondlann temiri asagidaki névlara ayrilir: a)cari temir;
b)orta va ya plan xabardarliq tamiri; v)asasl tamir. Cari
tamir zamani kigik nasaziliglar aradan qaldirilir va bels
tamir novl Umumi tamir islerinin 80-85%-i taskil edir.
rta va ya plan-xabardarlig temiri prosesi ayri-ayri
ava anliglann va ya onun hissalarinin va elementlarinin
ayismasi ils, asas fondlara daxil olan masm-mexa-
ar awalki istehsal - gic normalanna catdirilir.
avadanlhigin asasli temirina baslanmazdan avval

edili-1*  Srpasinin  samaraliyi iqtisadi ¢ahatdan tayin

bu zarn.”AQ-ckas” tamir igtisadi ¢ahatdan sarfali deyilss,
an (tin tamira ¢akilan xarclari yeni avadanligin
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va masinlarin almmasina yodnaltmak daha maq) . araitds muassisanin dovriyys aktivlarinin
uygundur. 3 Muasif aktivlar ayrica hesablanir. Onlarm
Bazar minasibatlarina kegirilmasini nazarda tU tarkihiu~o uygun aparilmasi miassisada ugotun ve
islahatlarin apariimasi miiassisanin asas fondlarina (H yeni islana  .~n-n yenjdan qurulmasi ile baglidir va bu
olan obyektlarin, masin va avadanligin asasli ternirir, hesabatm to g]xalq standartlara uygunlugun temin olun-
maliyyslasdirma gaydalarinda musayyan qurulus va tar® zaman ljY” sortiOrdan biridir. Bu gaydanm muassisa
dayisikliklarinin bas vermosi tobiidir. mas! bas yetirilmasi, galacakda maliyya-gatis-
Bela ki, miiassisanin maliyya-tasarrifat fealiyy. tarafm ” sOrajtinds xarici ssrmays sahiblarini hesabat
tinin iqtisadi inkisaf plani Gzra cari va orta tain™ rusuiz2 s SOricilarils tanis olmaiarmi tezlasdirir.Bununla
maliyyalasdirilmasi xarclari mahsulun maya daysrij d°V™r SOmayaci tarafmdan obyekt-muassiss se¢ciminds,
daxil edilmasi zaruri hala gevrilir. Bu zaman asash targ ™ 139”8 muassisa rahbarliyi tarafindan sarmayaci seci-
xarclarini avvalcadan toplamaq maqgsadila, misssis ~,jnda saffaflig tamin alunur.
Uzra amortizasiya normalari tayin edilir. Hamin vasaitlj M iessisanin uzunmiddatli maliyys qoyuluslar hesa-
aynca toplanaraq xdsusi tamir fondlan yaradir va ali bina qeyri-maddi aktivlarin alinmasi amaliyyatlarma
sonradan temirle bagh islari aparmaq (cln 8% ¢akilan xarcler miassisainin dovriyya vasaitlarina daxil
maliyyaslasdirilma manbayi sayilir. edilmakds hazir mahsul kitlasinin tarkibinda hesablanir.
igtisadi semariliyi gozlamakla muassisaler 6z e Miassisanin maliyya-tasarrifat fealiyyatinds istifa-
tomir islarin iimumi hacmini tayin edir, ham da awm ds olunan geyri-maddi aktivlera asagidakilar aiddir:
marhalar Uzra aparilma ardicdhgini musyyanlasdiri l)patentlsr; 2)lisenzayalar; 3)ticarst nisanasi; 4)istehsal
Toamir plani illik tartib edilir vo smeta-maliyya hesabli tayinatli maddi vasaitlar; 5)torpag va tabii ehtiyatlarin
malan lzra tamir olunacaq asas fondlarm har biri ayn istifads hiiquqgi ve s. Patentlaer va Lisenziyalardan muas-
aynligda qlvvads olan qiymatlarle ve ya normati siss 6z gundalik faaliyystinds istifade etmak va
giymat daracasi asas goturtlmakls muassisa rahbarli) digarlarina satmaq salahiyyatlarina malikdir. Muassisays
tarafindan tasdiglanir. maxsus torpaq sahasindan istifads hiqugi onun sahi-
Miassise migyasmda hesabat dévrinds asas foni bindan icaraya gotlranin birga razilasmalarma uygun
lann, konkret istehsal obyektinin tamir xarclari istehsi olarag yerina yetirilir. Bu hlququn qiymati torpag
faaliyyati va mahsul satis xarclarin tarkibina daxi! edili sahasinin giymatlandirilmasindan asilidir ve o israk¢ilan
9sas fondlarin butin ndévlardan olan temirinin mali) arasinda muqavilays asasan tayin edilir va hamin mablag
yalasdirilmasi Gg¢ln muassisanin 0zUnin vasaiti catifl ?lusssisa Ucln slave maliyys vasaiti rolunu oynayir.
digda bankin qisamuddatli kreditlarindan istifads ~ 1 Uassiss Uzra maliyya-tasarrufat faaliyyatinin yekun
bilar. Mlassisada tamir islari alinan maliyys vasaitlari® sana atlari tartib edildikda geyri-maddi aktivlsr muassi-
Olgustindan asih olaraq istehsalm fasilasizliyini poztf: n asas aktivlarin tarkibinda ucgota alinir.
magq sarti ils butlin tasarrufat ilinds apanla bilasr.
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3. MUassisanin xarclari va onlarm amals
galmasi marhalalari.

3.1. Muassisanin xarclari. istehsal va satis xarcla®

Miassisa sarbast hiqugi saxs gisminda sahibkar],
faaliyyati prosesinda istehsal, is va xidmat sahala”
xeyli pul xarclayir. Tasarrufat faaliyyati va idaraetn
islarina sarf edilmis pul vasaitlarinin tarkibi va qurulus
bir cox amillardan asili olmagla asagidaki marhals”
uzra tasnifatlasdinhir:

a) tasarrifatgihgin tagkilinin hiiqugi bazasi,

b) musssise tipinin onun sahs qurulusuna uydm
lugu;

V) miassisa faaliyyati va formasi, catismayan malij
yo vasaitlarinin va ehtiyyat kapitalinm alinma manbayi;

g) muassisa mahsullarmm galacak satis bazarlarm
muayyanlasdirilmasi, onlann tahlili va genislandirilmasi

d) muasssise maliyyasinin idars edilmasi va vesaitli
rin xarclanmasi zarinds nazaratin taskili ve apanlimasi.

igtisadi mahiyystindan ve tarkibindan asili olara
miuassisanin maliyyas-tasarrifat fealiyyati ila alagad
olan xarclar Ui¢ asas istigamat Uzra miayyanlasdirilir:

a) muassisa Uzra galir alds etmak maqsadile &
edilmis masraflar;

b) bilavasita muassisanin galirinin formalasmasin<i
istirak etmayan xarclar;

v) go6zlanilan galirin gazanilmasi magsadila
verilmis masraflar.

Bazar minasibatlarina daha genis iteqrasiya olu
mag maqgsadila va muassisa faaliyyatinin yuksak galif
olmasi Gg¢un muayyan masraflara gedilir, yani:

a) mahsulun satisma ¢akilan xarclar;
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*'3ssisa Ugun alinan sormays qoyulusu xarclari;
b) m|khsai prosesinin, is va xidmatlarin yerina yeti-
V- Ucakilan alava xarclar.
rilmasiiio V sanin istehsal tesarrufat faaliyystmda galirin
M -asi ila bagh xarclar, istehsal xassali xarclar

alde edii masraflarin daha ¢ox hissasini aks
sayllmaq tarkibina asagidaki xarclori daxil etmak
ef nri -nlsssisa iscilarina verilan pul mukafatlan,

°/r! lot slaOrta vo tegaytd fondlarina ayirmalar, v)sosial-

dani vo ictimai inkisaf fonduna ayirmalar, q)xususi
tovinath fondlara ayirmalar, d)tabistin muhafizasi xarc-
lori s)ssas va komakci fahlalara verilan amak haqqt,
i)idaraetma Xarclari va s. Belo ndv xarclar muassisanin
aolirins tasir etmakla Umumi manfaat kitlssini azaldir.
Buna baxmayaraq muassisanin maliyys tasarrufat
foaliyyatini glclandirmak maqgsadi ila sarmayacilari va
isci quwssini calb etmak Ucun yuxarida gostarilan xarc-
lara getmak prosesi bazar munasibatlarine uygun april-
malidir.

Musassisanin normal faaliyyat gostarmasi prosesinda
xarclarin G¢ névi daha genis yayilmisdir, onlardan:

a) istehsal talabatli macburi xarclar, bura batin noév
vergilar va vergi 6danislari ils bagh xarclar daxildir;

b) geyri-bldca dovlat fondlarina ayiraialar;

V) istehsal-tasarrufat ehtiyatlarmin yaradilmasi;

q) sigorta amaliyyatlari ila alagadar xarclari.

Istehsal tasorriifat sahalariida galirin alds edilmasi
maqgsadi ile bagli xarclarin tarkibinda: maddi-maraq va
muikafatlandirma xarclari, amak haqqi Uzrs xarclar va
sarmayslarin alinmasi ils ila alagadar muassisanin sarf
e Jjy1 maliyys vasaitleri nazards tutulur. Myassisanin
Nalyya tasarrifat feaaliyystinds sarf olunan maddi

c 9 daxildir; istehsal dairasina ¢akilan xarclarin
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odanilmasi, yarimfabrikatlar, yanacaq, digar faa. ijdir isci qivvasinin takrar istehsall

xarclari, ehtiyat hissalrin alinmasi dgtin sarf e(A  xt,nda 6danilm0” olmagla muassisa faaliyyatinin
masraflar myassisa xarclarinin hacmindas shamiyyatj: VtilTiai-zeruri s® Sgnfastio islamasi tamin edan an aparici
tutur. Qeyd olunan qrup xarclarin formalagmasi emiSo yiksak ttis .~ ~ 1 saholOrinds is¢i quvvasindan

hacmindan, muassisanin satis bazarlarinda tutd atniHOrdan bir\ 1 takG texniki-istehsalat baximindan de-

yerlarin saymdan va istehlakgiya taklif olunan mahgi ssmarali istl* ai_malliyys xarclari baximmdan muassisa
regabat qabiliyyatindan asdidir. 1 yU, ham da LSlsjni t kasb edir. Ona gora da, miassisa

Muassisanin tasarriifat foaaliyyastinds yol Maj| lcgln boyuk 8 e hazirligina qoyUan maliyya xarclari
xarclari  6damak Ugiin maddi xarclari reallasdinl faaliyyatin ° , dir Gostarmak lazimdir ki, bu qrup xarc-
istigamatinda bazar mdahitin naticalarina mivafiq dainia QOx maddalidir ve har bir xarc maddassi
gostarici nazara almir: lorin tarlam ~ xidmatlari tarafmdan daqgiq ugot

1. Satis yerlarinda daha gox mahsul satilmahdir; ~ 0 ? ssasen navbati il Ggun macmu amak haqqi

2. Olds edilan galir vaxti-vaxtinda muassisg beS! !'? formalasdirir. Bundan basqa, amak hagginm
hesabina kogurmalhidir. Hamin vasait hesabina istni °Ln\\masi xarclarindan amak gostaricilarina gora edilan
sahalorinda genis takrar istehsal aparmaq imkanl maddi kdmayi, maqgsadli vasaitlardan mikafatlar, plandan
artdigr  teqdirde daha cox amtas satis bazarlan alava islerin 6darilmasi x*arcleri da hamin masraflarin

¢,xanlmahd,r. tarkihmda ugatlasd.rd.r, Coe
Aiamat va 1S sahalaninds elsca ds misssisa Musassisanin maliyyas-tasarrifat fealiyyatindatotbiq

istehsal olunan mahsulun satisi fakti olaraq ugot siyas edilan faktura xarclarina asagidakilar aiddir:

tindan asihidir. Maddi xarclar musyyasn dévrdan so 1) inzibati idarsetma xarclari;

artiglamasils istehsal¢gi miusassisanin bank hesabma R 2) icara 6danislari (borclanma);

Pul $Saklinds daxil edilmalidir. Miuassisada isladit 3) geyri-maddi aktivlarin amortizasiyasi;

maddi dayarlarinin giymatini myayyan etmak t¢un an 4) komakgi istehsala sarf edilacak xarclar;

almma qiymatini asas goturmakla batin istifads mi 5) planlasdirmayan sair xarclar.

datinds onlarm asmma xarclarini ¢ixmacjla hesablan Miusssisa faaliyyatina calb edilmis har hansi bir

Muassisanin glndalik istehlak tolsbatmi 6demak ug sarmays qoyulusu Uzra vasaitlar kapital goyuluslaridir.
mutammadi olarag alman msahsullarin giymati faktn Hamin kapital goyuluslari musssisada istehsal hacmini
hesabinda ucotlasdiritlir va hamin xarclarin tarkibi: artirmagla maliyys va fond bazarlarmda slava galirin
dasmma, is sahalarina gatirma, anbarlarda saxlama al™a edilmasi tgln sarf edilir. Calb edilmis sarmayalarin
lori va digar nazarda tutulmayan masraflar daxildir. igtisadi mazmunu va tarkibi (hacmi) muassisanin kapital

Miassisa iscilarina 6danilan amak haggim oda¥ ~Oyuluslari sahasinds aprdi§i siyasatdan asilidir. istehsal
xorclori nagd pul formasmda olmacjla mitasakkil surs™
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muassisanin 6z faaliyyst dairssina calb etdiyi sann’y
larin maliyys manbalarina asagidakilar daxildir:

1) taskilatm sarancammda olan xisusi malijM
vasaitlari o, cimladan:

a) butin nov galirlardan amortizasiya ayirmalari;

b) satiliq qiymatli kagizlardan alda edilan vasaitlar

v) nizamnama fondu (galiq dayari zra).

2 ) idara tarafindan buraxilan bitin nov istigrazlar;

a) magsadyonlu maiiyyas vasaitlari;

b) bank kreditlari;

v) bank miuassisalarinin, dovlst bldcasindan
yuxan idarsetma sahasinin maliyys yardimlan.

Bu qrup veasaitlarin geri gayitmasi sartlari v
muddatlari kapital qoyulusunun iqtisadi ssmaraliyin
toamin edir, bu da 0z ndvbasinda sarmaysa qoyulus
riskindan, onun texniki-igtisadi tasnifatindan va goyulrau
xarclarinin gaytanlmasi muassisanin maliyya imkanlani
dan asihdir.

Massisanin istehsal va satis xarclarin ucotu konkrt
halda, istehsal edilmis har bir mahsula, sarf olunan xarc
lar Uzre tasnifat aparmagla muayyanlasdirmak mimkun
dir. is, xidmat va istehsal sahalarinda gatirilmis xarclari
bélinmasi ugotu onlarin ayri-ayri alamatlars goérs nonna
tivlera uygun suratds tayin olunur. Dovlat tabeli istehs!
muassisalarinda xarclarin ugota alinmasi va hesablaninas
dovlet tarafmdan avvalcadan sanaye sahalari (ef
miayyan prinsiplari va normativlari asas gotirmakl
hesablanir.

Miassisa xarcladiyi pul vasaitlarini, xammab:
ayn-ayn komeakci materiallarm, masin va texnoloji avf
danhgm alinmasi, gatirilmasi, qurasdiriimasi ve istisrfla
marhalalarina sarf olunan masraflar taskil edir va oflls



adar hesablanir. Xarclarin galan hissasi
satiSla o jnahsulda maddilasdirilmisdir. Muassise-
satdmayan N yorclarin bir hissasi hesabat vaxti istehsal
Qé?lm%kvsl gg{lljirr]nlg mahsulun tam maya dayarina daxil
edllmMuassisa haggmda qlvvada olan asasnamays Vva
li ya-vesaitiarinin Xarcloanmasi prinsiplarina uygun
ma lyy . Jjs va xidmat sahslarinds sarf edilmis
faktiki amak masraflarinin haqqinin édanilmis mablagi
butunlukls mahsulun maya dayarinin tarkibinds ucota
alinir Har bir miassisa Uzra il boyu maliyya-tasarrifat
planlarinda sosial talablars 6dmalars dair hesablanmis
mablaglar V8 onlann 6dema miiddatlari gostarilir. Bura
daxildir: sosial sigorta ayirmalan qeyri-bldcs sosial
fonduna ayxrmalar, tsqayud fonduna ayirmalar, shali
masgullugu dovlat fonduna ayirmalar va s.

Bazar minasibatlarina adaptasiya saraitinds muassi-
sanin maliyys-tasarrifat fealiyystinds milli valyuta ils
bagh tekrar istehsal apanuaq iqgtisadi cahatdan samara-
lidir, hamda istehsal sahalarinda calisan is¢ilgrin maddi
maraq hisslarini giiclandirir. Istehsal va is yerlarinda
mahsulun buraxilmasina ¢akilan xarclar daimi va dayisan
giymatlarls ucota alimr. Nazars almaq lazimdir Kki,
muassisa tipindan, istehsal giclarindan va is sahalarinin
material tachizatindan asili olaraqg bir sira istehsal
proseslari muayyan fasilalarls apanlir. Bu zaman istehsal,
satis va tadariik saraitinin dayismasi naticasinds mahsul
uraxilist giymatlarinds mihium dayisikliklor bas verir.

Daimi xarclar mahsul buraxilisi hacminin dayisma-
kn an asith olmur, onlara inzibati-idaraetma xarclari,

asa™f1l12* Moyanlara verilan amak haqgqi, miassisanin
S aaliyystila bagh olan tasarriifat xarcleri ve taskilat
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torafindan icarays goturidlmis nasin va avdanijv
dayarlari nazara almmagla muayyanlasdirilir.

Dayisan xarclar istehsal hacmina uygun olma
onlarin satis giymatina proporsionaldir, onlara ai<y
xammal-materiallarm satisi  xarclari, hamin xarclJ
tarkibina tayinatmdan asili olmayaraq asagidaki masraf|}
daxil edilmalidir:

a) xammal va materiallarm satin alinmasi xarclari'

b) texnoloji nerji va bitin név yanacaq xarclari;

v) miiassisada amak miigavilalarina asasan cQ
va movsumi gaydada islayanlarin asas va alavae am
haqglari ila bagh xarclari va s.

Daimi va dayisan xarclarin har biri miassisal
istehsal olunan msahsulun maya dayarinin avvalcada
planlasdiriimasi tgiin lazimdir va onlardan bir cad
olaraq is yerlarinda buraxilmasi nazards tutulmus mehsi
lun tagribi giymatini tayin edilmasi tgun istifads olunt
va sonradan bu xarclor daqiglasdirila bilar.

Miassisanin istehsal sahalarinda eynilik prinsij
uzra xarclari sads alamatlar va kopleks alamatlar (a
muiayyan etmak olar. Bu usulla qiymatlarin tayin olu
masi mahsulun yeni novlarinin maya dayarinin avvalc
dan planlasdiriilmasma imkan verir. Mahsul novlari ia
xarclari tayin etmak saraitinds muassisa 6z maliyi
vasaitlarindan daha samarali va ganaatcil istifada edars
sarbast pul vasaitlari hesabina alave mahsul istehsal g
bilir.

Miassisada mahsul istehsalina va satisma gakil!

xarclar onun tam maya dayarini taskil edir. Hetf*
xarclarin tarkibinda elmi-texniki yeniliklarin toth'
hesabina izafl xarclsrin ixtisara salinmasi naticasi®

muassisa tam maya dayarini asagl salmaga imkan yar”
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rnahsulunun maya dayari satis bazarlannda
jylusssiso  mahsuidan alds edilan galirin migdarmi va
realW \sini diizgun tayin etmays kémak edir.Ona gors
galir verg A orjnjn tayini haggmda normativ sanadlsr

da niayidarOetma taskilatlari tsrafmdan hiquqgi sta-
yuxan asil] Oimayaraq butin tasarriifat subyektlor ara-
WSjn vaxtinda paylanihir. igtisadi miinasibatlar duru-
Sm da hamin nonnativlor muxtalif obyektiv va subyektiv
bablardan dayisa bilar, mahz buna go6rs giymatlan-
H°nne mexanizmi muassisa tarafmdan daimi suratds

diggat markazinds saxlanmahdir. o
Saha xususiyyatlarindan asili olarag musassisanin

maliyys-tofarrifat faaliyyatinds yol verilmis masraflar
battnlikls mahsulun maya dayarinin tarkibinda ugota
alimr. Hamin xarclara daxildir: a)istehsal va satisla bagli
reklam xarclari; b)ezamiyyst xarclari; v)gisamuddatli
bank kreditina go6ra hesablanmis faizlarin 6danilmasi
xarclari; q)ayri-ayri vergilar, yigmalarla bagli ¢damolar;
d)geyri-bldca tayinath fondlarma ayirmalar; e)tamir
fondlann yaranmasi tgun xarclar; s)geyri-maddi aktivls-
rin saxlaniimasi Uzrs amortizasiya ayirmalan va s. Miva-
fig maliyya xidmatlarin mablagi ganunlasdinlaraq hazir
mahsulun maya dayarina kocurulur. Normativdan artiq
xarclar muassisa tarafindan bitln vergi ddanislari yerina
yctinldikdan sonra onun soroncammda qalmis sarbast
galirin hesabina ddanilir.

Belalikls musssisanin butin xarclsri ugotlasdinna
proseslarindan sonra amtasalik mahsul dayarina spesifik
hes™h Hamin xarclar miassisa tarafindan
tasir a» 'Tnn(™ y°l verilmis Umumi xarclarin hacmina
miaw°3Orr' °n‘ar ~amdCinin vergi qoyulma mablagini
olur nh ~'nil® zamani asas gostarici statusuna malik
dayisdi i?mm- SoOst”rieilarin - har hansi  bir sababdan
Sgasl do® maSI A8~ verilmazdir, ciinki onun igtisadi

v ot manafeyina uygunlug taskil etmir.
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3.2. Mahsulur istehsali va satisi ils bagh xarcl™)
planlasdirilmasi.

Mahsulun istehsal va satis xarclarinin planlagjJ
masi muassisanin maliyya, pul-kredit, sarmaya goyuj*
va (Qiymat siyasatini tayin etmak Uc¢ln an
amillardandir. Miassiss mahsulunun daimi istehsl
satisi ils bagh sabit ve dayisan giymatlars uygun gJ
xarclarin har biri ayri-ayriligda planlasdinlmalidir. s!
zaman istehsal ehtiyatlarimn digar 6l¢usinin miva(j|
kamiyyatlarinin tayin edilmasi muhim xalq tesaiTifg|
ahamiyysati dasiyir.

Muasir bazar iqgtisadiyyatli middstinda faaliyyi
gostaran mliassisa istehsal minasibatlarinin tskmillgj
dirilmasi sabit sosial-igtisadi slagalarini guclandirl
masini talab edir. Digar tarafdan sosial igtisadi saraitind
dayisan giymotloro osasan xorclorinin planlasdinlmas
olduqca vacibdir. Planlasdirilan ilds muassisanin maliyy
-tasarrufat faaliyyatinda go6zlanilan xarclari muayyanlsj
dirilmasi asasan asagidaki istigamatlar tzrs aparilir.

1. Har bir mahsula empirik norma lzra c¢akila
xarclar (amtas istehlak¢isimn maragi nazara almaqgla); |

2. Mahsulun maya dayarina faktiki gostaricilar (ef
daxil edilmis xarclar.

istehsal sahalarinda buraxiimis har bir mahsulu
dayarini dayisan giymatlarla xarc normativlarina uygu
olaraq hesablamaq mumkindir. iqtisadi bazar miinas
batlar saraitinda faaliyyat gOstaran muassisada dayiss
xarclarinin barabarlik saviyyasi asas gotlirmakla asad:
daki sads hesabi mutanasibliyi tatabigq etmak mimkia
dar, yani:

C=HmB
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pul ssklinds planlasdinlan dayisan xarclarii

£ & « ”"sakUnda har bir mahsulun istehsalina ¢aki-
K ormasr
lan pfai ilindayerina yetirilan butun istehsal, is va
haCani

xidmt r oTsisanin  maliyys faaliyystinda plinlasdirma
hesabat dovrunin faktiki goOstaricilarina asasla-
zamam asdinlan doyisan xarclarin kemiyyati asagl-

dak~dusturla hesablanmasi daha magsadsuygun sayila

SpISF~*
P Vit

Yani:

buraOIa'ISpr planlasdirilan dayisan xarclarin Gdmumi kamiy-
yeth Sf- hesabat dovrinda dayisan xorclarin faktiki ka-
miyyati;

\p, - planlasdinlan istehsalm hacmi;

V,- hesabat dovrinda istehsalm faktiki hacmi.

Har iki variantdan gorindiyl kimi hesabat dovriinda
bir mahsulun istehsali ve satisi xarci normalanna uygun
apanldigda plan tzrs dayisilan xarclarle faktiki xarclar
arasinda kamiyyat eyniliyi vardir. Hesabat dovrinds
dayisan xarclarinin plan zrs hesabat gostaricilardan ¢ox
olmasi muassisada maliyya vasaitlarindan dizgln istifa-
ds olunmadigim gostarir. Bels bir vaziyyatds hesabat
dovri va ondan avvalki tasarrifat ilinds muassisanin
igtisadi gostaricilari tahlil olunaraq, muihim tadbirlar
P ani va dayisan giymatlara uygun yeni xarc normativlari
|S anib hazirlanmahidir. ©ks halda izafi xarclar hesabina

yaxmSISon'n maliyys vaziyasti ~aha da g”rginlasacak va
Perspcktivda miflislasma bas veracakdir.
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Xarclarini planlasdirmasi zamani muassisa
galacakda istehsal programina daxil olan istehlaj,
talabatlarim 6damays yonaldilmis mahsul cesidlaK
bilmalidir. Cunki plandan slavo faktiki istehsal olun”
mahsullar istehsal programlarinda aparitlan sonunc
dayismalar eyni bir saraitds mohsulun maya dayarijj
artmasina ya da asagl dusmasins tasir eda bilar. Mahz b
sababdan xarc normalarmm birinci halda dayisdiril®
muassisa Ucin mogbuldursa, ikinci halda maliy®
vasaitlarin artig xarclanmasina gatirib ¢ixarir.

Qeyri-sabit iqtisadi saraitinda istehsal-satis xarclam
planlasdirilmasi ¢ox c¢atindir. Bela ki, dayisan xarclarjj
tarkibinds cari giymsatlandirilms, inflyasiya ve st
giymati gostaricilari da oks olunmalidir. Bcla olduq
dayisan qiymatlarla xarclari hesablayarkan an azi b
rublik middat arzinds infiyasiya dinamikasim nazat
almaq lazimdir. ©ks taqdirda ola bilsin ki, inflyasiyani
artim surati dayisan qiymatlardan xeyli irali getsin, bu
0z novbasiiida muassisanin kaskin maliyyas catismamazl
g1 ile Gzlasacayindan xabar verir.

Bela bir saraitds inflyasiyanm tasiri naticasin(
dayisan qiymat toradicilari arasinda movcud geyn
barabarlik musyyan tazadlarin yaranmasina sabab du
Masalan, ahcilann pul 6dama gabiliyyatinin vaziyyatiJ
da ragabatinin glclonmasi istehsal¢iya imkan vermir K,
satis giymsatini qgaldirsin va bununlada slavs galir dd
ctsin. Satis bazarlarinda mahsul istehsalgilarinin ey
saviyyada inflyasiya ils Uzlasmasi giymatlari miayys
dovr arzinda oxsar bir vaziyyst saxlamaga macbur ed
lakin bu amilin faktiki dmir mdddsti uzun dovri sw
etmamalidir. Daimi xarclar mahsul istehsal hacminin)
artmasi ya asagl dismasina hec bir tasir gostarmir, aflc*
har bir istehsal edilmis smtaalik mahsula sarf ed$



xorclann nisbi kamiyyati mutlaq suratda qiymat dayis-

mas'méifj)}g/ani" idars olunma prosesinds agar daimi
xarclar liberallasdirilsa, onda dayison xarclarin dinami-
kasi xarc nonnalanm gabaglayir ve naticads muassisada
Umumi gabrin azalmasi piosesi gedir. Mlassisada galirin
artmasi istehsalin artmasina va dayisan xarclarin azal-
masina, xarc nonnati\ lolin uzun muddat arzinds sabit
vaziyyatinin qorunub saxlaniimasina sabab olur. Muassi-
sanin maliyys - tasarrufat faaliyyatinin perspektiv inkisaf
istigamoatlarinin daha da genislandirilmasinda asaeidakt
amillarin rolu cox boyukdiir.

Galirin saviyyasina tasir edan dayisan va daimi
xarclarin tasnifati

Cadval N°4.
M Uassisanin istehsal
igtisadi-texniki programmin hacmi
s/s  marhalalar tizra (planlasdirilan saviyya
gostaricilar m/man)

100 150 200 250 300

Bir mahsulun
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

giymati.
2 j'asrt]eisa"":c‘ljgr‘f” dOYi- 060 060 060 060 0,60
Istehsal planmda
nazarda tutulmus 6,0 9,0 150 150 18,0
dayisan xarclar.
Mariinal galir 40 60 100 100 120
_Daimi xarclar 60 32 60 60 60

Bir istehsal prosesin
6. apanimasi ucin
Cakilan daimi
_xarcler.

7. olae edilmis iimumi
_galin__ -20 18 40 40 60

0,60 0,32 0,24 0,24 0,26
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Miassisanin maliyys faaliyystinds istehsal va S |
proseslari tzrs daimi xarclarin planlasdirilmasi zalW
istehsal hacminin sabit olmasi vacidir. istehsalin hac)
mahsulun c¢esidlarina uygun olaraq dayiss bilsr, bas
sozla, istehsalin aktiv dinamikasi an asas faktor olrnaj
mahsulun maya dayarina bir basga tasir edir. Hatta d,,
xarclar dayismaz qalsalar bels istehsal hacmindan ay
olaraq istanilan maliyysa hesabatmi tahlil prosesino G
etmak mimkdndiir. Bu hamin dovrin xarakterjj
xUsusiyyatlarini Gza ¢ixarmaq imkani yaradir. Belslikl,
maasisa maliya-tasarrifat istehsal proseslari Ggin dair
xarclari planlasdiranda asagidaki maqsadlari  yerin
yetirmasina calismalidir:

a) lazim olan istehsal hacmini tayin etmali \
mahsulun satisi bazarlarmi istehlakgi talsbatim  awal
cadan miayyan etmslidir;

b) istehsalla bagl olan butin daimi xarclari hesal
lamag va miuxtslif istehsal imkanlanna onlari uygunla)
dirmagla ahats dairssini genislandirmak va s.

Mdassisa Uzra daimi xarclarinin planlasdmimai
uciin  goalacakds istehsal prosesini davam etdirma
maqsadila sifarislarin hacmina dair va istehsal imkanli
haqqinda maksimal malumat olmahdir. Bununla ya»
muassisada istehsal olunacaq mahsul ¢esidlarinin, onlat
tarkibinin awalcadan muayyanlasdirilmasi bo>0ik ©
niki-igtisadi shamiyyat dasiyir. Daimi xarclar istehj
hacminin dayismasina tasir etmakla muassisadan kaff
xarc normalarinin moévcud vaziyyat Uglin ganastb0
olmadigini gdstarir. Istehsal prosesi ils alagadar harx
dayisma xarici mdahitin birbasa tasiri, giymsatlarin '
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- Ixrriasina sabab olmagla, asas fondlari yeiri

tariflarn gtlandirilmasi zaruratini yaratmis olur. Xarici
Jgan N sirini avvalcodan planlasdirmag mumkun deyil,
nithit*n muassisanin  maliyys xidmati bdlmalari
Ona g°re maya dayarinds bas veran asas qiymat dayis-
jtiohsu u vaxtm(ja gormok bacarigma malik olmahdir.
malen-da bas veran qiymat-daysr dayismalari apar-
Mdiass A~ giymatlarini istanilan magsada ydnaltmakla
ANiki-igtisadi gOstericilera uygun olan ssaslandiriimis
Ilvmat kategoriyasi miiayyan olunur.

Daimi va dayisan xarclar arasinda barabarliyin
saxlanmasi muassisanin imkan haddlarinds galirlik dars-
casini optimallasdirmaga sabab olur. Bu asdiliga istehsal
sahalerine  samaralilik dastayi deyilir. Mduassisanin
istehsalat-tasarrufat tacribasinds mahsul istehsali va
satigl xarclarini onun iqtisadi tarkibina gora kompleks
halda, xarc elementlari Gzra planlasdirilir. Maliyya plan-
lasdiriimasinda, biidca taskilatlari ils alagalarinin tayini
icun Xarclarin ayn-ayn elementlari Gzra gruplasdinlmasi
cox boyuk iqtisadi shamiyyati var. ©lds edilan galiidan
istehsal ehtiyatlarmm va gindalik talabatlarin aktiv sak-
linds tamin edilmasina yonaldilan maliyys vasaitlari is-
tehsal hacminin artirilmasi vazifasina xidmat edir. Xarc-
larin ayri-ayri elementlar Gzra planlasdiriimasi istehsal
xarclari smetasmi taskil etmakla, bitin xarc maddalarini
marhalalar tzra bolisdurulmasina sarait yaradir.

M lassisanin maliyyoa-tasarriifat faaliyyatinin kecid
JF lIsadiyyatl prinsiplarine tam uygunluq teskil etmasi
Naqgsadils istehsal va satisla bagli xarclarin dinamika-

a sarbast dayisikliklar aparilmasi maqsadyoénludir.
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Istehsal va mahsulun satis xarclarinin qurulus sxeiv

10

1

12

Xarc elementlorinin tasnifati

Maddi xarclar: xammal, alinan
yanmfabrikatlar, yanacaq, enerji
bitin novlari.

M lassisa faaliyyatinda calisan
iscilora verilon asas va alave amak
haqqi xarclari.

Sosial taminat sahalarina ayirmalar
sosial sigorta va pensiya fondu.
Ohalinin masgullug, macburi tibbi
sigorta fondu.

Bitlin ndv amortizasiya ayirmalari
M lassise faaliyyati ila bagh sair
xarclar

istuhsal xarclarin cami. Macmu
istehsal xarclarin yekunu.

M iassisanin geyri-istehsala aid

olan hesablanndan silinmis mablag.

Bitin ndv ayirmalar tizra galacak
dovr Gclin xarclarin artim saviyyasi
()., (+)r

Istehsal, is va xidmat sahalarinda
bitmamis is hacmi (artimi -),
(azalmasi +).

Omtoaslik mahsulun maya dayari.
istehsalatla alagadar geyri-istehsal
tayinath xarclar (reklam islari,
nagliyyat va s.)

M Uassisada istehsal olunmus
mahsulun tam maya dayari
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istehsalinda istifads olunan doyisan va

Cadvi Nlassisa  ,zra mahsul buraxilisinda planlasdirilan
Mebleg 1 oy fljy® satis (Qn nezarde tutulan mohsulun
min.mana®  yarclafls’ xarclari arasinda muayyan farglor vardir.
-lanla$dir’.  nishsullann reallasdinlmasi xarclari asagida-
4264286 Ag husGRStevi .
SaberHKleteyinolunur;
6482284 | Mr=Mfx- Mpx Spgx
burada® " satilmis amtaanin faktiki xarclari;
4886240 u ox” satilmis mahsulun plan xarclari;
2468046 A o satilmamis mahsul qaligina sarf olunmus
xarclar.
6286842 Musassisanin maliyys tasarrifat faaliyystinin plan-
94608264 Ias_.dlnl_ma do_vru hesaba_tt |I§) uygunlagmz_:l_lldlr (|_I_, fub). Bg
muassisaya imkan verir ki, galacak ddévrlar Ggln vergi
2864064  Odanislarini prognozlasdirmaqla onlari zaruri pul ehtiyat-
larils tamin etsin. Hazir mahsulun galiq tarkibinin muioy-
+6a820a6 yonlasdirilmasi muassissnin satilmis mahsullann muha-

sibathq tarafindan aparilan ucot uUslubundan asilidir.
Muiassisa Uglin alig-satis middati mahsulun faktiki olaraq
+2864468 i sifariscilorin Unvanma yuklanmasi va ¢dema sanadlarin
Istehsalgi  muassisanin  Unvamna gondaritmasi tarixi
246282CT7 sayilir. Bu zaman ilin avvalina satilmamis mahsulun
utlesi, miassisa anbarmda galan mahsulun hacmiiia va

8624840 qiymatina barabar olmalidir. Plan ddévrunin avvalinda
bat”d "m9hsUUarm ga”~lann qgiymatlandirilmasi hesa-
424866,2 «vriiniin faktiki istehsal maya dayari nazara alaraq

galan®h' ~lassisanin anbarmda saxInilan mahsulun
ma a “"sasi -™an “avrinin sonunda istehsal olunian plan

dinhr  rfyarine mivafiqg olaraqg hesablanaraq ugotlas-

istehsal Una baxmayaraq
1 Pianlasdirmag ve

xidmatinin rolu
edilan amtaalik

maliyya
istehsal
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mahsulun maya dayarinin tayin edilmasila bitmir. g
munasibatlari garaitinds, muassisanin boyuk xarr”®
ehtiyatlarma malik olmasi, strateji shamiyyat kasb etd,!
ni nazara alaraq, miasir ganunvericilik imkan verir
tadartkcini mustaqil olaraq se¢sin. Boyuk hacmds al~ 1
xammal va mal kuitlesi G¢ln muassisa giymatlandirjj
sahasinda terafdaslardan muayyan dayar va ya qiyrtig?
asagl salinmasils alagadar glizastlar alda ctsinlar.

Muassisa tarafindan vaxti-vaxtinda alicl tslsb=*
larina cavab veran hazir amtaalik mahsullarin tadarjj
edilmasi muiassisaya imkan verir ki, marketing fealiyy9
tini 6zU taskil etsin. Bundan basqa, hazir mahsulun
boyuk ehtiyatlarmin  hazirlanmasi  hamin  smtsalg,
istayan istehlaklann avvalcadan muassiys mdiracist &
malari va nazarda tutulan amtaa satisl Ugln avans hagq
lanmn koclrilmasi bazar minasibatlarile tanzimlanir.

Digar tarafdan, iri ehtiyatlarin formalasdirdmas
muiayyan middat arzinds muassise faaliyystinds kapita
lin passivlasmasina sabab olur. Eyni zamanda ehtiyatlari
saxlanmasi va dasinmasi alava pul xarclarile baghdi
Olava xarclar hamg¢inin hazir amtaalik msahsulunu
kohnalmasi ile bagh ola bilsr ki, buda miassisanin mai
oldugu kapitalin bir hissasini itinnasi ile naticalana hila
Buna gora do miassisada dovri suratds amtsaU
mahsulun ehtiyat hacmini tayin etmak vacibdir va D
soraitda alda olunmus ganastcilik gdsaticilari sarf edila
xarclardan ylksak olur ve buda 6z névbasinda galirin &
masina, muassisanin maliyys ehtiyatlannm guiclonmasin
sabab olur.

inkisaf etmis ddvlatlarde maddi ehtiyatlarin alinn®
ucin  istehlakcilar  tarafindan  awalcadan  edij
sifarislarin iqtisadi 6lcusinu tayin etmak vacibdir.
bir planlasdirma istar sifarisci Ucln, istarsa da miassi*
ucin igtisadi cahatdan ¢ox samaralidir.
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Hfahsulun satisindan alds edilan hasilat.

3-31

‘lat m Gassisanin 6z maliyya ehtiyatlarinm forma-

~aSl asas manbayi kimi cixis edir. istehlakgilar
lasmasinin dOyari ddanilan sanaye mahsullannm satisin-
torafih lavasits asili olan hasilat gundslik faaliyyat
dan  nds yaradilir. Hasilatlann meydana galmasi (g
nat,Cmarhaladan keg¢makls formalasir:
53)asas istehsal, is va xidmat sahalarinds;

b)sarmaya qoyulusu dairasinds;
v)maliyya qoyulusu marhalarinds.

M uessisenin tasarriifat sahalarinds alda edilan
hasilat mahsul satisl, i$ va xidmatlarin yerina yetirilmasi,
qeyri-m addi aktivlarin reallasdinlmasi proseslarini shats
edir. Sarmayas qoyulusu faaliyyatindan alda edilan hasilat
qeyri-dovriyya aktivlarinin va giymatli kagizlarm satism-
dan alinan maliyya naticalari sannaya hasilatmi tagkil
edir. Maliyys faaliyyatindan alda edilan digar hasilatlar
sarmayacilar arasmda muassisanin istigrazlannm ve
sahmlarinin reallasdmlmasi naticasinda yaradilir.

Muassisa tarafindan satisdan alds edilan hasilat
muasir iqtisadi saraitds iki Gsulla tayin olunur:

1 Sifariscilarin istayina muvafiq
mahsullann (malin) catdmlImasi (isin va xidmatin goril-
masi) ve kontragents - muassisays catacag mablagin
hesabat sanadlarinin tagdim edilmasi;

Xazina Uslubu-miustariler va ya sifariscilar
ara Indan muassisa mahsulunun giymatinin (dayarinin)
Ir 1ssasinin awalcadan 6danilmasi.

mumi hasilatt muayyanlasdiran Uslublar arasmda

edan”9" "ar<™er vardir. Birincisi, satis, yani mali istehsal
rilon m”ass*a(™0n tarafler arasmda miugavilada goste-
datds gondarmakls sifaris¢inin sarancamma
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catdinldigdan sonra hasilat yaradilir. istehsalgi mioSsi|H P u dévrdan baslayaq yeni istehsal marha-

butin mahsulu alib 6z anbanna yerlasdirma Prosesij,'r © oenis takrar istehsal tsiklina kegilir.
hasilatm duzluyund yoxlayir. Bu Gslubun asasmda va N xidmatin) satismdan alda edilan hasilatin
prinsipi durur, yoni mahsul Gzarina sahiblik hiqug® \4shsulun > muxtalif tarkibli faktorlarm mdvcudlugu

kecmasi prinsipi. Vaxtmda satdmis mahsulun dayai pianlasdirl 10 ~  tahlillar materiallarmdan irali galan
6danilmasi, muassisaya ¢ox boylk perspektivlar yar' ‘~itinda {anna asasan apanimahidir.
bilar. Bazi hallarda muiassisaysa venlmis miuxtalif yekun maium maliyys xidmatlari bdlmalari tarafin-
borclarm &danilmasi isteklak¢ilarm taqsiri  U/Un” iwa-tasarrifat foaliyyati prosesinds amtaalarin
gecikdirilir. Bela neqativ hallardan qurtarmaq (U den ma1yy” ediian hasilatm hacmini ¢evik planlasdirma
miuassisa 6z maliyys ehtiyatlari hesabma vaxti catr* satln a. taskil etmak imkanlan vardir. Hasilatm illik
(kegcmis) borclarim 6damakls daxili maliyys miunasib, gfy , X ~as1 sabit iqtisadi seraitde daha maqgsad-
larini tanzimlayir. Lakin bu kimi hallar he¢ da mioSs P!.,.aL . v© samaralidir. Qeyri-sabit saraitds adatan
tarafmdan maqgbul sayila bilmaz, clnki silariscildj Atalabatini va taklifi prognozlasdirmag ¢atindir.
tagsiri Gzundan amak kollektivlari maliyys catismama; Mixtalif sabablardan iqtisadi saraitds qarsiya ¢ixan
lig1 saraitinda amayin naticalarina gora muxtalif iqtij stiniiklar Gzindan maliyys ve kredit sahasinds daimi
havaslandirma fondlarmdan he¢ bir yardim almirlar, € ”ayisikliklar bas verir. Mahz buna gors illik planlasdirma
iss amak gostaricilarini pislasdirir. mimkin deyildir. Bu musassisa ugun obyektiv sabab
Muassisanin maliyya-tasarrifat faaliyyati dovriini sayllmasa da, miayyan maliyys tshlikasizliyi va catis-
va iqtisadi miunasibatlarin getdikca genislandiyi t mazhg! yaradir. Ona g6ra da istehsal, is va xidmat
vaxtda muiassisa vergiqgoyma maqsadiyle 6zu hasilat sahalarinin daimi suratds maliyys catismazligina dicar
ucot tslubunu seca bilar, ancaq hesabat - ugotu kocurn olmamasi maqsadile riblik planlasdirmadan istifada
gaydasinda apannalidir. Bels geyri-normal hallara y etmak daha magsadauygun sayila bilar. Bununla yanasi
vermamak Ugun muassiss amtaslik mahsullan 6z sifari hasilatin ¢evik planlasdirmasi satilmis mahsulun mdaassi-
cilarina gabul olunmus sartlar daxilinda gondarmalii senin hesablasma hesabma pul vasaitlarinin koclrilma-
Daha bir Gsul - butin sifarisin tani dayarini 6dsmakl sina fasilasiz nazarat proseslari ve nisbi miusahidalar
elaca da gulcli garstligh etimadm mdvcudlugu seraititf vasitssile aparilmasim énamli edir.

satlig mahsulun Gmumi dayarinin 50-60%-n1 sifarii M Uiassisanin asas faaliyyat sahalarindan alda edilan
tarafindan avvalcadan Odanilmasi prinsiplarini asas i asilatinin  Gmumi macmusuna asagidakilar daxildir:
turmakla hayata kegirilmalidir. a)mahsulun satisindan alda edilan hasilat; b) senaye va

Mahsulun satis prosesinda sifarisci torafintf gif " 's@aye xassali islarin va xidmatlarin gorilmasindan
istehsal¢it muassisanin hesabina satilmis mahsula mival olunan hasilat. Msahsulun satismdan alds edilan
maglagin kdclrlilmasi daha etibarli hasilat daxil olmj' isteha 1 tayin etmak Ucln vergisiz, aksizsiz, real qiymatda
dir. Bu maliyys faaliyyati ile bagl yekun marha: a olunmus mahsulun matlaq hacmini tayin etmak
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lazimdir. Miuassisanin maliyya-tasarrifat faaliyyat- |
sifariscilar va ya istehlakgilar tgin yerina yetirilan buj
isin hasilati Gzra macmusu onlarin hacmiiidan, giytnJjj
dan va tariflarindan asili olaraq tayin etmak lazimdir. u
Haqugi va fiziki saxslar tarafindan planlasdiw
hasilatm tayini Gg¢un iki asas uslubdan istifads etmy
samaralidir: a) diz hesab Uslubu; b) hesabli sads dsjj
Diz hesab uUslubu - sifariscinin istehsalgt muassisJ
zamanat maktubu ils baslayir. Bu prinsip asasmda istg
sal edilmis mahsulun bitin hacmi gabagcadan rastnilg,
dirilmis sifaris Gzra yerina yetirilir. Gostarmak lazinl
ki, sifarisgilara gOra nazards tutulan hasilatin pianiasds,
masi an etibarli 0slub olmaqgla burada, miusassisenj
istehsal plani va gabagcadan satilan mahsulun hscu
sifarisci talabati asasmda aparilir. Bels ki, sifarisgjj
lazim olan mahsulun novlari, kamiyyati va qurulii)
istehsalgl muassisaya awalcadan malum oldugunda
onlan giymatlandirmak taraflar Ggun ¢atinlik yaratmi
Konkret bazarda musassisada satisdan alda edilan hesili
asagidaki dusturla tayin etmak olar:
Qh=S-A
burada h-mahsulun satisindan daxil olan hasilat;
S-satilmis mahsulun hacmi (adad);
A-satilmis mahsul vahidinin giymati (manatla).
Adatan, bazar munasibatlari saraitinda miiassis
larda istehsal edilmis mahsulun bltin hacmina sfdfl
cilar va ya istehlakgilar tarafindan hamisa yik®
toleabat olmur. Miuassisads mahsul istehsalma cakijj
xarclarin azadilmasi ila maliyys naticalarinin yiikseW
masinin optimallasdirilmasi ¢tin muassiss istehlak¢?
unvanlanan mahsulun istehsalmi artinnagda maragl(
Digar mihim amil musassisa istehsalindan gixan atw
larin cesidlarini artirmaqdir. Bu zaman talabata uyf
keyfiyyat goOstaricilarina malik mahsullara Usti
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yairliz bels bir saraitds, istehsal edilan mahsu-
eriwalidTlerQ ilkin tagdimatdan xos galacayina arxaym
iun jy[uessiss mahsulunun satisi Gcin bazann
oimag °lai'tmaSi takga taskilati-texniki masals olmayib,

2eniSlen mahim iqgtisadi- sosial masala kimi maliyyas-
hain do  luan tarafindan 6zlna hamisa boyik diqgat

Alsin i talab edir, ] ) o
yetir vf assiseds ¢evik tasanlfat foaaliyyati saraitinds

planlasdinlmasinda hesabat Uslubundan genis
hasilatin olunur BaZarda satilan mahsulun hacmi, ilin
IS alina va ilin sonuna yaranmis mahsul galigi, onun
Smativdan ¢ox olmasi nazarat gaydasinda mdassisanin
'Taasdar S$Obalari tarafmdan hesablanaraq tahlil edilma-
hdi. Mahsulun satismdan slds edilan hasilatm planlas-
dirilimasi mahsulun istehsali ile bagli xarclarin kamiyyati
arasinda birbasa astlilig mévcuddur, yani

H=Mqg+T - Mg

burada H- satilmis mahsula gora sifaris¢inin alds etdiyi

go6zlsnilan tmumi hasilat;
Mg- plan dovrinin avvalinda satilmamis hazir

mahsulun galigi (natural va ya dayar 6l¢lsinds);

T - plan dévrinds istehsal edilan mahsulun

hacmi (natural va giymatlandirma gaydasmda);
Mg - plan dovrinin sonunda satilmamis hazir

rashsulun gahgr (natural va giymat 6lgiistinds).
Misassisanin perspektiv dovr ugtn istelisal hacmini
Panlasdirmag maqgsadile satilmamis mahsul qgaligi hag-
o I'm dovrinin avvalina muvafig malumatlar
Piant nOvbati dOvr Gg¢lin mahsulun istehsalinin
ffish 1 m“masi zamani hamin dovrin sonuna gézlsnilan

_Sunall?ma ssasan miivafiq hesablamalar aparilir.

vlb  nasSisa tarafindan sifarisgilarle baglanmis muiqa-
arina asasan onlarm tnvamna gondarilmak uglin
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yuklanan mahsulun galigimn camini muiayyan]e
makla onlarin amalagalma sabablari ciddi tahlil mate*

<;anin maliyya-lasarriifat faaliyyatindan bir-
MiaSMNs an faktorlara asagdakilari aid etmak olar:

olmagla, onlarin galacakda tskrarlanmamasina dair J basa asil* ? ~jnin maddi-texniki ehtiyatlarla tamin olun-

birlar islanib hazirlanmahdir. Sifaris¢i (istehlakgr) O jgtehsal sa
findan 6dama muddati basa ¢atmayan mahsul gali** “asina dair gsits|arjnin ylikdasimalan

planlasdiriimast Gg¢ln musssisada hamin mahsujk:
cesidlari Uzra satilmamis galig haqqinda qarsi
rasmi suratda imzalanmis arayislari olmahdir.

Massisanin tasarriufat-maliyys faaliyystinda pi
dévrinin axirma satilmamis mahsulun gahgr muiassisa@
anbannda galan hazir mahsulun galigmdan va sifa!
cilarin Gnvanina gondarilmis amtaalar taskil edir. |
zaman 6dama muddati ¢catmamis va maliyya senadlarj,
do gostarilon mablad yekunlasdirici asas kimi gait
olunur. Sifarisci tarafindan hasilat hacminin planlasdin
masi plan dovriniin avvalinda va axirmda hazir mehsulli
rm anbarda gqalan va istehsalgl miuassise tarsimda
satilmamis, lakin istehsalginm Unvanma gondsrilma
nazarda tutulan yiklanmis hazir mahsul gahgi da uga
almir.

Muassisa tarafindan satilmis mahsulun, isin n
xidmatin hasilat hacmina asagdaki marhals gostaricila
istehsal tasarrufat faaliyyatina tasir edir:

1. lIstehsal sahasi: a)istehsal hacmi va au
qurulusu; b)buraxilan msahsulun cesidi va keyfiyya
v)mahsulun ragabat gabiliyyatliliyi, istehsal ritmi va ot
dovriyysasi.

2. DOvriyys sahasi: a)satis bazarlarinda islodils
giymat daracasinin artma ehtimali; b)édama sanadlarin’
vaxtmda tertib olunmasi va aidiyyati Uzre catdiriin®
v)miqavila 6hdsliklarini yerina yetirmak; ¢)muiassiso
maliyys-tasarrifat foaaliyystinds tatbig olunan WG
hesabat formalari.
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uvv0da olan muqavils sartlarinin pozulmasi,
iloe bagli prob-
nagliyyat ~fariscilar tarafindan alinmis  mahsullarin
Jaxtmda ve tam hacmda 6danilmasi va s. Bazar

1 dayo~ 10 MInda islayan miuassisa faaliyystinds an mi-

g”™si giymatlarinin - muayyanlasdirilmasi
hiim tutur. Bels ki, mahsulun giymatinds muiayyan
raa2,0ihk saviyyassi nazards tutulmayibsa, miiassisa
fenta ~gtina sarf edilacak kapitalin sonraki dévriyyasina

ib~edilacak pul vasaitlarinin azadilmasi miusahida
a@nur Bu isa 0z nbdvbasinds miuassisada istehsalm
hacmina ve dinamik maliyya veziyystina manfi tasir
goOstaracak. Bela oldugu halda, kaskin ragabat searaitinda
miassisa Uc¢ln he¢ da semarsali olmayan giymatlardan
istifada edils bilar. Bazan miuassiss mahsullarinm yeni
bazarlarda sabit satis yerlarini tutmasi Gclin va digar
istirakcilarm bazardan sixisdirihib ¢ixartmasi maqgsadila
va yeni alicilann calb edilmasi istigamatinds muassisa
mahsulunu maya dayarindan asag! sata bilar. MiUassise
bir sira hallarda 6zt satilmis msahsulun alda edilsn
hasilatm Umumi hacminin yiksalmasi naticasinds itiril-
miSpul vasaitlarini barpa edas bilarlar.

Muasir dovrds muassisalarda aparilan bazar mina-
sibatlari muassisays imkan verir ki, giymatlarin butln
ormalanndan istifads etmakls, takga yerlasdiyi iqgtisadi-
co8rafi arazida deyil, digar xarici dovlatlarin arazilsrinda

950n oxsar saha muassisalari ila hartarafli igtisadi-
A JkI~"°sial slagalar yaratsinlar. Dunya igtisadiyyatina
onuruTY etmak> takga muassisa U¢ln deyil, ham ds
axil °ldugu sahanin perspektiv inkisaf istigamatlari

ds oldugca faydalidir

igtisa(ilyy£]
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4. M assisanin galirlari, planlasdiriin”® nlasilmazlig ona g6ra amala galir ki’

bolusduridlmasi va istifadasi. u-m. ir. ®U-iakidin hn(lugl sasasi lls kaPltal qo7 ulusu
b Isis® am hir marhale UUzra baglilig muayyan

T . . . _a* hor .
4.1.Musassisanin galirldriva onlarin tdsnlf[] h A’\agsu%sui’lﬁ‘amal}\keménib, mal satilib, xidmat gostarilib,

: 7 2. Ma jaViri 6danilmayib va buna baxmayaraq,

zar,):y8d;! gallr anlayi5’ o

KUKS'r , T " f balansmda hamin gelir butinlikls 6z
vo mubahisall b.r problem dlmaqgla, muessisa iqt,sa” n N

, m -« S
§O(|;t,38|sennu,?1 hesabat mahasibatlig tarefmden

tinin daha gems migyasda inkisaf, ucun olduqga ahaJ yerini tuint- nivmatls debitor borclarin tarkibinds

yetli amillardandir.  Mdasss.senin  mal,yya-tesai3 ~t.lan ma"ar ay ala%edar asagidak, komekci ame-
feahyyetmde medaxdm xarclardan c¢ox olmas, - ~ hesablanir va M * passjvinde gO|jr yaradlllr;

adlamr. igtisadi baximdan galir - prul daxilolmalar, va. liyyatlar ) [jr (nSevdopribll) tzrs dividentlarin
o6damsalarinin  farqr demakdir. Tasarrufat baxirrn”blyaradilan yaiang g

galir muassisanin maddi amlak durumundan hesabd ¢ s n Miossisa satilmis mahsullara gérs boylik mab-

dovriniin awalma va axinna olan tasamifat-mai gsalirdan daha ¢ox hesabat tzra gaslir var,
vaziyyatmi tam daqiglikls sks etdinr. Umuniyy9 g xazinade, na ds hesablasma hesabmda pul
muiassissanm  maliyya-tasarrufat faallyystmda taft™ xdur Bda bir vaziyyat ham da galacak
olunan mihasibat-ugot nazanyyassindsa gahrle bagh * xJ ciarinin hesablanmasi vaxti bas vera bilar.
¢cox masalalar muxtalif formalarda fealiyyat gostari Bununla yanasij hesabat dovrunin xarcisrina ancaq serf
askarlanir, yont, olunmus xerclarin bir hissasi daxil edilacak va sonradan

1 Mahsul ylklanib, mal satilib, xidmat Sosteri“bemin mablagde maliyys vasaiti muassisanin

lakin satisa g0ra muassisanm hesabma pul kogurulmihesabindan silinacak Daha sonra iss muassisa tarafmdan
va galir yoxdur. Bu vaziyyast xazma uslubu uzra amuxtslif devidendlar> gaiirdan vergiiar va kredit faiziari
faktmdan meydana c¢ixir va hamin saraitda yuklaBddsnilmalidir

mallann (g0Ostarilen xidmatlerin) maya deyeri tzre beh 4 Muasssjse miflislssmjs elan ediljr> 6z gelirini
sin aktiv hissesinde muxtelif amehyyatlarm hesal»siscilar garsismda alde edilmis galirlik saviyyesini aciq
masmm hayata kecirilmasin, telab edir: hesabat formasmda gosterilir. Muassisanin taserrufat

a; debitor borclari azaldilacaq, 9a,yyatinde genis istifade olunmayan aktivler asasli
b) miessisamn aktiv giymetlendirme usullario»vasat goyulusu Kjmj ede bjlmjr ye netjcede

istifade etmak 1mkanlan asag, sahnacaqg; ™ distymi itirir ve onu bankrot elan edirlar

v) kredit borcunun 6denilmasi Ucgun faiz darecd* 5. Muiessiseds boyuk pul ehtiyatlar, var, ancaq
deyisacak, yaxs, olar ki, bu 6ztunu azalmada gostersin, 'ans uzre de jtkjlOrde Ma] cafisma

Belalikla, faktik, 6dema vaxt, muessisanin h#  2>g neticesinde muassisa taserrifat faal.yyetinin
maliyys vaziyyatini balans Uzrs aktiv sakilda goS
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tamin etmak maqsadile maya dayarininn asagr sal)n muiassisas”’nn maliyya-tasairifat faaliyys-
prosesina kegmaya macbur olur va bu dsullun kamQ / SenayC O[unan ga™r niahiyyst etibarils bir tarafdan
muiayyan kamiyystda maliyya vasaitlari gazamr”™ juior O"Onssat1a1arini 9ks etdirirsa, digar tarafdan o,
onuda novbati istehmal tsiklina yonaldir. m|nuhaSl"at oektlari aks etdirir. Galirlik anlayismdan

6. Muassisanin amlaki xeyli artib, ancagq yeus jqtisad™ va yaranmis vaziyyati saglamlasdirmag
gelirlik saviyyasi asagidir. Bununla yanasi isle”, isti*3» ~  gunun Ugln masala galirlik konsepsiya-
metodologiya yeni ¢esidli malm yaradilmasini talab et] tnimknn  gjjjuahidir. Galir konsepsiyasi i¢ maqgsad ugln
galir hesabma qeyri-soartsiz alinmis amlak da dunnan sindan “a “)vergi hesablanmasi; 2)kredit veranlarin
artir. Belalikla, amlakin yenidan qiymatlandirmo pr Si: 3)dlzgln sarmaya siyasatinin secgilmasi va
sinda va satilmamis mahsulun inventarizasiyasi netU ~°runrn jstigamatda muassisa faaliyyatinin apariimasi
sinds malum olur ki, hesabat dovrinds musssijL ~3\ti B”a hir seraitda tasarrifat fealiyyati sahalarinds
balans zre aktivler artdigi halda galirlik saviyyasi atim~oanlan mihasibat ucotu ve iqtisadi galir arasmda

va maliyya vasaitlari dizgln istigamatlanmir. alagalar barabarlik qurumlan vasitssile asagidaki kimi
7. Inventarizasiya naticasinda miuassisanin anbarj inteqrasiya olunur.
da amteaalarin galigi ucgota alinmir, muassise tarafind A. Miuassisanin alda etdiyi galirin funksiyalari.

gotiralmus kreditlarin gaytanima vaxti miayyanlasdirii Bazar munasibatlarinin an asas alamat kateqoriyasi
Bununla da musssisanin maliyya vaziyyati haggm gslirdir ve mahiyyat ehtibari ils o bir nega asas funksi-
geyri-muayyanlik amala galir. Yani muassisada gyaniyerina yetirir.
var, ancaq vergilarin, dividentlarin 6danilmasi (@ Birincisi, galir muassisa faaliyyatinin samaraliliyini
massisanin hesablasma hesabmda pul vasaitlarinin g gostarir, yani galirlik faktiki olaraq muassisanin faaliyya-
mamas! sabablari qgisa muiddat arzinda genls htininmaqgsadyonli va samarali aparildigini subut edir.
olunmagla aydinlasdirilmalidir. . Ikmcisi, galir tanzimlama xassalarina malikdir va o,
Golirla bagh biitin aspektlarin  0yranilmasi o ®ussisanin maliyye-iqtisadi naticasi Kimi cixis edir, galir
gatirib cixanr ki, musassisanin galiri var va mihasil %.iqtisadiyyatlnda muhdm rol oynayir.
ucotunda gostarilir, ancaq real tasarufat faaliyystinis . Muassisanin gazandigr galir onun islak kapita-
etdirmir. Bela olan halda tshlil olunan mduassis® sau”fSa? ~1x1113 manbayidir. Bazar munasibatlari saraitda
maliyya-tasarrifat faaliyyatini konkret dovr Uzra qy™* va idaraedanlar (menecerlar) galirin hacminin
landirilmasi iki asas istigamatda apanlir: odemd  ~°X mara™ °lurlar- Cinki batin maliyys
1) muassisa tarafmdan satilan amtaslik mahsul sinclaSaill1*sn sonra hamin qaliq sarbast galir forma-
va xidmatlarin kamiyyati; siyasati VBssisan|n ixtiyarmda galir. Miiassisa sarmays
2) alda edilmis maliyya vasaitlerinin ve ya kap$ haqgmjiz VO dividentler (zre 06danislarin apariimasi
istifadasine uygun olaraq gazanilmis naticalarin d perspe® mnstS(3" qarar verir va muassisanin inkisaf
dirilimasi va yekun malumatlarin tartib olunmasi. WVarini istanilan istigamat Uzra aparmaqda har



bir muassisa-taskilat tam sarbastdirlar. IS va txiliessisaya lazim olmayan asas tond-

Bazar iqtisadiyyati saraitinds galir, harakat sa dan alda edilsn manfaat va digar omla arin
istehsal fondlarinin va buraxilan mahsulun cesidinj! » Afl sat,ShaSi 124171 ° Im~» &KY 'l Stlsl e S
lanma manbayidir. Eyni zamanda maliyys muasv] (torpag Shalig giymatina 8uza”™ °r umulri’ 83 Inn
amak kollektivinin sosial hayatda ¢ox boyuk rol 03 danhgin, gosterihr-Ssas an arin * ana 9e lan
iscf mklsafmm asas maliyya manBayl"kfml'g|X|§ edir’ rk%’mdeg Wi slave Kapita artlmln%%r&?g%dlur@u%ug%

Muassisanin hesabat dovrinds alds etdivj S Aaalmma giymatl, ® ] .S
muxtalif blidca vasaitlarinin formalasma manbayiHji ~0Daa qiymatli kagiz ar) argqr  axi ir. n 13 S
biidcoaya galir saklinda daxil olur, ham da igqtisaS JJU & A «"5 ,anz'ml3"m0 VO kap,,a‘-
siya saklinds ayn-ayri maqsadlar tg¢ln istanilan v, Ssd.rma,qruP™a “ d ctmek JazlmdIr ki> cox vaxt
Istifads etmak sartdo budcaysa kogurulur. Belat, Lab" °»u A ovveicOdan muayyanlasdirmak
muassisanm galin-igtisadi vo sosial mkisafm asas f* ar Masalan, ingiltarads kap.talm giym ati-
rudur va sahibkarliq faaliyyati baximmdan oldugca, mimknn oin _ 6danjlir ya yeni g.ymat
va shamiyyatlidir. S ~fasi inHyasiya bas verdikds dayisen qiymet kimi

, . indekslasdirlmir. ABS-da aktivlarin satisindan alds edilan
4.2. Muassisaduxili galir va onun tarkibi. ™ v'rg| dereCalerine nisbeten iki dafe asagi vergi
Balans galirL lutma tatbiqg olunur. Miiassisanin maliyys-tasarriifat
faaliyyetindan alda edilan Gmumi galirin tarkibina satis
Bazar miunasibatlarina kecidls alagadar da amaliyyatlarmdan alds edilan galir va xarclar daxil
miuassisa tacribasinda yeni iqtisadi anlayislar isladilir olmagla onun mecmusuna asasli suratda tasir gostarir.
bir gayda olaraq inkisaf edan kollektiv foaaliyyati Hemin galirlarin va xarclarin siyahisi miuhasibat
naticalari mutlaq galirlilik saviyyasina malik olur. Xugotunun plan hesabatinda va musassisada mahsulun
tasarrifati  sahalarindes Umuini  galir, temiz @ istehsali va satisi xarclarinin tarkibi planmda 6z sksini
muassisanin sarancaminda qalan galir anlayisindan <taPlr- Bitin bu amillar mahsulun (isin, xidmatin) maya
fads olunur. Umimi galir mahsulun satisindan i dayarinin va maliyys naticalarinin fonualasmasinda, els-
edilan galir mablagidir, muassisanin amlakinin va 3 galacak dovr ugun vergi daracalari rnlayyan-
fondlarin aktiv istismarindan va satis amaliyyatlandl a?dncds onlann macmusu asas baza kimi gabul edilir.
alda edilan galir demakdir. Msahsulun, isin, xidm! ha&f ra a’maq lazimdir ki, miassisanin amuami galiri mu-
satisindan alda edilan galir istelisal proseslarinin sstiBSsJ * hesabinda xdsusi yer tutmur, ¢inki musas-
liyini gOstaran, maya dayarindan artig manfaatin f hesabat n® ! 1"Ta~tasarrn”at fealiyyatinin naticasi konkret
edilmasini nimayis etdit ir. muayy0 j Vrunds alds edilmis galirlik saviyyasi ila
Miassisanin maliyyo-tasarrifat faaliyyatinds f N aSdirilir.
ayyan konstruktiv dayisikliklorin aparilmasi natic9k
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4.3. Muassisa gdlirinin planlasdiriimast, Ofl |
artma faktorlari. %

igtisadi iniinasibatlor qurumunda miiassisa h J
asili olarag, saha xususiyyatlarina uygun istehsal J
xidmatlarin  gOstarilmasindan alds edilacak '~
planlasdirmasi sahasinds maxsusi Uslublar mdvcal
Galirin planlasdiriimasi maliyya planlasdirmanm |
tarkib hissasidir va o, muassisanin tasarrifat faaliJ
biitin ndvlari tzra aparihir. Maliyys planmda icraej
vaxtl hesablanarkan butin faktorlar nazors alinir, tjl
amillar galirlik daracasina tasir edir. Eyni zaitj
idarsetma gararlarm gabulu Ugtin maliyys naticalat
uygun musassisa faaliyyatinin takmillasdirilmasi mi|
rol oynayir. Daha sonra istehsal proseslarinin inodel
dirilmasi Ggln ¢evik idarsetma gararlarmm islanib by
lanmasi va tatbiqi lzro cevik tadbirlorin reallasdirn
igtisadi-sosial shamiyyata malikdir.

Bazar munasibatlari saraitinds sabit inkisaf e
muassisa iqtisadiyyatinda galirin planlasdiriimasi 31
5 iladak olan marhalani shata edir. Bela bir il
musassisa faaliyyatinin qiymatlar va tasarrufat sertlai
avvalcadan prognozlasdinlmasi mihim iqtisadi-texni
sosial mahiyyat dasiyir. Bunlardan basqga, miisssiseni
sahalari arasmda gundslik planlasdirmadan  daha!
istifades edilir, bels cevik planlasdirma formasi ga®
uctin ¢cox boyik shamiyyot kasb edir. Mahz bu amil
asas goturulmasi muassisanin maliyyas-tasarrifat fij
yatinin an ehtibarli muddati bir illik planlasdirma fd'
sidir. Bazar iqtisadiyyath 6lkalarin gox illik tacriibj
gostarir ki, cevik planlasdirma dsullari nainki i°n
cahatdan, hamginin texniki normalasdirma va %*
ictimai inkisafin planlasdmlmasi cahatdan geyd
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Usulu daha mogsada uygdun va samaralidir.

lanl® 111313 maliyy0 ih Gglin muassisanin tasarrufat
P jsibvba I .anjasdinimasinda ovvalki illardon forgli

taaliyyatininhesabat dovruniin texniki-igtisadi naticalori
olarafl’ hd mahdir. Ham da cari ilda bas vera bilacak hor
nezard alll\  isikik diggat markazinda saxlanilmahdir.
hansi bir maliyya-tasarrifat faaliyyatinin novbati ils
Nluessisaiji ~ s obyektino asagdakilar daxildir: I)ba-
géra Pla toskil edan elementlar; 2)mahsulun (amtaa-
lans *smdan'slda edilsn bitin nov galirlar. Misassiso
?Wiyystinden alda olunan galirin hesabi asasini satis
hcminin prognozlasdinimasi taskil edir. istehsal progra-
minin satis  hacmindon asili olmayaraq, muassisanin
istehsal quiwasinin kamiyyati va kefiyyotilo six olagali
suratda fealiyystde olmasini talab edir. Cari il Ggln
planlasdirmanin 3sasmi takg¢a istehsal programi taskil
etmir. Novbati ilde satis hacminin muassisa ils tarafdas-
lar arasinda baglanmis algi—satigi muqavilslarin kamiy-
yati haggqinda malumatlar mdassisonin sarmayacinin,
tarafdasin istirakgr paymi miayyan edir.

M iisssisanin ¢ari istehsal programi planlasdirilan ilin
awalina vs axmna ehtiyatda qalan amaalik-hazir
mshsulun saviyyasindan (migdarindan) va planlasdirilan
dévrds satis hacmindan asilidir. Bununla yanasi istehsal,
ve xidmat sahalarinda bitirilmamis mahsul galiglarini
Can planlasdirma prosesinds nazars almaq lazimdir.

omm gostaricilarin  planlasdmna prosesinda nozora
mat ~,1 n°Vi5ati ilds muassisanin istehsal programimn
Mat  j*010" 1111111 hesablanmasi Gglin oldugca vacibdir.
siso” alann &hnmasi dcgun talabatin ddonilmasi musas-
Progra®In© VO Saha x”susiyyatlarino uygun olan istehsal
nnda nl asasan muayyen edilir. Muassisanin anba-

a Sdmlan ilin avvalina va hesabat dovrinin
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sonunda yaranacaq smtaslik-mahsul gahgi, cari ¢, , arasmda qgarsiligh etimadin yaranmasi
sm va avadanhgm, xammal ve materiallarin® 5 < da tOf da kollektiv 6zunuidarsetma va ozunu-
hacmini muayyanlasdirarkan mutlaq nazars alinn?* ** ~  elS°O nrinsipils islayan miuassisalarda mzi-

Miassisanin novbati tesarrifat ili Ugln xarclari getdik¢a azaldilmalidir. Bu
planlasdiriilmasmin asas amillarindan biri is Ve M tosa~faC hsal is va xidmat sahalarmda calisan
iscilorin  amayinin ddanilmasi xarclariniri u torefden 'f rinin” amak mahsuldarhgmi artirmaga

Muassisanin tasarrifat faaliyysti naticalarina uwKiiassisO 1s¢'tara fdan isa coxsayl inzibati idars-
zamlan galirdan sosial fondlara lazim olan avJcOmak edir’. n tsSarrifat-istehsalat talsbatini odayan

muassisanin amak va amak haqqi xarclarini taskTW a8 beydt v yyasini saxlamagla, ixtisar olunmus heyat
maddalari tizra planlasdinhr. istehsal sahalarinda i W'nimurn T h avacib sahalaras yonaltmak 1mkanlanni

edilan is vaxti normasmin va nodvbati planlasiri2*?10M 1l &
tosarrifat-maliyya ili Gzra amak haqqi 6danisi x 8~ -~ d sanin mihasibathg terafmdan vaxtli-vaxtm-

yerlarinds sarf edilmis bir adam-saata disan qiVit  f vHki hesablamalar asasmda satliq mahsulun galiri
vaxt nomiasma vurmagla miayyan etmak Ia? da Jdasdirmaq mumkadnddr. Balans galirmin planlas-
Hamin xarclar istehsal muassisalarina aid olan ajjr0?masi Ggtin kegan dovrs aid olan malumatlardan, ham
xarclarin tarkibmdan va istehsal hacminin macmuswa satlgla baghh olmayan galir va xarclar uzra
cox asthdir. Miusassisanin gari il Gzra maliyya fealilhesablamalardan istifada edilir.
tmin planlasdmlmasi zamani maliyys planmda x Muassisanin novbati istehsal-tasarrifat 1imds galir
olarag daimi va dayisan giymatlardan istifads dmplani Gzrs muiassisanin maliyys vasaitlari ils tamin
novbati ilde nazards tutulacaq xarclar hesablanir. tolunma modeli tartib oluna bilsr. Daha sonra biidca
bati plan ili tzra aparilan hesablamalar vasitasila'm layihasi hazirlanan zaman miuassisanin maliyya tasar-
sisanin maliyya-tasarrifat faaliyyatinds hesabat trifat faaliyystinds xarici va daxili tarafdaslarin istiraki ils
rindn avvalinds va axirmda istehsal, is va xidmsti hamin gostaricilar konkretlasdirilir. Bununla yanas! cari
maya dayarina uygdun satis hacmi muayyanlasdirilir. P'an ih ciin nazarda tutulan maliyye-tasarriifat layiha-
Miassisa faaliyyatinin ndvbati marhalasinda i Ia™in reallasdiriilmasmda idarsetma faaliyyastls slagadar
bati idarsetma va kommersiya ils bagl xarcler s1j edilacak qararlarm samarsliliyi avvalki illars
tortib edilir. Bu xarclar istehsal sahalarinin tenzin® nisbatan ylkssk olmalidir. Hamin amoliyyatlarm hesab-
masi va idars edilmasi ils, ham de kommersiya igicii lanrnasmda sarf edilan amak masraflarinin asagl salm-
tinde mahsulun satis bazannda reallasdiriimasma x* 1asi Ugiin komPydter texnikasinm kdmayi ¢ox boyukddr.
edir. Hamin xarclarin bir hissasi satis hacmindan allv Ul tr ~esablama texnikasmdan istifads gortlan islarin
masalan, kommersiya xarclari bir gayda olarag * etm f.sa™arin aparilmasi vaxtmi asasli suratds ixtisar
xarclar imimi xarclarin tarkibinds nazars alimr. i<¢ Baz «’ ©moek ve maddi resurslara ciddi ganast edir.
miunasibatlar gqummunda muassisanin maliyya-tasal 81lc™ sa(%yati saraitinda islayan muassisalar Gg¢iln bu
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faktor mihum iqtisadi shamiyyat kasb edir.

Massisanin maliyys planlsdirtimasinm konw |
orientir modeli blidca malumatlanna asaslamr va
dusturlar vasitasile muxtalif tayinath gostaricilar ar™*
bas veran alagalari tayin edir. Digar tarafdan, }JJ
usuldan istifade etmakls xarici ve daxili fa”
muassisada maliyya planlasdinlmasma tasiri ugotii'g |
Alinmis  yekun malumatlarm muassisanin  mall
planlasdiriimasi islarina va idarsetma gararlarina tal
avvalcadan muayyanlasdirilmasi maliyys vasitalgh
daha samarali yerlasdirilmasina imkan yaradir.

Mdassisa galirinin layihalasdirilmasi algoritnj,
tatbigindas baslica magsad maliyys planlasdinimasl
kompyuter sistemindon istifade olunmasidir. Bn
istehsalin taskili va maliyya planlasdiriimasinm dag
xtsusi model formasinda 06z aksini tapir. Daha a
variantin secilmasinin asas maqgsadi maliyya pan
ayri-ayriligla istehsal marahalarina gora irilasmis hes
yekun malumatlarmdan istifade etmakdan ibaral
Muassisada mahsul istehsali va satismm har bir g
manbayi Uzrs ucotlasdinuasi iqtisadi cahatdan vacibdii

Mahsulun istehsalmdan alds edilan galir 8
mahsulun giymsatinin va satis giymatinin (slava ch
vergisi, aksiz, gomrik 6danislari) fargi kimi hesablann
planlasdirma doévrinds istehsal olunacaq meshsulunt
maya dayarinin tarkibina daxil edilir. Satilmis mehs*
tam maya dayari va hasilat hacminin plan doviu
avvalina ve axirina miisahide edilan qaligr
mahsulun son haddinin ugotlasdinlmasi ila tayin eq|
Mahsulun satismdan salda edilan galirin hesabi irilas?hj
usulu tzra universal dusturun tatbiqi vasitasila asm
sokilda hesablamaq olar:
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- istehsal edilmis mahsulun hacmi (satis

wirada,  "tam niaya dayari (zrs);
glymOténva_ tndessisanin anbarmda hazir mahsul
" lar plan doévruniin avvalina va axirina (satis
gaugl,ti°tizra ve ya istehsal maya dayarina gors);
giyma " hesabat dovriindo muiassisada istehsal olunan

mahsulun hacmi (Satis giymati il ve ya tam maya dayari

xarclari (zra). . . ) .
Tesarrifat faaliyyatine aid novbati hesablamalar

narmaq maqsadila hesabat dovrinds miusassisa tarafin-
dan satilan mahsulun hacmi iki giymat goOstaricisindan
istifade etmakla (hesablanmis satis qiymati ils va tarn
maya dayari Uzra) satisdan alds edilan galir miayyan
edilir. Satis giymati ile maya deayari arasindaki farqi
asagidaki disturla musyyan etmak iqtisadi cahatdan
maqgsada Uygundur:

t . Cr=Vrp~Smp

Burada Cr - mahsulun satismdan olda edilon golir;
- sifaris¢i tarafmdan mahsul satisindvn alda

edilan hasilat;
Sip - satilmis mahsulun maya dayari (manatla).
isteh  [lirin nzre giymat gostaricilarinin va
avval™ 6(" an mOhsulun maya dayarinin plan dovrinin

h¢sabjiio VMO axinna olan galigi musyyan etmakla

barahrfn3? olar’ Hamin magsad Ucln asagidaki
r ikdan istifads etmak olar:

G =Py, +Pdy-P<a
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burada G- plan dovrinds satdan mahsuldan slds eH, |
gslir;
P, - plan dovrinin avalinse hazir mehsuluno |
dayari (manatla);
Pdv-planlasdirilan dévrds muassisanin is sah(
rinds mahsul istehsalindan alda edilan oplif
Pax ~ Plan dovrinun axmnda hazir mahsulun
dayari (manatla);

Musssisada istehsal edilan mahsulun ¢esidjJ
genis miqgyasda qiymat-dayar dayismalari olmay
alda edilacak galirin planlasdinlmasinda analitik Usj
istifada edilir. Bu Gsuldan inflyasiya naticasinda yiksl
giymatler va maya dayari haggmda tam nelun
olmayanda istifads edilir. Analitik Gsuldan istifads zaru
mahsulun digar mahsul cesidlarina banzatmamak qjin
va banzatmama hesabat formalarindan istifads dun
Planlasdirma dovrinds baza Uzre muassisada iddu
edilan banzatma (oxsadilan) mahsula gora da hesablan
mahsulun faktiki tam maya dayari va istehsal hea
muayyanlasdirilir, daha sonra hamin malumatlara ass
mahsulun baza rentabelliyi tayin edilir.

100%
4

burada Gd - plan ilinda gozlanilan galir (manatla);
Ba - baza ilinds istehsal olunmus mahsulun #

maya dayari (manatla);
Bmn- baza ilinin rentabellik saviyyasi (faizls).
Kommersiya faaliyyati ile mintezam masgul
miassisalar G¢un 6z xarclarini geri gaytarmaqg muad”
tayin etmak cox vacibdir, ¢unki alds edilmis 1rau
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t dairasina tasir edir. Kommersiya faaliy-
lirin O[an muassisanin samaralik saviyyasini

°oti ite A A~ Kk Ocln satisin hacmini va mahsullarin
Aygyyen etrn.n etmak lazimdir. Hamin malumatlarin

> tini ~ mersiya muassisasi 0z xarclarini tam

va sarancammda galan galiri miayyan-
6damak Olda edir. Qeyd olunan galir plan-
losdirmaK sarti.daimi? sarti-dayisan va galirin
lasdirma | a1an Gizre hesablanmasi prinsipine asaslanir.

orijinal o satisindan aids edilan hasilat (vergisiz slava
IVIshsu Waksiziar? gOmrik odanislari) sarti-daimi xarclarin

gl>kibindan ¢IXilir va naticada orijinal galir alinir. Daha
tor a orijinal galirden sarti-daimi xarclar ¢ixilir va
hesablanan dOvr Ucln maliyys naticasi tayin edilir (galir
va ya itki). Kommersiya foaaliyyati ile masgul olan
toskilat m tessiss UgUn ziyansiz galirlik noqgtasi - o, els
bir hasilatin hacmidir ki, onlara asasan muassisanin
galirlik desracasi muayyan edilir.  Mduassisa 0z
fealiyystinds ¢oxlu itgilara maruz galmisdir va bunu
asagidaki sekilda kimi gostarmak mimkundur.

Sekil 1.
Hasilat xarclari Satisdan slde
(man) edilan hasilat Qalirililik saviyyasi
) (man)
Isteh_sa_l Dayisan
hacminin xarclar (man)
béhran
noqtasi/
Daimi xerclar (man)
Itk(in?ZrT)GSi istehsal hacmi

A (adadle va ya manatla)
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Misassisanin maliyys-tasarrifat fealiyystinda , sahalari tizrs giymat indekslarinin

talif ot_)yektiv sabablardan asas istiqamatlar Uzra_ v§ A dinamikasi (2000—2005).

dayisdikda onlar alda olunan hasilat saviyyasinQd) Cadval N°6
gostarir. Hesabat dovrinds dayisan giymatlar tasaf> _ 2000-2005-Ci
foaliyystma cakilan xarclar istehsal hacmina, Xalq tasarrufati sahalari illar iizre

tosir edir. istehsal hacminin béhran noqgtasi istehsal?j
inkisaf haddini gostarir. Kommersiya muassisasi tar *
don satisdan alda ediloan hasilatin daracasi tain »
dayarinin Umumi kamiyyatina barabardir.

Ziyansizliq noqgtasi tayin edsndan sonra 11ual
galirinin planlasdirilmast amaliyyatlari vasitasila ty
rufat-maliyys faaliyyatinin samaraliliyi muayyanlas|

i- iigm gavirma sanayesi_
-jj~ti-material sanayesi 101.9
Vringil sanaye 101.6

lir. Dagiqglasdirilmis hesabat malumatlarinm komayjj Vivinti sanayesi______ 100.6
miuassiss 0z satis hacmina asasan hesabat ilinds
islamasini va hansi naticalar alda etmasini tayin edir. | sahibkarlig faaliyyati tacriibasinds maya dayarinin

hansi musssisa Ggtn galirin artma faktorunu askarlam ,eag, salinmasi icin mixtalif Gslublardan istifads edilir.
muhim shamiyyat dasiyir. Clnki ondan galirin padajatjsadj minasibatlarin inteqrasiyasi saraitinds yanacaq-
dirma prosesinda tstifade etmakla istehsal, is, xidJ’erji ehtiyatjannin va 3mak xarclarinin amartizasiya
sahalennrn gelrr ya ya ziyanla rslemesi tzrs faktol d rinin terkibinds asagl sai,nmasl

askarlanrr. Demelt, galmn grymet, maya. deysrmin idarsetnra xerelarinrn asag, sahnmas.n gatirib

kimi _hesablanir ve muassisa faaliyyatinda .qazarlr#u(;xarrr. Ancag Yadda saxlamag lazimdar K maya

galirin_saviyyssma birbasa tasir edag 'qtisad am_ a,[dayan'nl'n agggl salmmasmm da oz haddi var, son haddan

artmagu%/%ﬂrrhamu%y¥/an. edtlmejtd(rjr_. Satis gﬁ/met 8« SON . *_ istehsal,na sarf edd'l?ea xarclari asae,
, ya deyarinin asagl dismesr natice emiHsa,man ,ansuiuu Istehsa’ina sarl edilacak xarcian asagi
ila hesabat ilinde maliyye-Lerrufat sahslarinin TV ",
faotla va ya ziyanla islemasini subut edir. Iqgtisadi tiisaha. / anna aiddir, cunki hamin aa 1yys
sibatlor sisteminda yuksak siratla inflyasiya prosesi miiescwid A ©n xarc son daracada asagl salmmasi
guclenmasi doévrinds galirin artmasi giymat faktof Vazivw' laaraetma ve kommersiya faaliyyatinin ifli¢
gora tamin edilir. Lakin bu faktor igtisadiyyatin nmix® _Ina g© mb ¢ixanlmasma sabab olacaqdir.

sahalarina eyni tasir etmir va hamisa iqgtisadi san™'ediln” Uassisonin maliyys-tasarrifat faaliyystinin idars
liliyin alds edilmasina sabab olmur. usiubi 'V rnuasir bazar saraitinds daha 6namli

NescUaMc /1 @r Ver™r va ~u maqgsadls idarslar va

“hanld » ~e’ar mallyys vasaiti xarclayirlar. ?e%/d
aree 9 xorclarj vasjtasjis muassisada taskilati-
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texniki masalalars cavabdeh saxslar tarafindan uj
sahalar (istehsal is, xidrast va kommersiya) Uzra
dirtlmis xarc hadlarindan kanarlasmalarin garsisi ya %
alimr. Qanast edilmis maliyya vasaitlarini asas V\7
sahalarina yonaltmakla ylkssk manfaat alds etmes\/
kanlari yuksalir. Muassisanin maliyya-tasarrifat f0)
yatinds yaxsi taskil edilmis idarsetma sistemi s
lasdirma dovrinin avvalindan baslayaraq batun isz
marhalalarinda talab olunan zaruri islarin gorilmj
tamin edir. Yiksak kommunikasiyali idarsetma
yalarmi saxlamagla, ikinci daracali idaraetma isjy
¢akilan xarclari ixtisar edarak, alinmis ganaat hesaj
istehsal hacmini artirmaqg vasitasila samaralilik dairesi
guclandirmak miimkunddr.

Mdassisanin budcasi cari dovr uglin nazards tih
faaliyyat planmin asas miqdar gostaricisidir, koordinasi
alatidir va maliyys vasaitlarinin xarclanmasi Uzarilj
nazarat demakdir. Umumilikds muassisanin maliyy,
tasarrifat faaliyyati cin vahid bidcs qurumu yaradl
Bir sira hallarda biidca qurumunun ayri-ayri iri iggs
sahalarinds  bldca qurumuna daxil olan ¥
sobalarindan istifads edirlar. Bldcanin tartibi prosesini
muassisanin  maliyya-tasarrufat faaliyyati sahalari
planlasdiriimasint ~ mumkiin sayir. Muassisanin ci
uclin budcanin tartib prosesi asagidaki araliq marhal”®
ahats edir:

1. Umumi miassisa va onun bolmalarinin faaliyl
tinin cari va perspektiv planlasdiriimasi;

2. Tasarrufat faaliyystina dair novbati biidcs
Uzra layihanin tartibi;

3. Maliyyalasdirma marhalalsarina uygun car
ucun planlasdirma prosesinds lazimi hesabi dayi?
liklarin aparilmasi igtisadi cahatdan asaslandiriimalidll
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planlasdirma vasitasila muassisa Ug¢ln
meeSristehsal va maliyys faaliyyatinin idars
Aiidc0 . ™ jissiz suratds hayata kegirilir.
-MMasi hidesnin asas Marhsllslerinin  tortibi
N J N g S mardicilhiga malikdir.

Sakil2.
Kommersiya Idarsetme Xarclarin Miassisanin
xorclarinin faaliyyati savlyyasi plan xarclari
smetasl
Bidco Pul vasaitlari Pul axinlannin
ayirmalan k- dévriyyesinin teskili xerclari

tenzimlanmesi

Miusassisa faaliyyatinds gslirin artma faktorlarina
mahsul noévlarinin tazalanmasi va buraxilan mahsulun

allci talsbatlarina uygunlasdinlmasi tssiredici
mardandir. Bazar iqtisadiyyatl saraitinda gazanilan

J™ Ir ~am istehsal fondlarinin, ham da buraxilan mahsu-

hormen °9 UGUn mithtim takanverici quvvadir va
muhiman)”~ar 1Qtisadi-texniki gostaricilarin tartibinds
g ro °ynayir.

b&zn & bazarlarinda ragabatin glclanmasi zamam
uzlgr ~ 11088180 mahsullannin giymatinin asagr dismasi
SIS saviyyasini saxliya bilmir. Ona gora ds
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miuassise faaliyyatinda istanilan samaraliliyi t3Tj. |
bilmamasi Gzindan itqilar bas verir. 9qgar qis" «
arzinds musassisanin  maliyya-tasarrifat faaliyv \
askar edilmis neqativ kanarlagsmalar aradan galdini™p
muassisanin istehsal-tasarrifat xarclari artaraq

miqdarda bldca vesaitlerini  6zlina calb edadi
Muassisanm 1llik tasarruat fsaliyysti uzre ssmalg

saxlamaq Uc¢un qiymatin asagr dusmasine n 1J
istehsal va digar sahalara aid xarclarin da J
salinmasina say go6starmalidir. 9gar har hansii

mahsula olan talabat saviyyasi avvalkindan ylksakdfl

onun istehsal hacmini artirmagla muassise zre g9jjS manfaat

xeyli artirmag mimkindur. Bazarda bas veran dj
faktorlan nazars alarag, muassisa yeni ndsu
buraxmagla 6zinun uzun middat arzinds galif
saviyyasini tamin edir.

4.4. Miiassisa galirinin bélinmasi va istifadasi
istiganiatlari.

Muassisa tasariifat faaliyyatina tasir edan mall
mexanizmi, onun iqtisadi samaraliliyi takcs istehsi
bagh olmayib, ham ds maliyys vasaitlarinin samei
bolinmasindan ibaratdir. Maliyys mexanizminin ig#
salla tasir xususiyystlari konkret boélgl qaydalan~
camiyyatin talabatma uygdun olarag, onun taskili piCs
larindan asihidir. idarsetma Usillarma uygun istehj
tasarrifat prosesi dovlstin iqtisadi-sosial fealiyf
maragindan irali galen ganunlarla tenzimlanir. Koi*
hesabat dovrinds miassisanin tasarrifat faaliyyO®
gazanilmis galirin boéluinmasi maliyys-pul miinasib”
Umumi idarsetma qurumunda asas aparici halgadir.

igtisadi saraitin yenilasmasi va bununla alafl |
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dan alds olunan galirin konkret fonnalari
. sSiss tarOtinsitasila istanilan dayisikliklar aparmagla

Aglublan vaMaliyyo planlasdinlmasmm har morhals-
\KiSaf edirlors ve biidcearasi mitanasiblik va galirin
Ifnds t»UaSSIS: uzro yeni formalar va Uslublardan yalmz
be lUSAU”™ IS & n  asaslandirildigdan sonra istifada olun-
Igtisadi can ,0t muassisalarinin galiri yuxari idarsetma
nialidir-

qUrumllarl
bolliFTummlannm muayysan etdiyi 6danislar yerina
d hkdan

fmdan awalcadan planlasdiriimis gaydada,
va qarlsiq tipli miassisalarin galiri iss

sarancaminda qalan
uygun formada

{*.!

Bank-kredit
taskilatlannin
vasaitlerindan istifade
xarcleri

sonra muassisanin

kitlasini ssas maqgsadlara

dardrler'

Miessisa gelirinin

Osas va dovriyys e e .
a_  bolusdurdlmasi

fonlarinin inkisaf
etdirilmasi xarclari

Sarbast ehtiyat

Smekda Sosial-modani ictimai
forglenmoya gore tadbirlarin toskilatlara fonduna ayirmalar
stimullagdirma reallasdiriimasi ayirmalar
xarcleri xarclari
1 >

Tasisgi-idaraetma
toskilatlara ayrilan
vasaitlar

Dovlet qurumlari
garsisinda gabul olunmus
6hdaliklarle bagl
masraflar

Musassisanin 0zlnun va dovlat qurumlan garsisinda

Azanna goturdiyld gslirls bagh mivafig maliyys-pul-
lor h ~daliklari nazars alinmagla bitin iqtisadi alags-
J feal' ©yata keQrilir- Hesabat ilinds maliyys-tasarrifat

'yyatinds gazanilan galirdan vergi 6danisinin hesab-

137



lanmasi dgtn satisdan alds edilan galir Gtnurnj
mablaginin asasmi taskil edir. Muassisanin vergjyQH
olunmasi maliyys-tasarrufat faaliyystinin faktiki n »
larindan cox asilidir. Bundan basga miiassisalara (iJi
vergigoyma gslirinin  hesablanmasinda yol v21
pozuntulara gora iqtisadi sanksiyalar tartib oluna ki
Miassisanin alda etdiyi galirdan vergi 6dornajsts
Olculari balans galirinin 1/3 hissasindan ¢ox olmatnaj”®
Oks tagdirds muassisa faaliyyatinin samaraliliyj »
dismakla galirin alinmasinda amak kollektivleil
maddi-maraq prinsiplari nisbatan zaiflayir. Qazamjj
galirin galan 2/3 hissasi muassisa kollektivinin va otl
tasiscilarinin arasmda bdollndr, bu isa bir cox amillgh
asililiq saraitinda hayata kegirilir.

Muassisanin texniki cahatdan muasir talable,
uygun silahlanmasi va istehsalm yenilasdirma dovmndii
yeni mahsul cesidlarinin istehsalma kecidla alaged
olarag, maliyys vasaitlarina boyik talabat yaranir. Miij
ya catismamazhgi saraitinds onlarm yerinin dolduiulnu
muassisa ugin mihum masalalardandir. Hamin caigm
mazliq vaxtmda hall edilmazsa, har hansi maliyys kst
goyulusu istanilan naticani vemiayacakdir va miessii
gerilamakds davam edacakdir. Sadacs, onlar bu g
sonraki istehsal prosesinds alacaqlar, yani muassisefl
tasisgilari istehsal (zra nazards tutulan layihslandirils
saviyyasi catdiqdan sonra 0z dividentlsrini ala LIS
Nazara almaqg lazimdir ki, bu zaman g6zlama dovrifl
sonuna dividentlar bank 6hdaliklarinin faiz daracasinfy
az olmamahdir.

igtisadi  ganunauygunluga ciddi amal etntfj
muasir saraitinds Azarbaycanda dmumi dovlat milkiy
tinin Gzallasdirilmasi naticasinda sahibkarlar grupu ?
malasmisdir. Qruplar iqgtisadi cahatdan daha c¢ox inkif
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lara nisbatan orta gruplardan kemiyyat

ijiquar $? L ricilarina gora secilirlar. Uzun muddat

c wevfiyyOt s°1,,an amak kollektivinin Gzvlari Kigik
m V isOf muassisenin sahralerini alirlar. Serbest pul
Saaielsrle ,, ,,Jmamasina géra onlar muessisa fealiyyas-

Qinialan® 1., , . qoyulnslari eds bilmirlar. Bu sabab-

o maliyya problemlari uzun muddat arzinda
Jon isteh Ip mlr. Bazar iqtisadiy%/atl_ ganununa . gora
0z bsHmMi “arindan basqa gapah tipli muassjsanjn
kOIIektIVte sarrifat fféﬁiWélWﬁW m'mm kanar
mabyy?  jsire  etmak hiququ yoxdur. Bels bir

Sxiyystdon Qxmaq ucun 'kl ssas isticlamat daha C°x

yarar*assisani bankrot elan etniakls amlakin satiimasi

va borclann ddanilmasi;
2)paygilarm  hesabina

6danilmasi.

Birinci halda paygilara diisan giymatlarla muiassisa-
nin borcunun 6danilmasi mumkdindir. Lakin kreditorlan,
muassisanin iscilarini, dovlat taskilatlarmi,  xdsusi
mulkiyyatcilari miassisanin bankrot elan edilmasi heg
clr tamin etmir va buna g6ra bazan suni suratds islak
muassisanin bankrot elan edilmasi bas verir. Yani dovlat
miulkiyystinds olan muassiss 0z hiquqgi giymatindan
xeyll asa§i hadda dayarlandirilir. ikinci halda, muas-
sisanin - mulkiyatcilari 0z pay vasaitlarindan imtina
edirlor. Miassisa paygilarma maxsus sahmlarin pula
Cevnlmasi naticasinds muassisatiin - bitin  xarclarini
~anardan calb edilmis paycilar 6dayirlar va ya borclarm

onV ?asi U¢ln hamin sahmlar digar iddiacgilara satilir.
\erg j Uassisada hesabat dovrinda gazanilmis galirdan
galar 91111 va dividentlarin 6danilmasindan sonra yerds
manfaat xususi tayinati Gzra bolundr. Galirdan,

muiassisa borclarinin
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ham da yerli budcalars bir negs vergi noévi 6dotr

Galirin galan hissasinin bolinmasi miuassisa fondla fy
va maliyys ehtiyatlarmm tarkibina qatilmagla istek]j
maliyys talasbatlarma va perspektiv igtisadi sosial inJ |
istigamatlarina xarclanir.

Bazar tesarufatcihigl seraitinde ddévlet bitin
vergilarin 6danilmasindan sonra miassisada galan gay
bélinmasinds istirak etmir. Buna baxmayaraq, déJ
tarafindan edilan vergi guzastlari hesabma misss™
iscilari Uc¢un yasayis evlarinin tikilmasi, ekoloci tarazI®
gorunmasma ¢akilan xarclerin  maliyyalasdirilmas?
alava kapital qoyuluslari alds etmak imkani yaram
Sahibkarliqg fesaliyyatinin stimullasdirilmasina, gam®
vercilikle muassisodo ehtiyat kapitalimn minimal elcusj
nd tayin etmak va oraya lazimi kdcimislarin aparilmas
sarbast maliyys galigindan muassisa Kkollektivinj
magbul saydiglI hacmdas aparila bilaer.

Miassisa Uzra galirin bolinmasi prosesi idisai
ganunlarla tanzimlanir va bu zaman ilkin ugot melumel
lar asas goturultr. Galirin bolinmasi prosesinin bir rg;
marhalasi muassisanin nizamnamasina uygun apanli
Nizamnamays asasan muassisada iqtisadi-texniki irkdsa
fondu, amortizasiya ve sosial saha fondlari yaradilir. Qp
bu fondlar yaradilmirsa, onda plan Uzra vesatilari
xarclanmasi Ucln istehsalin inkisafi xarclari seas
tartib edilir, orada galacakda miuassisanin butin xarcls:
0z aksini tapir.

istehsalm inkisafi ila bagh xarclar galirdan maliyf
lasdirilir va onlara layiha, tacriiba konstruktor, ye
mahsulun buraxilmasi va satilmasi xarclari aiddir. *
xarclar qrupuna ham da uzunmdiddatli bank kreditla”
va muvafiq faizlerin 6danilmasi daxildir. Yigilan $
muassisa tarafmdan muayyan sartlar daxilinda
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. nizamnama Kkapitalina ydnaldila bilasr.

. alarin . ) .
. SIS™ - nagl, lazim galdikds, uzu_nmu_ddatll V3
5 ~o0o* fjj nialiyya goyuluslanna musassisanin saranca-
gistor 1 n sarbast galirin bir hissasi kogiirlir. istehsal
Ininda 9a  sarancaminda galan galirin sarbast galigindan
sahalarin asadlars, o cimladan, iscilarin amak faaliyya-
sosial nI® nmaya gdre miukafatlarm ddanilmasi, birdafa-
addi yardimlarin verilmasi va miuxtalif sanatoriya-
Al Tinhg markazlarina muassisa iscilarinin gondarilmasi

viclari Odanilir. o )
M iassisanin Sarancaminda galan batun galirlsr

trateji inkisaf magsadilsa y1gim fonduna kocurilir va
bununla da muassise mulkiyystinds olan istehsal va
niaddi dayarlilarin artiriimasi prosesi bas verir. 9gor galir
muassisa xarclarini, dovlat va qgeyri-dovlat taskilatlarma
olan bitin maliyya-kredit 6hdaliklarini értdikdan sonra
yena galirdan musyyan qaliga malikdirss, hamin vasait
muassisenin  galacak inkisafma va sarbast kapital
yigimma yonaldilir. Hamin fondlara koégirilmis hesabat
ilinin galiq galiri avvalki illarin kapital olglisintu artirir,
muassisanin  galacak inkisafi Gg¢lin an ehtibarh va
tamannasiz maliyya manbayi olur.

Mdassisanin bitln tasarrifat sahalarina aid maliyys
sabitliyinin tamininds asas rolu ehtiyat kapitalinm o6lgusii
oynayir. Mahz bu sababdan bazar minasibatlari saraitin-

o 'nuassisanin ehtiyat kapitalma aymnalar takrar genis

al Ucln muhidm iqgtisadi ohamiyyat kasb edir.
Auassisa daxilinds maliyya imkanlari ehtiyat kapitalinm
G munca artinlmasi, onlarin  perspektivds sahmdar
igtis® atlna Cevrilmasini tamin edir. Belalikla, muasir

fienid : talal)atlardan irsli galan sahibkarliq fsaliyyatinin
genislonrnasi Siiratlandinlir
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4.5. Hesabat dovrinds miasssisanin tasanij>
maliyys naticalarinin tahlili. 1

Bazar minasibatlar seraitinde sahibkarlig fo
tinin asas magsadi galirin almmasidir. Galir mia "
0zunu maliyyalasdirmays, 6z maddi va sosial tolatyl
6damaya, vergi yigimlari asasmda novbati i
budcanin formalasmasma imkan verir. Ona gora "
miuassisanin hesabat ilinds maliyya-tasarriifat faaiy
tinin yekun naticasidir. Cox boyik hacmdo
istehsal etmak olar, lakin amtaalik mahsullar galiri y
etmayan giymoatlarle satilsa, miassisa ¢ox pis mndijj
catinliyina disa bilar. Ona g6ra da muassisada IraljJ
tahlilinin asas hissalardan biri-galirin  formalasm,
marahalarinin garsiliqh formada arasdiriimasi va pag®
tiv inkisaf Ggln plan hazirlamaqdir.

Miassisanin maliyys-tasarrifat faaliyystinds din
galirin tmumi hacmi ii¢ marhalada formalasir:

1) Macmu mahsulun satismdan alinan galir;

2) Digar satis amaliyyatlarindan alda olunan gdir

3) Qeyri satis xassali amaliyyatlarin reallasdinhi
sindan alman galir va s.

Mahsul satisindan, yerina yetirilan is va xidmei
rinin macmusundan ibarsat manfaat, hamin amaliyyatlii
apartlmasma ¢akilan xarclarin maya dayarinin fargi O
alda olunan nagd maliyys vasaitidir va onun artmin
asas maqgsadlardandir. Digar tarafdan bitin név fealij!
sahalarinds istehsal va satisdan alds edilan galir B
mahsulun bazar giymati olmagla onun ilkin va ya
giymatinin forgi kimi meydana gixir.

Mdassisanin maliyya-taserrifat fealiyyati pross
da aparilan geyri-satis amaliyytlardan alds edilan b
bilavasite birbasa istehsal, is va xidmat sahsl”®
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g olmayan masraflarin fargindan iba-
liyyati atlls am aliyyatlari ilo bag“ galirin torkibina
A Q ~Nxildir: I)muiessisanin kapital goyuluslardan

jjr 2)mivvagsati olaraq icaraya verilan mu-

% a etdiy, fmdan istifadays gora alds edilan galir va s.
‘ssisaa  -“gatis xarclarinin tarkibi bazar iqtisadiyyati
Qe>rl  «xtg]if obyektiv va subyektiv sabablardan
yaranir. Bu Xarclar muassisanin maxsusi
asih 0,nlJgij galan istehsal, is va xidmat sahalarinds tez-
tipinden ™ ran catismamazliglarla slagadardir. Muxtslif
tez vj?rden mussisenin Sarancaminda olan bazi maddi
seb°athlarin  Xarab olmasi ile bagh itkiler; araliq
AAlgrin ¢ox olmasi ve ddanilmasi Umid dogunnayan
Habitor borclarm — Machuriyyst Uzindan silinmasi

muessisa faaliyyatinin galirlilik saviyyasini asagi salir.
Hesabat ilinds musassisanin  maliyya-tasarrufat
faaliyystindan alinan balans galiri dévlat ve muassisa
arasinda bolundr. Maliyys Nazirliyi va Vergilar Nazirliyi
ilo razilagdirilmis normativlarina uygun dovlat, reqgional
va yerli bldcalara galir vergisini 6dayandan sonra
muassisenin sarancammda tamiz galir galir va hamin
maliyya vasaitlarindan y1gim fonduna, yardim fonduna va
ehtiyat fonduna muassisa rahbarinin amak koilektivlari
ilo garsthgh razilasdmna haddlarinda vasait ayrilir.
Misssiss hagginda qanunvericiliya asasan, yuxari
maliyya va vergi taskilatlari ils awalcadan noralativ
gostaricilara mivafiq suratds onun galirinin formalasmasi

sahSSl-*n 8eni$S tahlil olunmahidir. Muassisanin
Igtl®” susiyyatlarindan ve istehsal tipindan asili olaraq
Autula 1 *<iian baza malumatlari nazarda

... N mpnitoringin  magsad va vazifalarindan asil

matlar ®ni” an~irm0k olar. Bunu asagidaki cadval malu-

aidmat Aastariian marhalalar lzrs hesabat dovriins
enallardan istifade etmakls apamiag mumkuindiir.
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Carh. e i askarlamaga imkan yaradir. Balans dzro

Hesabat Hesabat Ksigi"’\tlasi bu va ya digar istigamatds artib—eksilir,
Marhalaler tGzra igtisadi  dovrinin deyrianan iV galir kUan cadval molumatlanndan gorundiyd kimi
gostaricilar avvalina  axirina rigdiro °IUl'balans Gzro tamiz (xalis) galiri hesabat

min/man. min/man JUEBSISOnirl-sbi suratds artmisdir. Miassisanin hesabat
_ i, " : o ; .
l.Satisdan  alds edilen 1 3»>£ nllirin artmasi bilavasita istehsal, is ve xidmat
amumi hasilat 312000  47800,0 jovrinds §a majjyy0_t0Sarriifat faaliyyatinin magsad-

2.Satilmis mahsulun istehsa- 169000 196000 sahalariu rafflasinl tOS(Uiqlayan asas iqtisadi gostoricidir.

Ima ¢akilan xarclar 15  yon 1N asSissmn hesabat doévrindo maliyya toson'lfat
gd’\u/llj:zu;“? satigindan alde 0000 282000 . tinin naticalari Uzra rentabellik saviyyasinin
4Digsr sats sahslrindsn 199 foaliyyenlgsdirilmaS tohlilinin ikinci morholosini toskil
daxil olan galir 600,0 800, niliayy”entabellik asas gdstarici olmagla miuassisa

5. Qeyri-satis fealiyyatindan faliyystinda reallasdmImis galirlilik soviyyasini aks
alds edilan galir etdirir Daha sonra hesabat doévrunds alda olunmus
6. Balans iizre imumi geliri 15100,0  30600,0 m rentabellik saviyyasi galiri xarakterize etmakls istehsal,

7. Temiz xalis galir 10500,0  19900,0 19 I vo xidmat sahalarina sarf olunan har manata muvafiqg
real manfatin kemiyyatini misyyan edir. Hesabat dévriin-

Muassisanin, tarafdaslarm maragina uygun hai de miassisanin maliyyas-tasarrufat faaliyystinin naticals-
tohlillarin aparilmasinda maliyya-tasarriifat faaliyyetii  fini nazar olmaqla rentabellik saviyyasinin maliyyalas-
genislandtirilmasi istigamatinds asagidaki megsadler dirmek magsadindan asili olmagla muxtslif amiller tzra

1200,0 1600,0

reallasdirilmasi nazardas tutulur: dagiglasdirmalar aparmaq mumkindiir:
- 1 Miusssisa terafinden |stehsal," is va xidmatk 1 M. ss. fal.ren = —SX - 100%
yerina-yetirilmasinin maya dayarin gostaricilarini & Aorsov

miyyatli daracada asagi salmag;

2. Satis bazarlarma c¢ixanlacaq istehsal, is' burada: M.as.fal.ren-muossisanin asas faaliyyatinin renta-
xidmatlerin macmu hacmini artiraiag, onlarm kefiy? PEllIYE
gostaricilarini yuksaltmak, cesidini genislandirmok; Gx-hesabat dévrinds alda olunmus galirin hacmi;

3. Miassisanin tasarrifat faaliyyati sabala” S)V-m[]assise uzra  aktivlerin  orta kamiyyati
rentabelik saviyyasini yuksaltmak, istehsalin sani®
liyinin artinlmasim tamin etmak.

Mu§§3|§a_n|n ?sas_ma_llyya gostarl_cnarl keg_au 2.qu/a-ren:—GX <00%
hesabat dovri ile mugayisali suratds tahlil olunmasi, q-d-a
ayrt marhalalarda bas versn kamiyyat va keyw

N Jogs
(saviyyasi
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burada Mq-d/a.ren-miassisanin qgeyri dévriyys J
rinin rentabellik saviyysasi;

Gx-hesabat dovrinds muassisanin maliyya,t J
fat faaliyyatinda alda olunmus xalis galir;

g-d-a - muassisanin sarancammda olan

dovriyyas aktivlarinin kamiyyati.

CX oo
D/a.orta esav

burada: Md/a-z-miisssisanin istehsal-tesarriufat sak
rinda istirak edan dovriyys aktivlarinin rentabelliyi;
Gx-hesabat dovriinds gazamlan xalis galir;
D/a.orta-sav-hesablanan ddvrds muassisanin ~
oldugu ddvriyya aktivlarin orta saviyyasi.

4, Msar.ren = — ° «100%
Sg-m

burada: Msar.ren-muassisa faaliyyatina hesabat dui
da sarmayas qoyulusunun rentabelliyi;

Sg-c-sarmays qoyulusundan alinan Umumi $
(manatla);

Sg-m-sarmaya qoyulusunun  Umumi  kamiyl
(manatla).

5.Mx-k-r = th =100%
Sed.k

burada: Mx-k-r - istehsal-tasarrufat sahalarinds muss3
nin 6zunun xdsusi kapital goyulusunun rentabelliyi;
Gt - hesabat dovrinda olda olunan xalis gaslir;
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f olunan kapitalin hacmi (manatla).
Sed-k™ sgjn maliyyo ehtiyatlarinm tarkibinin asas
Muosstsoo aktivlari tagkil edir. DOvriyya aktivlarina
hissosi dOvmateriallar, az qiymatli va tez xarab olan
xainmal, N nasl 0agd pul vasaitlari, qisamiddstli maliyya

fyulu,lan daxi™ jA"~gt hesab dovrins aid istehsal-

~MTfaaliyyatmm naticalari istar onun daxili inkisaf
teSorrlia AN g ¢ixarmaq Ucln, istorss da muiassiso
perspe  *  maragh olan fiziki va hiquqi saxslar iigln
faallyys . .. .. topli materiallari oldugca konkret dagiq
apahami tarafmdan asan basa dusulan formalarda va
\Bzmunda tartib olunmalidir. Tahlilin bels nafis sakilda
yekunlasdinlmasi muassiso ila birga is aparmaq istayan
daxili va xarici sarmayadarlar Gciun c¢ox calbedicidir.
indiki bazar igtisadiyyati miihitinda bels yanasma oldugca
samarali sayilimgla énamli Gsuldur.

Musassisanin istehsal prosesinin ugurlu faaliyyoti
dovriyye aktivlarinin harakatindan va kamiyyatindan
birbasa asili olmagla, onlarin normativdsn asagi olmasi
muassise garsisina goyulmus maqsadlarin, ilk névbada
isa strateji istigamatlarin  tamin olunmasi demakdir.
Demali ganaat edilmis dovriyys aktivlarini digar sahalars
yonaltmak imkani muassisa t¢lin alave maliyyadir.

Dovriyya aktivlarinin fasilasiz harakati onlarin dovr
etm® snratini artirmaga imkan yaradir. Muassisanin
5" Oncamincla °lan  dovriyys aktivlarinin  dovr etma

sax? Ini edarkan asasan ¢ amili diggat markazinds
igtisad-3* “azimdir va ola bilsin ki, ndvbati marhalada
A ~ ~ 1”en" am”™lardOn istifads olunsun:

2~ nassisanm xisusi dovriyyas aktivlarinin sirati;

etrnam"HH  °r korclarina daxil olan vasaitlarin ddvr-
dati; (bels borclarin asagi salmmasi vacibdir);
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3. Muasssise faaliyystinds mal-material eM. | mpini miayysn etmak Ucin asagidaki

rmin saviyyasinin minimuma endirilmasi va s. r et09, ~ctifade oluna bilsr:
Mu§ssisanin maliyye_ tesarrifat foaliyystinj® 1 g@Mporlikden 2)D b dletm = 9sm
bat dovrina aid edilan gostaricilarinin tahlil pros
dévriyya vasaitlarinin asasli yer tutdugunu nazars -debitor borcun dévr etma muddati;
iki marhalada daha genis miqyasith arasdinnalar J[i ~ pbd/et momtaOiik mahsulun satig hacmi;
malidir. Bu sababdan muassisanin hesabat dovtfi pbk-debitor borcun kamiyysati.
istifadea etdiyi dovriyya aktivlarinin doévretma
. o N L b)Dbqgv=
tahlil edarkan asagidaki marhala gostaricilarindan J Hdb
istifada edils bilsr: Dbciv-debitor borcun gaytarilma vaxti;
|_Mdak:es'h ra d-tehlil apartlan dovr;
ak Hd-b-hesablanan dovr tizrs borc mablagi.
burada: Md-ak-miusassisanin hesabat dovrunds idify M isssisanin Sarancaminda olan dovriyys fondunun
etdiyi dovriyyas aktivlarinin macmusu; ox boylk hissasini taskil edan material ve maddi
9s-h-amtaalik mahsul satismin hacmin (n‘a] ehtiyatlarm dovr etmasi suratini tohlil edarkan
Dak-hesabat dovrii izre aktivlerin kemiyyei asagidakilar hesablamag lazimdir;
Musassisanin doévriyyas aktivlarinin hesabat dvii® g aJM.eh.d =
dovr etma suratini gostamiakla yanasi, perspektiv i@ Y.m.eh

istehsal, is va xidmat sahslerinin hamin vesaitlora d ~ Burada: M.eh.d-material ehtiyatlarmm dovretms siirati
tolebatmi miayyan etmak tolab olunur. Dbwiv (9un, ay, rib);

vesaitlarinin dovr etma siiratini hesabat dévriir.iin av S.8. m/d-satilmis amtsanin maya dayori;

lina va sonuna adi hesabi gaydada tayin etmak muml Y.m. eh-isladilmis material ehtiyatlari.

dir. Bazan doévriyys vasaitlarinin dovr etma middstii

uzunlugunu muayyan etmak lazim galir va bu zf b) Meh.s.m = Tap".m

asagidaki ardicilliga malik olan sads hesablama forflj E.dovr

rmdan istifade olunmasi magsads uygundur: buradan:  \eh.s.m-material  ehtiyatlannm  saxlanma
1. Aktivlarin dovretma surati; muddati;
2. Tohlil prosesi Ggln secilmis dovr; Tap.m -tshlilin apanima muaddsati;
3. Tahlilinin apariimasinm magsad va vazifelall E. dovr -matcriallarin dovretms sirati.

Debitor borcunun 6danilmasinin tahlilinin W Bosteri Ossisanin hesabat dévrinds malik oldugu iqgtisadi

masi mahz onlarin yaranma sabablarini vaxtinda % t9serrif ~ ©asaslanmagla istenilan dévr ugiin maliyya-
lamagla imkan verir. Miiassisenin maliyye-tese't digert f|.fealiyystinde malik oldugu naticalers muvafiq
faaliyyatine aid olan hesabat dévriiniin debitor borcl” lor aparmag mimkandiir.
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5. Miassisanin tasarrifat faaliyystinj”
rentabelliyi.

Mdassisanin maliyya-tasarrufati faaliyyati natj |
rinds 6z aksini tapmis galirin Umumi o6lgusunden
onun istehsal, is va xidmat sahalarinda hesabat dovri®
rentabellik saviyyasi muayyanlasdirilir. Bunun *
muassisanin galirinin formalasma prosesinin idara J
masiyla bagli, asas xarclarin va satism rentabellik gyj
ricilarindan istifada edilir.

Mdassisanin saha xlsusiyyatindan va istel|
tiplarindan asili olaraqg muxtslif amillarin tasiri atM
yaranmis manfaat kitlasina mdivafig olan rentabe|
saviyyasini miayyanlasdiran bela hesablagsmalar apani®

a) muassisa kapitahndan tstifadanin rentabelliyi: 1

r =Juul. 100%
h.p.g.
burada h.i.m. -hesabat ilinds muassisanin alda etdiyi
manfaat kitlasini gostarir;
/z.1?.g.-hesabat ili Ggun planlasdirilan garin hooa

Bu gostarici istifada edilan kapitalm ssmarsliliyini
tayin edilmasi G¢ln muxtalif miassisalards va ya sahei
eyni kamiyyatda ola bilmaz, ¢linki miassisa 0z istigrazi

va kapitalmi istehsala qoyulan kapitalm (flu
kamiyysatinin tarkibinds ucota almir.
b) uzunmuddatli xarclarin rentabelliyi asag”

dusturla hesablanir:

R __satigdan alda eQiIan ga!ir i m@%
satisdan alda edilan hasilat
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rentabeliyr amtaalik mahsulunun satisdan

Ma”su”™  rin istehsal prosesina sarf edilmis xarclara
.\dd edilaD gQiUsssisenin asas maliyys-tasarriifat faaliy-
Abati K'IL erjzo edir. Satism rentabelliyi miuassisanin
yatini *ara otjnjn galirliyini xarakteriza edir va mene-
0Sas f oOstarici (giymatlar) vasitasile nazarat gayda-
cerlor bu ?an  mahsulun miqgdarint muayyanlasdirmak
snda ” talif hesablamalardan istifads edirlar.
ticin »nu gostericilari muassiso aktivlsrinin va

tasariifat faaliyyatinin tehlili zamani migayiso
ANundam i gixis edir. Muassisanin maliyys planlas-
dinlmasinda, idarsetma gararlarmin tartibati marhalarinin
« 'lannissinde rentabellik gostaricilari baza faktoru roluna
malikdir. Hamin gostaricilarin tahlil materiallari musassi-
sanin perspektiv inkisafmm daha genis miqyasda aparil-
masim, yeni istehsal, iI$ v xidmat sahalarinin monimsas-
nilmesi V@ daha muasir mahsul cesidlarinin yaradilmasi
iiciin istifade olunan an mihum iqtisadi gostaricilardandir
va onlann realligr muassisa Ug¢in dnamlidir.

Miassisanin istehsal-tasarrufat foaliyyatinin illik
hesabat gostaricilarina asasan material ehtiyatlari va
Istehsal xarclarin macmusuna verilan kredit taminati ayda
bir dafae mihasibat hesabi ila, elacada har riilbda bir dafa
Aihasibat malumatlari asasinda yoxlanilir. Miassisalarda

editlasan amtas-mal qiymatlari hagqinda ayliq malu-
ia kOr aym 2 -dan gec olmayaraq istehsal biliklsrins,
e sal birliklari isa ayin 15-dan gec olmayarag banklara
gés® on °lunmus formalarda tsqdim edirlar. Hamin
Oncilara asagidaki maddalar daxildir;
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1 Material ehtiyatlanmn va istehsal masrof”

faktiki gahgi, (onlara tscrubads normalasdiran dowW

vasaitlari deyilir);

2 Hesabat dovrinin sonuna geyri-kredit vas)
rinin gahgt;

a) miuiayyan edilmis middatdan cox yolda Q
maddi-material daysarlilari; '

b) normativdan artiq va istifade olunmayan *
rial giym atlilari;

V) hazir mohsulun vo bitmamis istehsalm norn”
dan yuxari galigr;

q) bitmamis va hazir mahsula aid edilan mohsul,
maya dayarinin hesabina yaranan slava vasaitlar.

gifariscilarin ~ Unvanina  gondarilmis  hazir
buraya sifaris¢i tarefindan &Gdanilma vaxti
ao materiallar da aid edilir,
jstehlakcilarla razilasdiriimis gaydada yola sa-
, mallann, mahsullarm maya dayarinds bazar qiy-
I Vinin dayism0SI naticasinda yaranan fargqin kamiy-

yd natural ifadada miqdari;
yat Kreditlasmays @abul edilan va yola salinmisg
llann, mahsullarm maya doyarinds bazar qiymatls-
nin dayismasi naticosmds yaranan ferq meblagl. Bu
Jesabat UGUN O6danilma vaxti ¢atmayan, lakin artiq yola
sahnmis  mal-amtss  daysrmm  hacmindan  ¢ox
gondarilmis  mallann, msahsullarin  maya dayarinin

lu

3. Material ehtiyatlannm va istehsal xarclarindj artinlmasi ila alagadar alava xarclar ¢ixilir;
artiq galan mablag; 13. lIstehsalatda geyri-ixtiyari bas vers bilacak bos
4 Nonnalasdmlan dévriyya vasaitinin planlasdin  dayanmalann garsismi almaqg Gg¢lin nazards tutulmayan

mis saviyyadan artig mablaqg;

5. Plandan artiq olmamaq sarti ils normalasduil
soveivys vesaivin o Taktiki galigr (natural él¢uds);

6. Kredit borclari - burada normalasdmlan aktiviJ
daxil edilan vasaitlar nazards tutulur;

7 Xususi dovriyys vasaitlari
ﬂn'l%(l. .
“¢. Kreditlor hesabina alinan material entiyatiam
va istehsal xarclarinin normativdan yuxari sarf edH
mablagi;

9. Akreditivlarin acilmasi, limit, cek Kkitabgi®
ahnmasi ila alagadar olarag normativ mablagm sfl
olunmayan hissasinin galigr;

Uzra normativla

ehtiyatlann almmasi va onlann is sahalarina ¢atdmlmasi
uclin ¢akilan xarclar;

14. Ssuda Uzra bank taskilatinm ucgotunda olan
hesabi borc vasaitlari.

Gostariloan igtisadi malumatlar asasmda maliyyas
taminatl yoxlamlir, yani kreditin teminati ila xtsusi ssuda
hesabi Uzrs borc mawlagi mugayise edilir. Sger ssuda
uzrs borc  mablagi maliyys teminatindan ¢ox olarsa
jmah muassisade maliyya vasaitlarinin catisraamazligi

hissa””™' ™ Gassisada maliyya taminatmin catismayan
si hesabat dovrinds miutlaqg hesablasma hesabi

miassSIinda muaassisanin balansmdan silindikdan sonra
Hyni Ona xidmat edan bankdan yeni kredit ala bilsr.

ek%atlar » muassisa az sarancaminda olan material
In va istehsal xarclarinin macmusu zra



kreditile tamin olunmasinin gedisini muayyanlas”|
mumkindir. Bunun (cln asagidaki igtisadi gosta”
uzra malumatlarin dyranilmasi vacibdir:

1. Muassisanin  maliyyas-tasarrufat  faaljyyat]
taqdiq olunan ddvrin sonuna olan maliyys-kredit duiwl

2. Xususi ssuda Uzra hesabat dovrun axirina ®
borc moblogi;

3. Hesabat ilinds musassisanin maliyys-tasamt
faaliyyati naticalarinin iqtisadi durumu haggmda
hesabi malumatlar;

"susi  hesabin aparilmasi va
V) ..o Ucln aynlan kreditlar;
tarn™Mitlasdirilnh$S cek kitabgalarmm alinmasi Ggiin
vreditlar.
syrilanva ya digar nagdsiz ve nagdi hesablasmawW
o f rmasinda apanlmasinin baslica Gstunluyd ondan
aspekt ki miuassisa alici taskilatdan 6zina catacaq
ibarp  vSsaitlorini tam hacmda ala bilmadiyindan, en
inaliyXagrcjarini 6damak uglin yeni kreditlarin almmasins
zarurl * vardir. Satici teskilatin yola saldigi mahn dayon
ehtiyaCan muddatdan sonra alict tarafindan 6danilir-

odanislarin

4. Maliyys vesaitlarinin artiriimasma gadsr i  |lliS® middat arzinds istehsal ilo alagadar olarag
kreditlarin alinmasi; HeJ’lyD vasaitina olan talsbat yolda olan hesablasifla
5. Bank taskilatlarmdan alinmis kreditlarin ssa%mnadlariloe sada ssuda hesabmdan reallasdirthr. Satid

yinatma uygun olarag xarclanmasini tasdiglaysn ndu
matdan ibarat arayis.

Miassisanin plan ili G¢lin aynlmis maliyys vest
larinin catismamazliginm muiayyan olunmasi asasanl
aspektda musahida olunur:

a) hesablasma hesabmda olan maliyys vasaitlarii
plan saviyyasindan asagi olmasi;

b) muxtalif ssbablardan muassisa tarafmdan Gka
mayan vaxtl catmis ssudalann mablagi.

Masssisada hesablasma hesabinda olan vasaitla!1
va borc kreditindan bir sira zaruri hallarda
edilmasi daha maqgsada uygdundur. Miisssisanin j
mustarilari ila hesablasmaq maqsadi ils gotirilmis
tadavil prosesina xidmat edir va hesab™asrnald
vaxtmda basa catdirilmasmda mdhim rol oynayir, o*
asas tarkib hissalarina asagidakilar daxildir:

a) yolda olan hesablasma - hesab sanadlari:

b) akreditivin acilmasi Gc¢ln verilan kreditlsr;

istil
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musssisa tarafmdan alicinm (nvanina yola saldig:
mallann dayari bank muassiss tarafindan inkassaya gabul
edilmis hesablsma sanadlarinds gdstarilan mablagds
kreditlosmayan  vasaitlar, ysni manfsstdan OSDV
cixdiqdan sonra yerda qgalan hissasi nazars alinir. Har bif
rib Gglin muassisanin maliyys hesabati asasinda kredit-
lasma elementi Gzra glizast faizi miayyan edilir.
Musassiss har dafs glizast faizine mivafiqg olaraq
bankdan maqgsadli slava kredit almag salahiyystino
malikdir. Bununla yanasi hofitada bir dafs va ayin axiniici
*S glninds yolda olan hesablasma sanadlarin)n
gostaricilarina asasan kredit-ssuda hesabi tanzimlanir. Bu
zaman yolda olan hesablasma sanadlarina asasan faktik:
mable§ muiassisaya verilacak kreditin faktiki mablagi ila
Gldjayisa °lunur. Miassisaya alicilar tarafindan Odnile-
ged mallyys vasaitlarin mablagi, tehlil olunacag dovfo
damV~ 1~1 keditlarin kamiyyatindan ¢ox olarsa, bu hal*
xidmatSatan * m1 massisa ¢atismayan Inablag gadar oHa

yatina ec’™n Mank tagkilatindan yeni kredit almaq salahiy-
9 Malikdir.
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6. M uassisanin vergi ddanislari, onlann n
va 6dama manbalari. "

6.1. Muassisanin vergi 6danislari, onlarin 6fa *
manbalari.

Muasir vergi sisteminin ¢atinliyi, onun yUksauJ
mikliyi miassisanin muhasibat ve maliyys xidmatlJ
daimi nazarstini tslsb etmakls yanasi miuias”
kommersiya maliyya faaliyyatini hayata kegirir.
qurumuna bitin vergilar daxil olmagla, dovlst tarafy
toplanir.Mlassisa va taskilatlarm bu vacib igtisadi
yata calb olunmasi magsadila dovlst qurumlan J
findan fiziki va huquqi saxslarin vergiya calb ourma
vergiddama prinsiplari, formalan va onlann g
yetirilma Gslublari islanib hazirlanir. Miasir vergi qun
anlayisina vergi nazarstinin formalari Gslublan ve ut
ganunvericiliyinin pozulmasi ils alagadar olaraq, fiaki
hiquqi saxslarin  cavabdehlik qisiminda vezifs
masuliyyatlari daxildir.

Muassisa ila dovlat vergi taskilatlan arasinda\a
alagalarinin  asas problemi-vergi siyasastinin g
stabilliyi, vergi ganununda dayisikliklarin va slaval
tez-tez aparilmasi, bazar iqtisadiyyatinm Umumi
larina ziddir. Vergi ganunvericiliyinds bas veran*
hansi bir dayisiklik muassisanin maliyys vaziyy0O*
muayyan garginlik yaradir.

Miassisa Ucln dovlat tarafindan miayyan
vergi siyasati va sarmays qoyulusu faaliyyatinin ba(
landirilmasi, amak proseslarinin intensiviasdirilfltf
mahsuldarligin artinlmasi istehsal siratindan gerl »
mamalidir. Bu zaman butin faaliyyat sahalall,
galirlilik saviyyasi ashamiyyatli daracads yluksO" |

vergi 6dama qabiliyysti yaxsilasir. Batun
ILhsS Sel11as mahiyyati vergi goyma bazasinm genislon-
binllarin-°vergilar vasitasila ddvlst bidcasinin maliyys-
JirilmaSI’. ~ jjg fasilasiz tomin olunmasinda apanci rol
piil vaSalglidcaya daxil olan vergilarin artiminin strat-
oynaylj- * vergilarin idars edilmasi, muasir bazar iqti-
landin: ‘ajtinda an gevik va samarali islahat forma-
sadiyyatl sar
sidif-AZarbaycan Respublikasinin «Vergi sistemina dair
lla»ys uygun olarag muassisa va taskilatlarin kut-
°suratde vergiys calb olunmasi, respublika arazisinda
lsvi ar 1992-ci ildan baslanmisdir. Azarbaycail Respub-
likasi iqtisadiyyatinda bas veran ictimai-siyasi va texniki
igtisadi yonumIi inkisaf naticasinda obyektiv dizalislar
edilmisdir. Vergi qanunverciliyi iki tarkib hissadan: vergi
raacallasindsn V& onun asasinda gabul edilan vergi yigim
daracalarindan ibaratdir. Hamin sanada asasan fiziki va
hiiqugi $axslara muxtalif név vergilardan taskil olunmus
xisusi y1§im fondlannm yaradilmasma icaza verilir. Vergi
macallesine 8sasan yuxari idaroetma taskilatlan markazi
ve erazi budca qurumuna daxil olan fiziki va huquqi
soxslare samil edilan vergi daracalarini tayin edir, ham
ds vergigoymanin Umumi prinsiplarini islayib hazirlayir
va hayata kegirir, xususi sobab olmadan onlar dayisdirila
ollmez.
Aergigoyma prinsipine asagidakilar daxildir:
* Vergilarin va yigimlarin névlari;
» Mergigoymanm toskili asaslari;

y ergilarin 6danilmasi va yigilmasi gaydalart;
higU-  rS* ddayicilarinin va vergi tayinedicilarinin
Uklar™ Statusu ya vazifalari; (onlardan irali galan 6hds-

5 \a masuliyyat dairasi.
ergi nazaratinin formalan va uslublari;
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6. Vergi carimalarinin totbigi gaydalari, iCra
*a fXya . r gayda olaraq vergilorin kamiyyatca torkibiiii

nizmlari va cavabdehlik saviyyasi.

Vergilarin 6danilma manbayi, dévlat itiliqw ]
rinden va ahalinin muxtalif pul vasaitlari fom "I
gazandiglari galirdan kondlluluk gaydasinda
mablagin kdcuriulmasidir. Verginin fiskal formada y~ 1
yetirilmasi, dovlat budcasinin asas tarkibinin form ]
dirmagla barabar, Umumi gslirin yenidan bdltinnd
tamin edir va dovlat idarsetmasi Ugln samarali
yaradir. Bazar saraitinda vergilar dovlst va yerli bikj
larin galirlarinin safarbar edilmasi istigamatinda I?
vasitadir. Vergi mexanizminin kdmayi ila dovlst iste®
va dovriyya prosesina tasir edir, onu stimullasdirir g,
onun artim sirstini longidir, kapitalin y1g1lj
kamiyyatca guclandirir, ya da zaifladir. Belslikls, \ag
goyma mexanizminin bilavasita tasarriifat fealiyystinj
an muhim sahasini, yani idarsetma funksiyasmm y
igtisadi saraits uygun aparilmasma shamiyyatli uda
tasir edir.

Dovlat tarafindan vergigoyma qurumunun idis
mexanizmi fiziki ve huquqi saxslarin istirakile eyni sn
daxilinds miuxtalif mulkiyyst formalarindan asili os
yaraq, vergi mexanizmi vasitasila muassisads gt
kamiyyatinin artirilmasi, isgilarin maragmi tamin etBi
dir. Bu zaman dovlat vergi taskilatlari muxtslif \d
glizastlari tatbig etmakls vergilarin 6dama mddatlatf
uzadilmasi va vergitutmalarin sadslasdirilmis fonnals
kecilmasi zoruri igtisadi amildir. Yeni qiymatlarin
ila vergi daracalarinin dayisdirilmasi takrar isten
prosesinin bir hissasi kimi ¢ixis edir, istehsal munaSj
larinin tanzimlanmasinda spesifik formada istirak
Vergi odayicilari va vergi tayinedicilari arasmda gafrjj
munasibatlar movcud ganunvericilik ¢argivasinda
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I lu6tfiahdir. istehsal minasibatlarinin  spesifik
jirjr va budcays daxilolmalan xeyli artirir.
forin"aS ~ yergilarin  kamiyyat terkibi ilin avvalina
saviyyosina Yyenidan baxmaga imkan verir,
onlarin?,gssjsanin pU vasaitlarinin va gazanilan man-
bu eniden daha duzgin bolusdurdlmasina imkan
fgatin 'y
vefir Muiassisanin  maliyya -tesarriilat naticalarina g0ra
mj gdirin yenidan bolusdirilmasina muvafiq olaraq
j~ablanan vergilar, muassisa tarafmdan vaxtmda va tam
hacmds Odanilmalidir. Bels olmadiqda, vaxtmda ddanil-
mamaya gira miuassisaya qarst mixtalif igtisadi sanksi-
yalar tatbiq oluna bilar. Vergi - giymatin bir hissasi kimi
¢ixis etmakla, pul formasmda doévlst tarafmdan alinir.
Homin yeni vergi mablagi mdiasisanin  mulkiyyat
formasmdan asili olmayaraq, tmumi galirin bir hissasidir.
Huquai va fiziki saxslardan onlann hesabat dovrinds
yering yetirdiyi is naticalarina gors vergi saklinda yigilan
maliyys vasaitlari dovlstin maliyya ehtiyatlari fondunu
taskil edir. Umumi galirdan yigilan vergilar dévlatin
maliyye miilkiyystina c¢evrilir ve sonradan ahaliyys sosial
vo maddi tadbirlarin reallasdmlmasi G¢tin xarclanir.
.Vrgi ganunvericiliyina asasan fiziki va hiquqi
*Sadan. y*gdan vergilarin maddi ssaslari var. Onlar

hi.sos'd t3saciasinin Pu™a '"*da olunan galirinin bir
Odonii ™ V- ~ovlat tarafindsD shali  talsbatlarmm
niabiotios:1 nnn istifads olunur. Vergi 6damalarinin

demekdirHnartmas: Umumi §0"™ camiyyatlasdirilmasi
betigdrind’ . v\at vergilarin kéinayi ile maliyya munasi-

Aifatl sahe o™ Myisikuklar etmakls butin xalg tasar-
AQn glcp©rin'n’ ~tisadi va cografl arazilarin inkisafi
u avazolunmaz maliyysa ehtiyatlari yaradir.
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Belalikls, vergilar ikili xassa dasiyir: o,

istehsal munasibatlarinda spesifik foralada istrak ¢
digar tarafdan musassisanin pul saklinds maddi ba
oks etdirmakla Umumi galirin bir hissasi kimi ¢iXls

Mdassisanin  imumi galirinin  manbayi
olmagla, maddi istehsal sahalarinda yaradilir va bir
olaraq istehsal olunan miuassiss mahsulunun daya”
daxil edilir. Bir ¢cox hallarda tatbiq olunan vergilor
maddi material dayarlilorini yenidan bdlinmas gayda™H
ayri-ayri sahalars va istehsala mivafiq olarag mtaJJ
lasdirilir.

Muasir dovlat qurumlan mahsulun giymatini
yanlasdirarkan muassisada is¢i qlwasinin takrar isteW
lini, sanaye, energetika, sahiyys, tahsil, nagliyyat-tiki®
madaniyyat, sosial taminat sahalarinda ¢alisanlarii am
yinin taskili va ddanilmasini nazarda tutur. Do)
qurumlarinm bu sahalaro qarismasi muasir talgblan
uygun is¢i quwasinin (iscilerin) hazirlanmasi megsal
dastyir. DoOvlat yeni igtisadi munasibatlara hazir olans
guwasinin takrar istehsah vasitosile dunya standartlann
uygun olan muassisa mahsulun giymatinin dovlatlasdiii
masina gatirib ¢ixarir.

Muasssisa galiri liagginda statistik malumatlardi
asili olmayaq, vergi 6dayicilari hagginda faktlar apst

cadan muayyan edilir. Bu zaman vergi o6dsyicilerii*

hansi vergiddama fonnalarmdan istifads etmak isti?
mati, yani diz va ya dolay! dsullan va onlarm ¢ohtf
monbayi dagiqglasdiriiir. istehsal, is va xidmet saH
larinda calisan iscilarin amayinin duzgin qiyma”®
dirilmasi proseslarine muvafiq vergi darsealari misy®
olunur.
Azarbaycan Respublikasimn vergi macalalsina

son ddvlat vergilari, yerli veigilare va muxtalif y1g101°

160

aerdakir grafik malumatlar vasitasils tas-

it /L\J uindur(Sekild).

N

Olave mahsulun
satisina gére manfeat

| Vergisiz elave mah-
sul satisindan
gazanilan manfeat
katlasi

dhalidan

u alinan verqilar

Vergiler
Mshsulun bir hissasinin tokrar istehsali G¢lin

Ivlilessisada (sosial sigorta yigimlari daxil olmagla)
gmakhaqqmm Biave mehsulun bir hisassi
Saviyyesi (diiz va ya dolayi verqilar kimi fiziki saxslerdan

tutulur).

9lava mahsulun giymetinin bir hissasi
( muassisa terafinden tayin olunur).

Saha xisusiyyatlarindan va mulkiyyat formalann-
dan asili olarag, muxtalif iqtisadi bdlgslarda faaliyyst

gostaran bitun dovlat muiassisalori tarafindan vergilar va
yigimlar Azarbayean Respublikasinin ganunverieilik akti

ils tayin edilir. Dovlat vergilari va yigimlari asagidaki

ment)alar hesabma hayata kecinlir;
Fiziki saxslarin galir vergisi;

Huquqi saxslarin monfaat vergisi;
Olava dayar vergisi;

Aksizler;

Huquqi saxslarin amlak vergisi;
Hulquqi saxslarin torpaq vergisi;
Yol vergisi;

" Madan vergisi;

o N TR wWMh™
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9. Sadolosdirilmis vergi; *W' . I SarrooY® kapitalinin dévriyys prosesi
Yenidan taskii edilan hiquqgi saxsiit 6hdsi1 m nda y'' u[ fonnastnda dayisikliklar bas venr. e 3
onun hlqugi davamc.lan yenns vyetirirlor. M U0 0™ S <jfdan awolki 6lcilanndan daha cox, yan.

yen@an taskl edImass; onun verg, 6'1‘1’%191,%er,ni09‘ \Se el Wlitannetar AiTayat dadprantkseks goly jgf’itlizMe

yetirdmasi muddotm, day,sd,rm,r. M uassis<a %A Og,,,sa onlaro formalanna maxsusi
muassisa 1la birlssdikda tarkibma daxil oldu@u} M*  Buou “*ds) vermak mumkunddr:

huqugi saxsin bittn vergi 6hdaliklarinin yerina yetj fadlin,|iiqlasxem *

uclin cavabdehlik dasiyir. Musassisa iflas prosesina R N A
galdigr hallarda onun vergi 6hdaliklari ganunla P...T'" _D:

edilmis novbalik qaydasinda yerina yetirilir. MUassi"t non

taskilatlarin vergi 6hdaliyinin yerina yetirihnasi
Macallada nazardas tutulmus ardicilligla hayata kegiriulsikls miuassisonin tasarriifat maliyys faaliyys-

Genis takrar istehsalda vergilarin rolu olduqga aj, kapitahnin bir hissasi vergi saklinds kapitalm
edilmazdir. iqtisadiyyatm miasir inkisaf dévrii Undd*yyesine yonaldilmakla, xiisusi istiqgamet izra hare-
golirin artmasi ile xarakteriza olunur. Vergilar-dovlej w edir. Pul kapitalimn, artan hacmda (D ) ham sarbast
umumi galirinin an faal va muhiim hissasi oimaglays inkisafla bagli tedbirlar Gcun (slave gslirin alinmasi
yaradilmis manfoatin 6lcusindan birbasa asithdir. \As seraitinds), ham ds genis takrar istehsal hacminin
lorin istehsal prosesina va kapitalin dovriyyasina tan artirlmasi  maqsadlaritiin - reallasdinmasi  vasaitlarmin
miiayyanlasdinnak alagalarinin mutanasibliyi baxim alinmasi va yeni is¢i qlvvasinin istchsal va x1 mat
dan ¢ox boylk sosial-ictimai va iqtisadi mahiyyast dgji “ halarina calb edilmasi UGc¢lin sarf olunur. u apita Inin
Bltin dunya Olkalarinds muxtalif vergiodama fomd jP). hacminin bir hissasi vergi 0 amaan SI m a3
rindan istifads olunur. ABS-da Umumdaxili mansjs olimn”™P.?n

\O

Istehsal, sa{lsl ila Ha@ql vergliarr'n ve sosial Q'é(taHQBr'PUI vesaitlori vergi soklinds, m@!ill)(i%? GFSTHEYA
yigimlan son illsards & dafa, eyni 1la Inqgiltarads - misssiss - dovlat xazinasina o6danilir. Muassisanin
dafs, Fransa va Almaniyada - 4 dafa, Yaponiyada -3» ssrancaminda galan pul tesarrtfat faaliyystinds isladilan
fa coxalmasi geyda alinib. Vergilarin harakati gqiymatinj njateriallann, mahin, yarimfabrikatlann va xidmatlarin
artim hissasi kimi, dovlet terafinden akumuliyasiya ej JInmasi tcun xarclanir, bir hissasi iss dévlat borcunun
sarmayya kapitalimn bitlin harakati ila ¢ox six alago” axt' Cattnls faizlarin 6d-anis vasitasi kimi ¢ixis edir.

Yuxarida deyildiyi kimi, amak haqgginin boyik hissosi,1 df t Muassisanin tasanrifat fealiyystindan vergilar mad-
da dovlot tarafindan fiziki va hiiquqi saxslardan vefr MKki techizat va ehtiyatlardan istifadani dayisir.
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istehsalla alagadar xarclara olan talabati azaldir v

olunmus maddi va maliyys vasaitlari dovlat tar.%,
camiyyatin daha ¢ox ehtiyac duyulan sahalarinin *
uctin isladilir. Mduassisanin maliyys-tasarrifat B |
rina mavafiq alds olunmus sarbast manfasat kiitlesi 1

2 jyjjhsulun satisindan alds edilan
fiasilata gora ddanilan vergilar.

baycanda bazar munasibatlarinin inkisafi
AzO hiquqi va fiziki saxslardan tutulan vergilarin

hissesi genis tokrar istehsali stimullasdirmaq isyam “ra‘tin jsieninesi zarursti meydana ¢ixib. 1992-ci ils

tinda istehsal va satis proseslarin tanzimlanrriajl
igtisadi qurulusun proporsionalligr Ggln istifads J
Maliyya vasaitlari ila bagl olan butiin proseslar
texniki inkisaf zamani daha ¢ox shamiyyatlidir. RuJ:
dovlat vergi siyasetinin komayi ila yigimin artre!
stimullasdirir va belslikls, alava yeni yaradilai qgiy™J
¢ox hissasinin kapitallasmasini tamin edir. |

Dovlatin iqtisadi siyasati iimumiyyatla, vergiljj
komayi ils sarmayacilar tarafindan edilail giizesm
artinlmasi sayasinda kapitalm asas tarkib 'nissssii
dovriyyasinin artmasma koémaklik gostarmakdan i
dir. Bunlarin arasmda an vacibi asas kapitalm anmortij
siyasidir, apanlan yigim amaliyyatlan naticasinds da
giymatin bir hissasi galira ¢evrilmakls asas kapitd
genislanmasi va avazlanmasi fonduna kaoglruldr. 1
sahibkarlara imkan verir ki, aldas edilan muassisa gdlinii
bir hissasini hale vergi mablaglari 6danmomis I
kapitalinm tarkibina yodnaltsin. Bundan basga, dovist®
va vergi glzestlarinin hesabma, asas kapitalin yOriJ
masini tamin etmakls miuassisanin maliyys tesatfll
faaliyyatini yeni istiqgamatlards aparmaq imkanl®
guclandirir.
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yenidoo tiaSSisalardan daxil olan vergi 6damalarinin 80%
sadSrimidcays daxil edilirdi. Bu vergilsr dovlat tarafin-
artili  liyyalasdirilan muassisanin satis bazarlannda
Jott , . parakands Vva topdansatis giymsatlarinin farqi
sPa mivafig hesablamalar apannagla muayyan-
~dirilirdi. Lakm hazirki, yeni iqtisadi saraitda dovriy-

den vergi hesabina bidcanin formalagsmasi oroseslari
bazar qanunlannin talablarina uygun deyildir. Bela ki,
musssissa va taskilatin maliyys vaziyyatinin tarazlas-
dinlmasi t¢in dOvlat budcasinin stabil galir manbalari
olmahdir. MiUassisa mahsullarma tatbiq olunan salavs
dayar vergisi-dolay: vergidir, onlar qiymatgoyma prose-
sine ham da talabat qurulusuna tasir edarak, parakanda
satis giymatlarinin kamiyyatini artinr.

Olava dayar vergisinin totbiginds 8sas mogsad
fiskal siyatsti hayata kecinnakdir. 9lava dayar vergisinin
(SDV) hacmi dovlat bidcasinin vergilarden daxil olan
galirinin Umumi kamiyyatindan 50% faiz taskil edir.
Muisssisa tarafindan texniki talabatlar tc¢lin Azarbaycan
esplblikasmin  arazisina gatirilan mahsullarm Umumi
ayannin 5%-dan ¢ox olmamagqla vergi tutulur.
gisi ¢ 98ssisa mahsuluna tatbig olunan slava dayor ver-
lan Flymat artimmin bir hissasi olmaqla, blidca ayinna-
larin?011381'Y*  hesablanir va o, istehsalin bitiin marhals-
lanjjd? °lunijr. Muassisa tarafmdan istehlak bazar-
larin  Satllan mahsulun, yerina yetirilan is ve xidmat-
XaciQea”or| ve tasarrifat sahslsrindo c¢okilan maddi
yo dovrf farqi kimi tayin olunarag, istehsal

A g xarclarinin tarkibinda ucotlasdirilir.

I N
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Olave dayar Uzra vergi ddayicilarinin bltujj « ]
¢tlart mulkiyyat formasindan asili olmayaraqg, Aza!J
Respublikasmm ganunvericiliyina asasan hiqugj v
soxs statusuna malikdirlar. Mahz buna gors bai »
muassisalari, tasarrufat camiyyatlari, istehsal \f |
sahalards kommersiya faaliyysti ils masgui
xarici sarmayalar hesabina islayan muassisaler j
muassisalar alava dayar vergisi 6deamays borcW |
Miassisa haqginda ganunverciliys asasan vergjQj
obyektlarina asagidakilar aiddir:

1. Azarbaycan Respublikasinm arazisinds m j
istehsali satisi, is va xidmatlarin yerina yetirilmasjl
masgul olan huquqi va fiziki sexslar;

2. Azarbaycan Respublikasinm ganunvericiM
asasan respublika arazisina gatirilan mallardan g
tutumlari gaydasmda vergi 6damalari. J

Massisanin tasarrifat naticalarinin vergilars d

edilmasi mahsulun satisinda vergigoymanin dy&k
olmagla, ham 0z istehsahndan, ham ds konimelsj
gaydasinda digar istehsallardan alinan msahsuli

satismdan alda edilan galirin kamiyyati asas gotlri
Istehsal sahslari (izra vergigoyma mexanizmi isesi
texniki tayinath batun mahsul kutlasinin Gmumi heaffl
eyni qaydada tatbig olunmalidir.

Bir sira dunya Olkalarinda slava dayar vergisij
asas daracalari: asagidaki ardicillig Avstriya-2®
Belcika-19%, Danimarka-22%, Fransa-18,6%, A®
niya-14%, Norvec-20%, isve¢-23,5%, Ingiltara-fl
haddinda apanlir.

Verginin hesablanmasinin asasini dovriyanin
normasi taskil edir, yani satilan mahsulun qiymatini
edir, bu iss 6z novbasinda marhaladar Uzra asagI™f
asaslanmaqla reallasdirilir:

1 Azad (bazar) giymsatlar ve tariflar (alave

vergisi'hesablanmadan); |

, Vo dayar vergisi nazaras ahnmadan dovlst
2- tanzimlanan topdansatis qgiymatlari  va

tyrflarl; jOt tersfinden idars olunan parakands satis
A°rina vO tariflara alave dayar vergisi tatbiq
iyt Azad bazar qiymatlari istehsal xarclarindan
oluiniuv*aqgla formalasir, mahsulun istehsal ve satisi ils
ibaf0t o » jsos bazarin koiyukturasim asas goétirmakls
badl”  olan talabat va keyfiyyat daracasini nozars alan,
cilardan c¢ox asthdir. Mduassisa istehsali olan
ofltr alava dayar vergisinin mablajina 8DV hesablan-
013 la'satthr. Naticads azad satis giymati mahsulun tam
"aya dayarindan ylksak olmaqgla, onun istehsalma
1 kilan xarclari (stalamakls sahibina slave manfaat
getirir va onlar istehlakcilar tarafmdan ddanilir.
1997-Ci ildan ehtibaran vergi dayisiklikinin asas
istigamatleri va pul-kredit intizaminin moéhkamlandiril-
mesi va alava dayar vergisinin hesablanmasma nazarat
alati kimi, faktura hesabin yeni Gslibd iss salinmisdir. Bu
lisul vasitasile kommersiya faaliyyatinds satlig mahsul-
lann istehsalcidan istehlakgiya catdirilmasina gadar bitin
proseslar ciddi nazarat altina ahnmagqla, realizs dévriyyes-
sini stiratlandirmaya xidmat edir.
Faktura-hesab mugavilasi vergi qoyulub - goyulma-
jrniasindan asih olmayaraq, mitlaq sanadlasdirilmalidir vo
arin wagsadls asagidakilar hayata kecirilmalidir:
1- Ahlcilara verilan faktura hesabinin ucotu apar-
gaO0n’ann daqigliyinin tamin olunmasi;
jun Tadartkgulardan alinan faktura-hesabmm ucot
a an ciddi tahlil obyektina ¢evrilmalidir;
nezar * ,Na”arm daxilolma qeydiyyati kitabimn ciddi
tda saxlanmasi;
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4. Omtaalarin alicilara satis tGzra aparilan
yatlarin geydiyyat kitabinda ucotlasdiriimasi.

Aksiz markalari tatbiq etmakla hayata Je.
butin amaliyyatlar mahsulun satismdan olda
hasilat hagqginda hesabat formalarina daxil edilir.
satilmag ucln tayin olunmus mahsullar grupu Uzrat |
tatbig etmakls, alici tarafmdan ddanilir.

Aksizlar alava dayar vergisindan farq
mixtalif stavkalarda satilan mallara tatbiq olunur. JQo
ildan baslayaraq, aksiz markalarm saviyyasi 18 faiz
edirdi. Hazirki igtisadi minasibatlar durumunda asagmJ
mahsullara aksiz markalari tatbig olunur: spirt mahsulS
va tarkiblinds spirt olan ickilar, yeyinti mahsullan, tjj*
mamulatlan, masm yanacagi, zinat asyalari, fardi nini
avtomobillari va s.

Aksizlarin daracasi bitln iqgtisadi arazilar Ggun ey
olmagla, asagidaki ndvlara bolunirlar:

1. Aksizsiz satis giymatlari malm ilkin giymeti
nisbatan faizls;

2. Spesifik daraca tizra mahsul satisma,;

3. Avans 6danisi Uzrs tatbig olunan daracalar.

Aksizlarin goyulma obyektlari asagidakilardir:

a) Mahsulun ilkin dayarina miuvafig olan s
giymati;

b) satis U¢iin arazida istehsal edilan mahsul Uzrs; |

V) muassisadaxili aksizsiz mahsul satisi;

q) satis giymati ils istehlakc¢ilara catdirilan anitsala
(aksizsiz);

d) natural va pul ifadasinda satilan mallarm hacflZ

e) malm gomriik giymati (pul ifadasinda).

Muassisanin iqgtisadi alagalarinin artmasmin diizj
istigamatlanmasi sayasinda aksiz markalarindan isti
dairasini xeyli genislandirmis olacaqdir.



lun may dayarina aid edilan vergi
A. M9hs odanislari.

I (jsin, xidmatin) maya dayarina aid olan
MOIISU i 6danislarinin  boyiik grupunu shata edir.
verglar’ 'bU sarvatlardan istifadaya goéra ddanislar, yol
Auraya thSgliyyatin - sahibkarlarmdan vergilar ve s.
vefgi'  fatisadi arazilarin tabil sarvetlarinin samarali
gexildir- ™ xarclarin tarkibina su haqqi Odanislari
jSifadssi ehtiyatlarmm asas istehlakgilart  kimi

sadnlsisalar ¢ixis edir ve muassisallin néviundan asili
WEbaraq ganunverilicikda miayyan edilmis normativ-
I T hesablanmis daracalarda istehsal va digar
magsadiar UgUN isladilan texniki va i¢mali suyun tam
deyarini 6dayirlar. Kommunal tasarrifat miuassisalari
aia kimi istifads etdiyi suya gora bidca 06danisindan
basgg, suyu tadarik edanin xidmat xarclarini odayirlsr.
Homin xarclar hesabina kommunal tasarrifati su xidmati
idaralari suyun temizlanmasi, su magistrallarinm amorti-
zasiyesl, isGilarin amak haqqi va s. maliyyalasdirilir.

Musassisada sudan istifada xarclari mahsulun maya
deyorino aid edilen vahid xarclar siyahisma daxildir. Su
Odanislari komunal tasarrifatlardan va ahalinin maisat
xidmetina talabatlarmdan istifadasina gora almir va vahid
Odenisin  Olglisti Ims hesablanir. Enerci istehsah ils
ASgul olan muassisalar tarafmdan istifada edilan suyun
ayari iki tarif daracasi tizra 6danilir.

sing M'..AZo Qlar Uzra limit daracasinda suyun istifads-

a&Pa ,0°ro tar™ daracasinin 30%-i migdarmda 0Odanis
lir. Ir>"azan bu qarsiligh razilasma asasinda dayisdiri-

AN Sas tarif (zra limitdan artig suyun istifadasi
SSlIz) ila slagadar xarclar.
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Suya goOra Odanislerin faktiki mablagiQr.
limitdan artiq isladilan migdarma gora ve tarif hs
larina muvafiq olaraq istelilakgilar tarafindan ddan> |

Mesa ehtiyatlarindan istifadays go6ra &d /L
Buraya mesa yigimlari ve mess icara odanisleri d*
lert gotirinin terkibinda' T

mesa taserrdfati (zro yigimlan toskil edir va k\
bilavasits mesagilik islari ila bagh xarclar daxildir- *

1. Oduncaga go6ra (agac artiq 6z koklarini bul
va ya k6hnalma muddati tikanib) masraflar;

2. Mesa sahalarinin istifadasi (ovgulug, jstr,
idman va turizm, gazinti maqgsadlari ¢un) demalsr =
Mesa yigimlarmm tarkibinda ham da meso
aid olan torpaq sahalarindan istifadayo gora odanislaq
daxil edilir. Oduncagm hazirlanmasi va satiimasina gj,
vergi yigimlarindan daxil olan dédanislari, mesa tesarriife
istismari va istifadaci idaralarin, yerli bank miuassisai
rinde aciimis hesablasma hesabmda ucotlasdirilir. Ngj
tasarrifatindan istifadays gore ddemalar ve yigimlarte

bir mahsula gora aparilir.

Oduncaq hasilatma go6ra 06danislar, taqvim il
bidca galirina daxil edilir va onun hesabma yeni ngi
sahalari salinmaq Gc¢lin  masa sahasi fondu yaradl
Mess tasarrifati idaralarine asagidaki faiz nisbetlarin*
va muddatlarinds maliyya vasaitlarindan istifj
olunmaga icaze verilir: 15 fevral - 15%; 15 mart - 1$
15 aprel - 10%; 15 iyun - 10%; 15 sentyabr - 15%1
noyabr - 15%; 15 dekabr - 15%.

Mdassisanin torpag fondundan istifadasina
odanislar Azarbaycan Respublikasinm bitin arazis”®
totbig olunur. Hamin d&danislar torpagin keyfiyyO®
yiksaldilmasi va qorunmasi magsadilse onlardan
hallarda samarali istifada uglin aparilir. Mesa tasarr”

faaiel xarclarini 6damak va bidca vasaitlarina

warolOrinl® sedile asagidaki 6dema formalarindan istifada
(Xot0Orpatl sahalerinin icara haqqi, torpag giymat-

Ifiindr; to Qaydalanna ve normativlarine asassn mess
dirlll0- |n satisi naticalarina muvafiq hesablara asasan

~\lan - q -
’f%@ﬁ% K@ I‘,QF]'Ils'IFnI torpaq miilKiyyatcilan, torpaq
. odaylrler Icarlya verilan torpaqdan icare
Gdaxf :onu Jcaray@ gétirmis idare-tagkilatiarm hesabma
Wo Buraya ham da qeyri-dovlst, beynaslxalq bank
nialiyys taskilatlari, geyri dovlat 6zal qurunilar va xarici
hiqugi sexslar daxildir. Torpag vergisi torpag sahasinin
olgusina va tayin edilmis vergi daracasina miuvafiq
gaydalar Uzra hesablanir.

Taskilatlar ve misassisalar uc¢ln torpag vergisinin
odanilmasi prosesinda bir ne¢a quizast novindan istifada
edilir ve ya tamamila toipaq vergisi 6damakdan azaddir-
lar ve bu halda yerli soraitla bagl asagidaki hallar nazara
alinmagla istifada olunur:

1 Qoruglar, dovlst parklari, botanika baglari, denda-
ran sahalari, baglan va parklan;

2. EImi tadgiqat institutlari, eksperimental labarato-
nyaar va tadris tadqigat tasairufatlari, elmi-tadgiqat
car?I ar*va an ixtisas maktablarin mesa tasarrifati
sanalari va s.;
meca3’ Tahsil’ sshiyys,
~ vyasillig zolaglari;
Iirei Pfrar dovlatlarle sarhad boyunca dévlst magsad-

5 s tfada edilan torpaqg sahalari va arazilar;

. a%ayis rayonlannda shalinin ixtiyannda olan
~ 11 torPag sahalari;

saglamliq muassisalarina aid



6. Madani-ictimai taskilatlarin, badan tarb'
idman-turizm idaralarinin istifads etdik]s " 1]
qurgularimn yerlasdiyi torpaq sahalari; " ifli

7. Elmlar Akademiyasi qurumuna daxil o:
tadqigat muassisalari va taskilatlarin ixtiyarma n
tacruba smagq islari kecirmak Ggun torpaglar; \Aik
. . , . CCllg U 1
dovlasta maxsus olan rabits sshmdar camiyyst)
tele radio proglamlarinm yayilmasim tamin edant *
lar, arazilsrin harbi quvvalarininj yerlagdirilmgsi »

dile yaraditmis taskilatlar ve s.;

9. Daxili gosunlar, damir yol xidmati dastalsaar\ﬂyy,\

sarhad qosunlari, mulki midafia qosunlarinin y J
dirilmasi ve daimi istifadasi Ug¢ln torpag sahsla”
muvafiq olaraq ddanislar aparilir.

Muassisa va taskilatlarm bitin faaliyysti \agp,
calbolunma obyekti olmagla onlarm slda etdiyi mafy
baslica 6danis manbayidir. ©@mtsanin mahsulun satign
alis giymatinin farqgini aks etdiran vergi odonislai
sahanin dovlat va qeyri-dovilst tabeli taskilatli
torafindan vergi 6damalarinin  macmusunu &
asagidakilar taskil edir:

1 Msahsulun hasilatmdan, aksizlar, alave ha
vergisi, ixrac 6danislari, istehsal faaliyyatindan liseji
yigimlan, spirtli ickilerin xisusi qgablara tokilmasifl
saxlanmasi ila bagli amaliyyatlar va s;

2. Mahsulun satis va alis giymati arasinda farqifl®
alava dayar vergisi, imumi galir mablagindan hesabla®"
odaniglar va s.

Miassisa tarafindan satis faktiki maya
yuxari aparilmirsa, onda hamin maqgsadls daimi
giymatindan istifads edilir va bu zaman faktiki
dayarinin real saviyyasi qorunub saxlanmalidir. |
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f. hasilatm dmumi hacmi 70% va daha artiq

N e™ Ol\atnin sosse yollarmin istismarini hayata

Tcd”™s\ m hesabma, kand tasarrifati mahsullar
N ts ernali ile masqul olan muassisalar ganun-
Vo neZords tutulan miqdarda miutlaq vergi
Vicilko gu formali vcrgilarin 6édanilmasi ardicilhigi
'Hi"o lidddenisCilorin mablagindan asilidir.
Na s tarafmdan yerina yetirilan islara go0ra
w0 Miayyanlasdirarkan asagidaki gostaricilars
verg,an  verilmalidir: tikinti-montaj islarinin goriilma
sfisim y A yerina yetirilma hacmi, tamir-tikinti, elmi
yeniliklarin tatbiqi ils alagadar
tdrclarin Son yanm ilda hesabi saviyyasi.
YO Miassisa iscilari tarafmdan yerina-yetirilan xid-
matden 8lda edilan hasilatin vergiya calb edilmasi
prosesinde asagldakilari nazars almagla apanlir:

1 Samisin va yuk nagliyyati: dizel yanacagimn, neft
mahsullarinm dasinmasi, samisin va yuk dasimalan;

2. Misssisanin  sarancammda olan  miilkiyystin
icaraya verilmasi va amlak subyektlari, o cimladan
lizingamaliyyatlannm hayata kegirilmasi;

3. Komakgi sahalarda, manzil-kommunal, badan
tarbiyssi ve idman, reklam, pullu xidmatlar va torpagin
icaraya verilmasi va s.

Musassisadaxili vergiqoyma marhalalari:

f Mauassisanin istehsal va dovriyys xarclarina aid
°mayan va mahsulun satisile bagh 0z iscilarini

mullasdirmag maqsadlari t¢ln pul ayirmalari;
xid ™ 9”suun (ism) satisina gora har bir mahsul va
~atin gesidlarinin giymatlarinin dayismasi;
gati . Mahsulun giymatinin bir hissasinin 6danilmasi
¢ muassisanin isgilaring, tarafdaslara xususi

ayinath sgrmayalarin verilmasi;

texnoloji
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4. Musssisaya olan borclann avazinds
goyulmus asyalarin satis amaliyyatlarmin apartlni;l \

Dovriyyays gora o6danilan vergi muiassisa t |
den amtaa ddanislari ils bagl olaraq alinibsa ~
mablag pul vesaitlarina daxil edilir. Eyni zamanda ®
kiini gabaqcadan 6danilsn mablsg ve digar 6da”
muassisanin yerlasdiyi arazi banklarma va ya onu”
filiallannm hesablasma-hesabina kdguralr.

Xarici taskilatlardan ve fiziki saxslardan alLj
alave dayar vergisinin avans ddanislarina da vergi d
lur. Alinan mala (is, xidmat) géra magsadyonli sam
muassisanin maliyys hesabma salave dayar vergisi W
smda 6danilir. Gostarilan vergilarin mablagi miisssise’;
istehsal va dovriyys xarclarina aid edilmadan yuxal
goOstarilan manbalar hesabma odanilir. Vergilari ¢doyel
dan sonra taskilatin ixtiyarinda galan bailn sarbast r*
vasaitlari, ham da ehtiyat fondunun vasaitlari, kmn
miusassisasinds hesablasma hesabma malik
saxslarin hesabma kegir;

Muassise tarafindan gorulan islerin hiquqi cak
dan asaslandirilmasi ¢ox vacibdir va onlan tssdiglayd
asagidaki normativ hiquqgi sanadlasdirma apanimeck
hamisa diggat markazinda saxlanilir:

1 Mugavilslar (tasdiq edilar ganun asasmda) \&?
mugavilalarin surati, xarici ve yerli vergidodayicisi
bu isin gorulmasi ucgin tasdigedici sanadlsrin sfi®
(notarius gaydasinda tasdiglanmakls);

2. Yerli va ya xarici huquqi saxslar tars
gorulan ise miivafiq olarag qeydiyyatt Uzre H
banklarda olan hesablasma hesabina vergilarin vaH
vaxtmda kocirilmasi haggmda bank ¢ixarislan;

3. Miusassisanin tasarrifat faaliyyati ils
olaraq, mallarm, materiallann va s. Azarbaycan ReSP |.
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gomrik erazisina gatirilmasini tesdiq edan
KaSl11-k senadlarinin surati;
peynalxalg mal mibadilasi haggmda taraflar
da raziasdmlims sanadlarin surati.
afaSl Olxalqg tacrliibaya asasan muassise va taskilatlar
deyar vergisinin 6danilmasindan asagidaki
° ilardan azaddirlar: a) Dovlstin sarhaddindan 06z
~Na.assisanin istehsali  olan mahsullarm xarica ixraci
17U masgul sexslar; b).Xarici rasmi xidmat
sahadarinds calisan saxslarin istifadasi tuclin mallar
va xidmeatlarin satisi; v).Sahar saraisin dasmma
ngghyyatt istismari faaliyyatila masgul olmag.

AR-nin 2000-ci il 11 iyul tarixinda qabul
edilmis va 20 0 1-ci il yanvann 1-dan qlvvays minmis
«Vergi Macallasi»-na asasan 06lka arazisinda
yerlasan  butun mduassisalar tarafindan yerina
yetirilan is va xidmatlara gors alava dayar gergisina
colb edilirlar. Beynalxalg tacribays asalanmagla
apanlan vergi islahatlanna asasan ©DV son haddi 18
faiz vergi daracasile misayyan olunmusdur. Bundan
basga istehlak mallarma olan tslabati nazara alaraq
asagidaki mallara vergi daracalari tatbig olunur:
1%0%-yeyinti  mahsulari (aksiz marakalarmdan);
2-Taxil, sskar mahsullan, baliq unu, balig va daniz
nahsullanndan ibarat arzaqg mahsullan Gzra - 10 %;
p\WPa dlkalsrinda, Avstriya 20%, Belgika- 19%,
Aanimarka-22%,  Fransa-18,6%, Almaniya-14%,
jorveg-20%, lIsvec-23,5%, ingiltara-15% haddinds

jive deyar vergisi tebig olunur. igtisadi inkisafda
Hg rol oynayan mulkiyyat vergisi Azarbaycan
sPiblikasinin subyektlarinin blidcasinds
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nazards tutulmus barabar hacimda vyerli bid 1
kocuralir. Yerli budcalarin galirlari igarisinda
galirin hacmi 3,5% taskil edir, o, butinlikls
budca ilinda sahanin ehtiyatlarina yonaldilir. G6Sjs
vergi 6damalarinin asas dasiyicilari asagidakilardir; \

1. Musssisalar, taskiatlar, xarici sannayali
sisalar va digar hliquqi saxslar; A

2. Tasiscilar va muassisanin tarkibinda
mustaqil balansa malik torama miusassisalar va ya 00 J
sobalari;

3. Respublika arazisinda xususi mulkiyyata igl
xarici hiquq saxslar, beynalxalq taskilatlar va oniJ
yerli qurumlarr;

Yuxarida geyd edilon vergi 6doyicilarinin vergnl
calb olunma obyektlori asagidakilardir: asas vesati®
geyri-maddi aktivler, butin név ehtiyatlar va \as
Odayicisinin balansmda nazardas tutulan xarclar. Miessisa
Uzra asas vasaitlar, geyri-maddi aktivlar va tez xarab da
agyalar galig qiymati da nazars alinmagla vergiya &b
olunurlar. 1

Migaviia sartlari asasinda birga faaliyyst gaa
muassisalar tcun, qarsthigh mulkiyyat formalarina uygl
olan taskilatlar va idaralar tGgun vergigoymanm cgydsa
tayin edilmisdir. Buna baxmayaraq, mulkiyyatin hbrg®
masi vergiqgoyma obyektini sarbast deyil, tarkibina U
oldugu ana musassisanin vergiys calbolunma qaydalai:
asas baza kimi gotaralar. Tanzimlama mexanizfflw
istinad olunarag, vergiya calbolunmaya uygun hesabW
malar apanlir va birga faaliyyatin naticalari har bir isCLf
aid edilmakls, vergiddama obyektina cevrilirlar.

Muassisalar Uzrs vergiqoymani yerina yetiraf*\|
mulkiyyatin orta illik giymatini va vergiqgoymanin as” |
taskil edan vergigoyma dovrinid muiayyanlasdinu
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ygrgigoyma dovru hesabat ilinin birinci ribd,
m ili, 9 ay, bir il hacmina gotiruliar. Vergi-
jrioci “avri muassisanin konkret yaradilma dovrindan
> yina jibk giymat mulkiyyatin giymatlandirma
IShclr- asljj olmayaraq, Umumi molumat asasinda
formaSin VOycrgisdama asasan har ilin, ribin va birinci
heSabtketiniindan baslayaraq apariimalidir.
ayin  rgi odanislarin mablagini hesablayanda asas
n gqalhg giymati yenidan barpaolunma giymsatlarin
AU almagla hesablanir. Vergidédama daracalsrinin
nZo an edilmasi Ggln baza gostaricisi kimi vergi
nl"harriki  is¢ci  qUvvasinin  hacmindan asili olaraq
jrablamr. Har vergi 6danisi aparilma névina gors, har
nagliyyat vasitasinin ndévina gors, mexanizmlarin sayina
ve géstarilacek Xidmatlarin dayarina gora hesablanir.
Nazarat va xidmat idaralarinin, tagkilatlarimn
sarancaminda olan naqliyyat vasaitlarinin geydiyyati va
texniki baxis hagq! 6danildikdan sonra aparilir.
Miassise Uzro iqgtisadi tarazligm saxlanmasi magse-
dils asagidaki hallarda vergi 6danilmasindan azaddirlar:
1 Yol tasarrifatini islak vaziyyatds saxlayan
teskilatlar va yol istismar idarslari;
2. Umumi istifadali sahardaxili
naqliyyat muassisalari;
3. Kand tasarrufati mahsullari istehsali va emali ils
meSQul olan fermer miassisalari.
Nagliyyat vasitalarina gora sahibkarlardan alinan
Argilar arazi yol fonduna daxil edilir va sahanin maliyya
‘yatlarini taskil etmakla cari islara xarclanir.
nn AvtOnaqiyyat muassisalarinin tasariiifat ehtiyatla-
uch n etmak maqgsadi ila avtonagliyyat vasitalari
aSagidaki vergi daracalari tatbig olunur:

sarnisin dasiyan
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1. Fardi va fiziki saxslara maxsus olan
avtomobillari, avtobuslar, xisusi tayinatli LAy
vasitalarina gora - 20 % hacminds; 41»

2. Avtomobil qosqulari va yarim qosquiara
nagliyyat sahiblari isa 10 % hacminda manfaotd; )N
o6damalarindan istifads edirlar.

Miiassisalarin tasarrufat ehtiyatlanm tamin
maqsadi ils avtonagliyyat vasitalari Ug¢tin asagid™N
daracalari tatbiq olunur:

1. 20% daraca Uzra-yuk masinlari, avtob”J
xususi tayinatl orta siratli va yungul masinlar;

2. 10% daraca Uzra-avtomobil gosqulari ve yafl
gosqulara malik avtomobillar.

Miassisanin sarsncammda olan avtonagliyyat »
saitlarinin giymatini nazare almaqla, vergi mablagJ
maya dayarina kdéhnalma mablagina hesablanir. M
sisa tarafindan gostarilmis is va xidmatlarin dayari bm
igtisadiyyatina muvafiq olaraq taraflar arasinda rals
dinlmis gaydada nagd va ya kdclrma gaydasmda apanin,

Quvvada olan vergi qanunvericiliyina mfif
olarag, avtonaqliyyat muassisasi tarafindan gostarilmisi(
va xidmatlarin maya dayarinin tarkibindan neqliyyl
vasilarinin kéhnalmis va ya siradan ¢ixmis mablag dojg
lasdirildikdan sonra yerda qalan temiz dayara mil
vergi daracasi muayyan olunur. Bununla yanasi tayinafll
dan va xidmat sahalarindan asili olaraq aQd®
muassisalaro vergiddama glizastlari verila bilar:

1 Yol tasarrifatmi islak vaziyystds saxlarj
tikinti-tamir va istismar idaralari; H

2. Yerli shamiyysatli yasayis mantaqgalari arasifif*!
umumi istifadali sarnisin dasiyan nagliyyat miessissla®

3. Kand tasarrifati mahsullannm istehsali va ™ |
ila masgul olan fermer (sexsi) muassisalari.

1
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»

t vasitelarine gOra sahibkarlardan alinan
| «§ tam hacmda yerli arazi yol fonduna daxil
gy 1~ maliyys vasaitlari yol tasarrufatinin asaslh
JIifvohtri tamir xarclarina sarf edilir.
VOc tasarrifatl sahalarinda faaliyyat gOstaran har
- A ise istehsalat-tasarrifat formalarindan asili
bif rl,uo™xt0iif vergi 6damalari aparirlar. Hamin vergi

. jearisinds muassisanin - mulkiyyst vergisi,
OcailiS vergjsj xususi shamiyyat kasb edir. Bununla
relclaffl fondunun saxlanmasi Gc¢ln va sosial-

yanehi tdyjnath obyektlarin tasarriifat xarclarila slaqgo-
n® ayirmalar da har ay miuassisa tarafmdan ddanilir.
vlusssisenin - mulkiyyat vergisi Azarbaycan Respub-
Ukasinin mulkiyyat vergigoyma sisteminin asas vergisidir
ve novbati tasarrifat ili G¢un bidcanin formalasmasinda
cox boyuk rol oynayir. Qanunvericiliys asasan mulkiyyat
vergisi Azarbaycan Respublikasmin subyektlarin bidcas-
sie barabar hacmda yerli budcalars kogurulur. Yerli
budcalarin galirlari igarisinda hamin daxilolma Umumi
budcenin hacminda 3,5% artiq taskil edir va hamin
raaliyys vasaiti butinlikla ndvbati budcs ilinds sahanin
ehtiyatlanna yonaldilir. Gostarilan vergi 6damsalarinin
asas dastyicilarl asagidakilardir:

1 Musassisalar, taskiatlar, xarici sarmayalar asasin-
dd faaliyyat goOstaran istehsal-tadarik muassisalar va
d'ger huqugi saxslar;

2. 08as muassisanin tarkibinda ayrica mustaqil
aansa malik trama muassisalar;
Xai 3 ~esPUdika arazisinds xususi milkiyyats malik

Chiiqug saxslar, beynalxalq taskilatlar va s.

AUxarida geyd edilan vergi 6dayicilarinin vergiys

°lunma obyektlsrina asagidakilar daxildir: asas
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vasaitlar, geyri-maddi aktivlar, bitin név qu.
vergi 0Odayicisinin balansinda olan asas
avadanhgm istismari xarclari. Miassisanin

lar1, geyri-maddi aktivlari va tez xarab olan asjy”
qiymati nazara alinmagla vergiys calb olunurl®. ari<

Migavila sartlari asasmda birgs faaliyyat
muassisalar, mustarak garsihgh miulkiyyst fo I
malik olan taskilatlar va idaralar Ggun xdsusi vergj
formalarindan istifads olunmasi daha magsads uy&”"
Bazar iqtisadiyyati saraitinds muxtalif fonnalara * i
muassisalarin vergiya calb olunmaq prosesi
tasarriifat obyekti kimi ¢ixis eda bilir. Lakin °nlarini A
6dama mablagi térome miuassisaleri terkibma 6
oldugu ana miuassisanin vergiys calbolunma gaydalanm
asasan hesablanir. Ana miassisanin vergiys calboluntnasi
mexanizmina istinad olunarag, vergi daracalarine wiu
hesablasmalar aparilir. Birga faaliyyatin naticalari hati
isciya muassisays aid edilmakls, vergiddama doyektim
cevrilirlar.

Muassisalar lzra vergigoymani yerina Yyetirerka
mulkiyyastin orta illik giymatini ve vergiqgoymanin asa
vergigoyma dovrinu muayyaiilasdirmak lazimdir. \&g-
goyma dovri plan ilinin 1-ci ribu, birinci yarim ili, 9 ay;
il hacminda goturdlir. Vergigoyma dovri miossissi®
konkret faaliyyat dovrindan asilidir. Orta illik givea
muassisa miulkiyyatinin  giymatlandirma formasifloH
asili olmayarag, Umumi mihasibatlig malumati asasifi*
hesablanir va vergiédemas muddsti plan lzra har it
birinci ayinin, yani 1 aprel, 1 iyul, 1 oktyabr va 1 yanV.
tarixine odanislar hesablanir. Muassisa Uzra |
ddanislarin mablagini hesablayanda asas fondun
giymati va yenidan barpaolunma gqiymatlarina asS |
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sisOnin tasarrtfat faaliyystinds bas

[ | asyiSikliklar’ bilavasita asas fondlarin yeni-
ciddl 1sndirilmasilo  bagli  hokiinstin - mivafiq
p ~'~Mgasan vergilarin yenidan hesablanma mudds-

Ao I n maiiyyas-tasarrifat fealiyystini havas-
MisSt mogSadile  onlarin - malik olbugu muxtalif
OndinlI0>® forrnaianna muayyan guzastlar tatbiq oluna
Milkiyyf tan muassisa mulkiyati Gzra vergi gizastlari iki
bile bélniak olar. Birinci halda hamin taskiarlar bitin
Algrdan tam azaddirlar, onlara asagidakilar aid edir:
Verg\ Budces taskilatlari, ganunvericilik organlan, yerli
dareetma tagkilatlan, sosial sigorta fondu, ahalinin
Inasgulluq dévlst fondu, macburi sshiyys-tibb siforta

fonduve s.;
2. Dovlst va qeyri-dovlat hiqug maslahatxanalan

veonlann yerli bélmalari;

3. Kand-tasarrufatt msahsulunun vyetisdirilmasils,
balig ovu, onlarin emali va saxlanmasi ils masgul olan
muassisalar (onlarm yerli is sahalari);

4. Tahsil va incasanat sahasinda faaliyyast gostaran
muassisalar (tadris va tamasa ocagqlar);

5. Badii-xalq yaradiciligi sahasinda xidmat edan
wiiassisalar (istehsal va satis obyektlari);

6- Elmi-tadqiqat taskilatlan, EImlar Akademiyasmm
ar ibina daxil olan elmi yaradici taskilatlar;
7. Dovlst budcssi hesabma faaliyyst gdstaran

Usssisalar, idars va taskilatlar;
dd, . - “0vlatin bilavasita saraencaminda olan xdsusi
w  f°ndu va onun yerli bélmalari;
9Ss ' Yerli va xarici hiuquqi saxslarin birgs istirakina
Jdfaaliyyet gostaran birgs muasssisalsr;



10 . insan saglamhg ticiin avadanliq buraxan e
lasdirtimis muaassisalar, onlarin siyahisi AzarbayCa®
publikasi hokimati tarafindan tayin edilir.

ikinci grupa aid olan miossisalor miilkiyyot
6damamak huququna malikdirlar. Bu ilk ndvbada
muassisalarin Olkanin sosial-igtisadi durumurida oynd)'|
xtisusi mévae ile dlcilir. Vergi mablagi har bir mis J i
mulkiyyatinin balans Gzra galiq giymatina tam uvgu /j
taskil etmalidir. Bununla yanasi iqtisadi munasiKJ
qurumunda birbasa dovlat tabeliyinds olan muassiSy
toskilatlar vergi 6danislarindan azaddirlar, onlara J
edils bilar (bu taskilatlarin sayi va tarkibi dayisa bilar).”

1. Manzil-kommunal obyektlari, sosial-madani n]
assisalar va idaralari (sahalari);

2. Tabistin qorunmasi obyektlari, yangin tehliikssu.
liyi va mulki-mudafia idaralari;

3. Kand tasarrufatt mallarmin istehsah ve e,
elaca ds, saxlanmasi ils bagh fiziki va hiquqi sexslar;

4. Dovlste maxsus torpaq sahalari va xBS
tayinath srazilar, sarhad zolaglari va kecid mantagalari;

5. Dovlat qurumlan tarafindan yaraduan ehtiyatlar
va texnoloji glc-istehsal quvvalari. I

Digar miuassisalarin  dovlst budcalarina \eg
6damalari, miassisa sarancaminda olan mulkiyyatin ata
illik gqiymati asasinda hesablanir va bu zaman giiwada
olan vergi daracasi Uzra vergibdema middstlan
muayyan edilir. Vergi 0damalarindan glzastli sarfG
asasmda azad olan muassisa va taskilatlar plan ilinfi®
maliyya-tasarrifat faaliyystinda gazanilan galirin imuflu
mablagi har bir hesabat dovri tzra aynligda hesablanif’



mfudssisanin maliyys naticalarina aid edilan
(41 vergi 6danislari.

rup vergilara daxildir: muassisanin  malik

AUOSas fondlara gora milkiyyst vergisi, reklam
tldligu )II8nzil fondunu saxlamagq Gg¢iln va sosial madani
vergsl’ Obyektlarin saxlanma xarclarila alagadar ayir-
tayiGa vo s jMUassisanin miulkiyyat vergisi Azarbaycan
m”~biikasinm mulkiyyat vergiqoyma sisteminin asas
AP sidir va nOvbati tasarrifat ili Ggun budcays daxil-
V larda shamiyyatli yer tutur. Mulkiyyst vergilari
tyisinda bazar iqtisadiyyati saraitinds torpaq sahalarina

Overgi 06damalari daha genis yayilmisdir.

g Torpagmin istifadasina gOra Odanislar Azarbaycan
Respublikasmm butln arazisinda yerlasan miuiassisa va
taskilatlardan alinir. Hamin 0@danislar torpaq fondundan
semarali Istifads Oc¢ln aparithir. Mesa tasarrifat
idarslerinin  xarclarini azaltmaq va bidca vasaitlarina
genast maqsadile asafidakt 6dema formalarindan istifada
olunur: a)torpaq sahalarinin icara pulu; b)giymat norma-
tivlerine 8Sasan mesa sarvatlarinin satisi naticasinda alda
olunan manfaatdan alinan torpaq vergisi.

Illik torpaqg vergisini torpaq mulkiyyatgilari 6dayir-
> Vo icaraya verilan torpagdan icars Odanisi almir.
Torpag vergisini va icara 0danisinin bilavasits onu ica-
A gotirmas idara va tagkilatlar 6dayirlar. Buraya ham

geyri-dovlat beynalxalq taskilatlari, geyri-dovlat 6zal
rcunimlan va xarici hidquqi saxslar daxildir. Torpaq
\Argisi torpagin Olgusiine va ya tayin edilmis daracasina
sorahesablanir.
Gl Tokilatlar va miiassisalar igun torpaq vergisinin
Snil»issi prosesinda bir nega glizast novindan istifads



cdilir va ya fiziki va huqugi saxslartainainiia _
vergisi 6damakdan tam azaddirlar: atoNI

1. Qoruglar, dovlat parklari, botanika bagja
darari sinaq va tacriiba sahalari. cri’

2. Elnii tadqigat institutlari, eksperimental la®
riyalar ve tadris tadqigat tasarrlfatlan, elmi tT B
miassisalari va tadris ixtisas maktablarinin mesa H
rufati sahalari va s \

3. Tahsil, sahiyya, saglamliq musssisaleri;

4. Sarhad boyunca doévlst tahliikasizlik 1nagsgj,*
ucln istifada edilan torpaq sahalari va arazilar;

5. Yasayis rayonlarinin arazilarinda shalinin sera.l

caminda olan iGmumi torpaq sahalari;

6. Madaniyyat taskilatlarinin, badan tarbiyyd
idman idaralarinin istifada etdiklari torpaq sahalari;

7. Elmlar akademiyasi qurumuna daxil olan dnt
tadqigat muassisalari va taskilatlarmin torpaqglari;

s. DOvlat rabite muassisalari, hiiqugi dovlate nae¢
sus olan rabita sshmdar camiyyati, dévlat teleradio pay
ramlarinm yaymmasmi tamin edan taskilatlar, sraziM
harbi tachizat hazirhg mogsadils yaradilmis taskilatlar;

9. Daxili qosunlar, demir yol va sarhad gosunlan,
mulki-mudafia quwsalarinin yerlasdirilmasi va diin
istifadasi Ugun torpaq sahalari va s.

Muassisanin va taskilatlarin tsssiTUfat foaliyyd
vergi 0danisi obyekti olmagla, mahsulun satism dan
edilan galira nisbaten tayin olunur. Miuassiso mebst'

lunun satis va alig giymatinin naticasi Kimi ¢ixis
vergi

1 ™MiMMfabsulun satis ve alis giymati

. nablara tokllmasi va saxlanmasi ila bagl

xii9H s
mablaginin

2. ™ javodayer vergisi, umumi galir mablagindan

t” ind9anddanislarva s.

jso tarafindan Satig faktiki maya dayarindan

rlinnrsa, onda daimi bazar giymatindan istifa-
vbafl aPa v© bu zaman faktiki maya daysrinin real
jo eJsj gOninub saxlaniimahlidir. Satisindan alda edilan
VWS imumi hacmi 70% va daha artiq taskil edarss,
Avfn kegan sosse yollannm istismarini  hayata
Aadanlar, kand tasarrifati mahsullari istehsali va emah
Ajjjgsgul olan taskilatlar mtlaq vergi 6ddamslidirlar va
verglierin 6danilmasi ardicilhgr orta aylig 6danislarin
mablaginden asihdir.

Nagliyyat vasitalarinin sahiblarindan vergi ddonis-
lori onlar birlesdiran muassisalara ddanilir. Xiisusi va
sl tayinath yik va xidmati masinlar, motosikl, avtobus
Vo S. masm parkil Uzra vergi har il miayyan edilmis
vaxtda texniki baxisdan kegmakls vergi risumlari
odemelidirler. Bazar miunasibatlarina kegid miuxtslif
alagelar qurumunda cevik vergi daracalarinin tatbiqi
bitin név nagliyyat vasaitlari sahalarinda masgul olan
fiziki va hiiqugi saxslardan va ya sahibkarlardan vergilar,
mihasibat ucgotu iscilari tarafindsn har ndvbati ayin
Irinci guniindan baslayaraq hesablanir.

Tokrar hesablamalarm aparilmasi, miuassisanin

b, W at faaliyystinds bas vermis ciddi dayisikliklar,

odenisleri asagidaki amillari nazers alniar hdasito asas fondlarin giymatila bagl oldugu halda,
apanhir: hes j**in muvafiq gararlarina asasan vergilarin yenidan
1 Mehsulun hasilatmdan, aksizlar, ixrac 6denighh'| @hma muddati tayin olunur. Milkiyst izrs vergi

istehsal faaliyyatindan lisenziya yigimlan, alkogol iCn
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°AStlari iki asas qlup Gzra tasnifatlasdirilir. Birinci
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xususi shamiyyata malik olan taskiatlarin bu |
tam azad edilmasi buraya daxildir: \&StF
1 Budca taskilatlari, ganunvericilik orgar
idarsetma tagkilatlari, sosial sigorta fondu, \
masgullug dovlst fondu, macburi tibbi sigorta fon* ~ J
2. Huqug maslahatxanalari va onlann yerli bi U\
3. Kand-tasarrufati mahsulunun yetisdirilrnas'i*l
lig ovu il masgul olan, saxlama va istehsal muassisg”
4. Tahsil va incasanat isgilarinin faaliyyati sahsi9

6. EImi-tadgiqat taskilatlari, elmlar akademiya”
tarkibina daxil olan yaradiciliqg muassisalari; ]

7. Dovlat elmi markazlari, yaradiciliq birliklari- 1

8. DOvlot mulki-mudafia fondu, onun subyektlari-

9. Insan saglamhi§i iiciin avadanhq buraxan ixisslas
dinlmis muassisalar Azarbaycan Respublikasi hokint
tarafindan tayin edilir;

10.Yerli va xarici hiiquqgi saxslarin birga miessisalaii

ikinci grupa aid olan biitin muassisalerin nikiyya
vergisi 6damamak hlququna malikdirlar. Vergiqoyi
mablagi ile miuassisa milkiyystinin giymati, alaa
balans Uzra galig giymatina tam uygunlug taskil er»
lidir. Bununla yanasi iqtisadi munasibatlar sistemini
dovlat va yerli idarsetma qurumlannin birbasa tabeli#
de olan asagidaki obyektlar ictimai-sosial shamiyydtl
gora vergi 6danislarindan azaddirlar:

1. Manzil-kommunal obyektlari,
massisalar va tamasa-yaradiciliq evlari;

2. Tabisti gorunma obyektlari, yangin tehliikast
va mulki-mudafie muassisalari;

3. Kand tasarrifati mallarmin istehsali va
elaca da, saxlanmasi ile bagli milkiyyat formalari;

4. Dovlata maxsus torpaq sahalari;

sosial-rna”
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A .JJ ebtiyatlar va texnoloji qlvvalar.

s- A jnidossisalarin  dovlot budcalorina  vergi

pi£ar miassisa sarancaininda olan mulkiyyatin orta
lidamelOr,;ti OSasinda hesablanir va bu zaman qlvvads
jllik o daracasi Uzra vergiddema muddatlari muay-
Olan v f1 j~Osssisanin galirinin mablagi har rub Uzrs
yon e ~gaS getirilmakla hesablanir. Har ilin avvalinds
flisbOtf vergidan azad olan miuassisa miulkiyyatindan
JAnilan gOlirin mablagi har rubun faktiki naticalarins

'Sh”~blan.r-

6.5. MUdssisanin xalis galirindan va digar
galirlarindan vergi 6danislari.

M iessise tarafindan d&danilan bu qrup vergilari
onun yerlesdiyi arazisi Uzra yerli vergi 6damalarina aid
etmek olar. Qrupun osas vergi novi galir vergisidir va
onun igtisadi @hamiyyati ondan ibarstdir ki, o an sads
igtisadi vergi formasi olinagla muassisanin hesabat ilinda
maliyyas-tasarrifat naticalarine uygun olarag vergi
totbig olunmagla hesablanir. Bu asililiq
seraitinde Qgalir vergisi sarmays prosesina va kapitalin
artmasma tasir edir, eyni zamanda galir vergisi bidcanin
batin galir daracalarinds an asas yeri tutur. 2002-ci ilda
ovlst bidcasino manfaatdail 6danilan vergilarit hacmi

4% taskil etmisdir, o cimladan galir vergisi 15,1%,

daracalari

Aymatli - kaqizlarin - rcallagdirilmasindan  alda  edilan
anfaatdan vergisi 5,3%, taskil etmisdir.
ahe Na29rds “nhihnus galir vergisi mihim iqtisadi

cgjryy”~ta malikdir. Dizgun asaslandiriimis vergi doro-
11 kudca subyekti tarafindan vaxtinda 6danilmalidir.
UnPozuntularina yol verilmamalidir. Galir vergisinin

187



ddayicilari, hiiquqi saxslar kimi miassisaler \g

¢cixis edirlar. Ona géra da bu siyahiya
Respublikasi  arazisinde vyaradilan xarici so*
muassisalar, taskilatlar ve beynalxalq qurumlar
Hamin muassisa va taskilatlann mustaqil balans h

va hesabat ucotu vardir. Galir vergisinin tayir,6™!"

obyekti tasarrifat subyektinin  maliyys tss® S
faali¥_tinin yekun  naticasinin  gostaricilj?l
ibaratdir.

Qanunvergilikla galir vergisi muxtolif misssis 1
taskilatlar tizre asagidaki guzastlar tayin edilmisdir. \¢

1. Vergigoyulan galirdan bazi xarclarin avveiGj
hesabdan silinmasi;

. 2. Bazi faaliyyat novlarinin galir vergisindsn »
edilmasi; S

3. Mixtalif sabablardan muayyan vaxt aznh
galir vergisindan azad olunmag.

Qeyd etmak lazimdir ki, glizastlarin mumi meblagi
galir vergisinin faktiki mablagini asagi dismasins steb
olmamalidir. Bazar iqtisadiyyatina ke¢mis misssisslar
g?ﬁg;gjakl sahalar Uzra galir vergisi 0demakdan a=d
Usaq yemayi istehsal edan muassisaler; | |
Dini musassisalar va dini birlasmalar; ||
Muzeylasr, kitabxanalar va tamasa musssisalari;
Dovlat va rayon madaniyyat evlari va s.; «

5. Kitlavi malumat muassisalari, nasrlar va s. I

Bununla yanasi galir vergisindan glizastler asag1”
hiquqi va fiziki saxslora verilir: kigik muassisalar, k®
tosarrifatina aid olan mahsullar istehsali ila ffloSs]

olanlar, sahiyys texnikasi va usaq yeyinti mallaflB
istehsall ila masgul olan muassisalar.

INFRENPS
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. lerdan alman vergilaiin baslica magsadi

[VIUesSIS™  sajjjt galir manbayinin yaradilmasi va

fi buSn eses) Iddolvrlat biidcasino avvalcadan hesablanmis
I ' MU~L~NOkdsn sonra, onun sarancaminda galan
A s3iti “fastdon olave olaraqg, vergi 6danislori aparir-
morbest ~ yyg-tesarrifat faaliyyatinin naticalarina gora
|3, ~ asag Vo ya muxtalif lisenziya ve dovlat yigimlari

bt yadilaDxasusi sartlar iizra gomrik yigimlari, gémrik
tayin.e »Vjat regional va yerli daracalara aid edilen

Dovlst hlqug-midafis quralusuna daxil olan
hkamalar, arbitraj-hliquq taskilatlari va digar dovlst
Idareetms  taskilatlari  markazi  bidcanin  maliyys
vesaitlori hesabina 6z faaliyyatini apardirdiglarindan,
onlardan vergi tutulmur. Vergi kodeksina uygun olaraqg,
mahkamays Verilan iddia arizalsrina baxilmasma go6rs
dovlst risumlari ddanilir. Asagidaki hallarda mahkamada
ve arbitrajda baxilan har bir xtsusi tayinatli mulki-huquqi
is icln dovlat yigimi alinir, o cimladan:

1 Mahkamaya verilon iddia arizasindon, miinaqisa
masalalarina baxilmasma gora risumlar;

2. Mahkamadas iddia arizolari ilo bagh senadlarin
surstinin fiziki va hiquqi sexslara teqdim olunmasma
g°ra (agar hamin gararlar istinad olunacaqsa);

3. Huquqgi va fiziki soxslar tarafindan mulkiyyat va
eyn-milkiyyst masalalari ila badl iddia arizalarinin

risu 1 maN amas™ma gondarilmasine gbére alman

mi ~av/st nisimlari iddiacilar tarafindan iddia va

oda Nagqgmda erizani tagdim eturamisdon gabaqg

oden- M'Bldcaya nazard® tutulan noriativdan ¢ox vasait

kecm fAda, hamin pul novbasti bank amaliyyatmdan
akls, sahibina qaytariimalidir.



Mdassisanin 6dadiyi gomruk risumlari oriu
igtisadi faaliyystinin idarsetma alstidir va bir* i |
olaraq, vergi yigimlarinin daracasi gatirilen
gondarilan malm névundan va Umumi dayarinda” \
olaraq muayyan edilir. Bels miayyanlik asagid”™ \
morhalalardo apanlan faaliyyatls baghdir: aak

1. Mahsulun gomrik qiymati faizls (advalori * |
casi); S
2. Mahsul lzra vergigoymanin olgusunin taJ
etmak Ugln maxsusi is¢i ixtisaslasmasi;

3. Qeyd olunan hor iki doracadan eyni vaw*
istifadasi-kombinasiya daracasi.

Gomruk yigimlan mahsulun goémrik giymatjJ
asasmda hesablanir va gomrik giymati gomrik yigin*
ganunu Uzra tayin edilir, o cumladan, gatirilan man
miigavila qgiymati tzra, bir tipli mallar va s. Idisd
maraqlarm mudafis olunmasi magsadi ila hokumat xBs
risumlar tayin edir: xdsusi, antidemping, kompensasiya,
aks quvvatlandirma, avaz 6danilma va s. Bitin
risumlann asas maqgsadi-yerli bazarlarda 6z istehsal-
¢tlarin maraglan gidmak va xarici mallarm satis rF
larinda malik oldugu vasaiti tadrican mshdudlasdirmagla,
bosalan satis yerlarina yerli musssisalarin istehsalindau
¢ixan mahsullarla avaz etmakdir.

Gomruk rdsumlanndan basga sarhaddan kegn
mahsul gomrik yigimlanni rasmilasdirmak (mahsuliji
gomrik qgiymatini 0,15% o6lcids, o cimladan 01*1
manatla va 0,05%-xarici pulla kontragents), ham da slas
dayar vergisi Odanilir. Butin bu kimi sarhadlasdifljl
tadbirlar vasitasila dovlst qurumlan nainki 6lkanin da= |
bazarlanni, xaricin 6z bazarlannda istehlak¢isi tapihnay*®
mallarindan, ham da respublika Gc¢lin mahdud
maliyys-valyuta vasaitlarinin  xarica  aparilrnasim
garsismi almis olur.
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= esisanin alava dayar vergisina calb edilma
0. xususiyyatlari.

| t bddcasinin  galirlari  icarisinda  dolayi
xususi ¢akisi boyiuk olmagla muassisanin
werS*rlltasan'lifat faaliyyatinin asas iqisadi goéstaricils-
jjdir. Dolay1 vegilar istehsal prosesinin naticals-
ridd}a etdirmakls bilavasita algi-satqi prosesinds mey-
ro’ iIr ©DV-si istelisal prosesindan sonra amtaalarin
dana MjOOminin artimina mavafiq olaraq, onun bir
Audcayas ahnmasi formasidir. Basga s6zls oDV
Ataalarin istehlaki prosesinds yaranan alava galirin
d'avyan hissasinin  bidcaya calb edilmasidir. M-
nssisade ayn-ayri mahsul novinin istehsali miayyan
xarclar hesabma bas verir. ©DV faiz daracasinin
hesablanmasi vergi tutma obyektlari tGzra 6lkads mdvcud
vergi tutma normativlarine uygunlasdirmagla miusayyan
olunur, i ) -
Dinyanm bazi Olkalarinds alave dayar vergisi
xususi hallarmda vergi daracasi kimi Umumi dovriyyayas
gore hesablamr. Bela ki, bu norma izre ispaniya, Fransa,
Lyuksenburqda-12%, Almaniyada -14%, Portugaliyada-
16% hacminda muassisa mahsullarinm alqi-satql prose-
sinden ©DV vergisi tutulur.
ODV-nin 06gayicilari asas etibari ilo asagidakilar
hesab olunurlar:
1 Mulkiyyst formasindan, inzibati tasarrifat
j eC'lyindan asili olmayaraq xususi hiqugi saxs statusu
t an”uassisalar. Habelsa xarici sarmayogilarin istiraki ila
anifat faaliyyati gostaran muiassisalar;
gost adindan mahsul satmaq, is va xidmatlar
& orinek salahiyyatina malik olan mahdud masuliyysatli
yyatlar va mustarak muassisalar;
Oy ® stChsal, kommersiya va digar faaliyyat novlarini
a keciren fardi ve mustarak 6zal muassisalar;
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4. Respublika arazisinda mustaqil suratdo f
goOstaran, is va xidmatlar yerina yetiran muos - tyj
yerli arazi bélmalari; " aW*

5. Respublika sarazisinda xarici hiuqugi s |
istiraki ils faaliyyat gostaran kommersiya- lsteh>€\N
inath miassisalar.

Galacak dovr (zra muassisanin srateji
planini maayyan edarkan ilk awal asagidaki | |
gostaricilari muayyan etmak talab olunur:

a) Satisin hacminin artirilmasi perspektivlari; «

b) Movcud bazarda satis paymnin  artinj
istigamatlari;

v) Yeni bazarlara ¢ixmaq istigamatlarinin vo $
hacminin muayyan edilmasi;

q) Yeni mahsul névinin manimsanilma midadstinj,
azaltmaq imkanlari;

d) Kohna tipli istehsaldan ¢ixan amtaalari yenils.
dirmak imkanlari va satis raflarinin genislandirilmasi
ehtimali va digar bazarlarda istirak etmak sansi.

Misassisa tarafindan istehsali nazarda tutulan \s
strateji shamiyysts malik amtaani asagidaki necs
taraflarina digqat yetirmalidir:

- Istehlakgl tslebatlanm 0Gdamak megsadiui
dastyan yeni mahsulun, amtsanin mahiyysti e
ustunluklari;

- Miuasssisa tarafindan istehsal olunan y®
mahsulun, amtaanin xarici va daxili alamatlari >1
xUsusiyyatlari, onlann takrar istehsalda yert; \

- Buraxilan yeni amtaanin kamiyyat va keyfiyrl
gostaricilarinin tahlili; |

- Yeni mahsul buraxihsi ila bagli olaraq myss3d
daxili istehsal vaziyati va onun genislanmak imkanlari' |

Mdassisanin tasarrufat-istehsal sahalarinds "8
proseslarinin gedisinda fasilalara yol vermamak 1110\ 3
dila asagidaki risk marhalalarinin nazara alinmasi 1
olunur:



| . g§se mahsullarinin satildi§1 bazarlarda po-
1- "Uarin moévcudlugu, onlarin ragabat gabliyyst-

g "azarlarinda amtaanin giymatlarinin slini
W' 2-  gtds enib-galxmasi saviyyasi;
it,biifzlini xammal va material ehtiyatlannin alds
1 N dan muassisanin  6zindan asili  olmayan
, < n » meydana ¢ixinasi ehtimallart;
@i® t~orral tasarriifat faaliyyati ila masgul olmag
A tismayan maliyys talebatma uygun kreditlarin

Wnas imkanlann mahdudlugu; _ o
jstejjSal  va satis proseslarina sarf edilmis

lerin planlasdirma saiiyyasitidan ylksak olmasi va s.

x&f Bazar iqtisadiyyati saraitinda islayan muiassisada 6z

shsullanna giymat tayin olunmasi zamani ¢ asas amil
Uze gostaricilardan istifada etmakla aparilmasi daha
magsads Uygun olmagla iqgtisadi cahatdan alverislidir:

a@) Mahsul istehsalinda sarf olunmus xarclars
minafiq optimal dayar amilina gora giymatlandirms;

b) istehlakgl talabatlarint nazara almagla muassisa
mahsullannm qgiymatlandirilmasi. Bu halda istehlakgiya
teklif olunan amtaanin cesidi va komiyyat gostaricilari
mitlsq suratda tahlil olunmalidir;

v) Bazar muhitinds movcud olan ragabat saviyyasini
nazars almagla amtasalarin satisdan avval giymatlandir-

amillari. Buraya ilk névbada istehlak¢cinm aliciliq ga-
"'yyatinin amtaanin ragabat gabiliyyatliliyinin dizgin
Ayyanlasdirilmasi daxildir.
ain gostarilan iqtisadi kateqoriyalarin nazara

Assabat ilinds muassisaniu yekun naticalarina

sUQ tOsir etmakls, onun galirlilik saviyyasini asasl

an._ 8 guclandirmakla onun inkisaf perspektivlarini
A 1?2 °lacaqdir.

193



6.7. Vaxtinda vs tam hacmda vergihiin -
6danilmamasina géra miiassisanin masuliyyd f

Olka sarazisinda harada yerlasmasindan, nili- IV
formalarmdan va sahsa aidiyyatmdan asili

butin miuassisalar vergi 6danislarina calb ed”
Konstitusiyada gostarildiyi kimi vergi daxilolnialan
dovlet tabeli muassisalardan, istarse da garisiq Mo IS
dovlat muassisalari Ucln vergi daracalari eyni
yatda tatbiq olunmalidir. Hiqugi-nonnativ aktlarda
Odanislari Uzra borclarin tayin olunmasi iki ssas tas |
hissadan ibarat olmalidir: wvergi borcu va cepe
sanksiyalari. Vergi borcu dedikds muiassisanin mai»J
tosarrufat faaliyyati zrs svvalcadan hesablanmis \ai
mablaglarinin vaxtinda ve tam hacmdas &denilmemes;
basa dusulur. Carima sanksiyalari isa muassisalars hesa
plan muddoti orzinds tayin olunmus macburi \emgilan,
ddanilmasile bagh, vergi taskilatlarimn xsbordarligm
baxmayarag, vergilar 6danilmadikdas tatbiq olunur.

Vergilar Uzro 6dema borcu bitin vergi neblagin
0damayan miuassisalar ve taskilatlara aiddir. Dba
admdan vergi idaralarinin tatbig etdiyi sanksiyakl
mutlaq suratds bitlin vergi ddayicilari tarafindan yaiw
yetirilmalidir.

Miassisa Uzarina dusan vergi ddanislarini vaxtJ
va tam hacmdas &demaya borcludur. istehsal prosesini8
asas va komakgci vasaitlardan istifads etmak, vcrgil®j
6danilmasi prosesi qasdan gecikdirildikds va O*
azaltmaq faktorlan askarlandigda carimalar hacm ehP
ila bir neca dafs artirtla bilsr. Butlin iqtisadi arazilaj*!
yerlasan miuassisalar Gcln eyni vergi 6édama hug” .
olmaqgla, onlann ham saxsi, ham ds dovlat manafe \
idarsetma qararlari ile midafis olunur. Muassisalar v |
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-13 8lagadar asagidaki hiuquglara malikdirlar:

Guzastlarin verilmasi hagqinda vergi taskilatlari-

°  mfllarin verilmasi; e .
QananvericiU k dsasinda vergilarin 6danilmasin-
2; @isaya verilmis guzastloardan istifads vaxtini

| & etmak; - o
iflieyy Yergi idaralarinin vergi 06danislarinin dizgin-
_nyoxlama aktlarmin surstini almaq va tanis olmag;
llydnu Vergi  6deanilmasi haggmda hesabatlarin vergi

i/latlarina  taqdim  edilmasini  siratlandinnak va

okliflar vermak. . . . . <

M uassisa vergi 0dayan hiquqgi saxs kimi asagidaki

arhals gOstaricilarini yerina yetirmalidir:

1. Maliyya-tasarrifat faaliyyatinda ddanilmis vergi
mablaginin ucotunu aparmacg, maliyya hesabati tartib
etrask, onlari altt aydan az olmayaraq, asas maliyys
sanadlari kimi saxlamag;

2. Heg bir kanar gostaris va tasir olmadan butin
ndv vergilari vaxtinda va tam hacmda 6damak;

3. Vergi 6donislarina dair idensifikasiya némrasinin
hesabat sanadlarinda mutlaq qeyd etmak.

Muassisa tarafmdan vaxtinda va tam hacrnds
ddanilmamis borclann vergi taskilatlari tarafindan yigil-
mes! ila bagh batln xorclari, hamin négsanlara yol vermis
hiqugi va fiziki saxslarin hesabma tayin olunmus
wiqdarda apartlir.

Miassisenin apardigl bitin vergi ¢damsalari Olks-
a*ih pul-kredit hesablasmalarinda asas 6danis vasitasi -
ganatla apartlir. Muossisays xidmat edan bank muas-

sinda vergi 6dayicisinin hesablasma hesabinda olan

v®saitlarindan istifada olunur.
y/te Mallarda hesabat ilinde muassisanin zaif maliy-
Srrufat faaliyystina dicar olmasi naticasinds,
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onlara xidmat edan bank misassisalarinda ye 1
hesablasma hesabmda kifayst gadar pul vas” /I
olmamasi sababindan plan tzra nazarda tutulrn™tjN
larin 6danilmamis hissasi ¢oxalir. Bu zaman bal! W
sisasi borclularin taqdim etdiyi talsbnamsalarin h #
tarixlarine uygun alaraq barc &dayan

hesablasma hesabina daxil olan vasaitlari, onun Sh'N
razilgim gozlemadan aidiyyati sexsin hesabina

Bu proses miusassisanin hesabat dovriinds movcu™*”
bitin macmu borclari tamizlanmasina gadar davanj

Dafalarla xabardarlig olunmasina baxmayaraq f
tarafindan 6danilmamis vergi mablaglarinin vaxtinda
tam hacmds &danilmamasi ils bagh tstbig oi”
carimalarin tez-tez takrarlanmasi bas verdikda miusassfol
nin onsuz da pis olan maliyys vaziyyastini daha da zajful

dir va natica ehtiban ila musassiss borcu gaytarnJH
xeyli ¢atinlik ¢akir.

7. Maliyys bazarinm formalasmasi I
xususiyyatlari.

Maliyya bazannin miuasir dovrin talablarina e
veran ehtiyatlarmm harsakatinin tanzimlanmasi, kil
dirtlmasi va yenidan bolusdurilmasi prosesini ki
elementlarini tagdid etmak lazimdir. Bazar iqtisadiyy3il
saraitinda bir tarafdan maliyys vasaitlarins ehtiyac y"*
nir, digar tarafdan isa sarmayacilarin musyyan hissssi @
artiq vasaitlarini samarali yerlasdirilmasi va onun difi*l
mikliyini artirmaga say gosterirlar. MUassisanin \
vasaitlarina ehtiyact olan hiquqi sexs va sarbast Gof |
pulu olan fiziki saxslarin go6rismasi maliyya
vasitasile hayata kesirilir. Maliyya bazarmin faaliy)j|
gostarmasi ugin fiziki va hiquqi saxslarin pul fonnasiu |
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jtlari olmalidir. Massisanin tasarrifat faaliy-
Ogtvest  ediian g@lihimn coxalmasi vg investisi-
o comitn/atin aktivliyini xarakterize edsn bir

arf jylaliyys bazari o, Glkads daha £ox_ inkigpf

"y, Blkede Sarbaﬁé%ﬂé .‘éf?FaM%'S!fHﬂf‘ﬁ’d(}lyé’
A-vianilmo §ararg§r| vgrlmglg, MH f (i domrla

ﬁ V3 Sarmaya-
-r nlahsulda XUSUSI CoKiIsI

vif

QO*Vo -flcalOri asagl
di*ynunn jr
N 1 *asse
lori® Cadval Np8
DINYA OLK®LORI

Xalqg tasarrufati miqgyasmda Olkanin iqtisadi-maliy-
yo imkanlari artsa bels, hamin aktivlar istehsal prosesins,
xidmet sahalarina vo Umumiyyatls iqgtisadiyyatm inkisa-
fina yonaldilmazss, camiyyat Ugin lazim olan mahsul
Istehsal edilmayacak, xidmat gostaricileri asagl disacak
9 umumi galirlilik saviyyasinin asagl dismasi natice-
S o bidcays talab olunan miqgdarda vssait daxil olma-
yacaqdir. Ona gora da fiziki va hiiqugi saxslarin allarinda

qo _ sarbast pul vasaitlarini tez bir vaxtda ssrmays
[GSlanna yonaltmak Ggln maliyys bazarlarinin xid-
A onndan matlag istilade etmak iqgtisadi cohatdan

© uysundur- A  vasaitlarinin harakati pulun
y® sahiblorindon pula ehtiyaci olanlara kegmasi ila
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miusaiyat olunur. Pula ehtiyact olan firmalar k. *
taskilatlari, ahali va xarici vatandaslardir. Baza "I
tosarrifat faaliyyati aparan muassisada maliyys
rinin artighg! da yarana bilar. Yani bir sahads
vasaitlerinin artighgi, digar sahads catismamazlig »
vasaitin bir sahadan (subyekdsan) basga sahays b
verir. Bu axin maliyys vasitaciliyi va maliyya \
vasitasila hayata kecirilir. Adatan maliyya vasitagl
istiraki ils apanlan bdatiin iqtisadi foaliyyot sahslo "I
hayata kecirilan kapitahn harakati daha semarali [
edilir. Bazar minasibatlarina ustinlik veran bir
dinya olkalarinda iqtisadi durum saviyyasina baxdi!? |
lakin bu he¢ da bels deyil. Masalan, maliyyas cat ismam
igr ila Gzlasan miuassisa, maliyys vasitagisina (barkav
muracist eds bilar va yaxud istiqraz buraxa bilar. Birirel
halda bank kredit vermak Gcin muayyan haqq gotirarak
sarmayaci va miiassisa arasmda vasitagi rolunu oynaye-
caqdir.

ikinci halda muassisa bilavasite sermays saibire
muracist edir va sarancaminda olan istiqrazlari miessiss-
ya 12%-le toklif edir. Har iki variant Uzro asafidaki
oxsarlig musahids olunur:

Sakitt



vasaitlerindan bu formada istifade ham
yﬁ’gun ham ds sarmays sahibi Ugun daha

.# ss's0 yaziyyat yaradir. Muasssisa bank krediting
Naha ucuz faizls vesait calb edir. Bu zaman

I8 o ciise awalki varianta nisbatan daha yiksak galir
id AXx yani sarmayagi 0z vasaitini birinci halda 10%-
di3e cjirirdisa birbasa maliyya bazarinda hamin vasait
“bilinds 10%-l3 deyil, 12%-ls galirin alda edilmasi

erds tutulur. Maliyya sahiblarinin satdiglari sshmlarin
h lasmasl banklarin verdiyi kredit faizlari ils depozit
- Zlari arasmdaki fargle miayyan edilir.

" Cadval N°9
'HKredit Tadgigat dovrinds tatbig olunan
I formalari faiz daracalari
01.10.02 01.04.02 01.10.02 01.01.03 01.04.03 01.10.03
1 Qisa
middatli 20,3 20,4 202 20,4 198 198
kredit
2 Uzun
muddatli 19,8 212 196 19,0 19,7 21,2
kredit
3 Qisa
muddatli 12,3 116 118 108 9,4 10,0
__depozit
v Uzun
muUddatli 100 102 101 100 10,2 104
__depozit
dar Saxslardan onun tasarrufat faaliyyatila alags-
edH SO™ast maliyys vasaitinin bir basa miassisays calb
seh \O Molasdiridlmasi zamani xarclorin artmasina

dof °AUr Odur ki, kapitahnm birbasa harakatini nazar-
tan roaliyys bazari daha samarali hesab edilir. Indiki
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bazar iqtisadiyyati Gcin maliyys bazari iqgtisad’

«sinir markazi» hesab edilir. Bu igtisadi prosesl-:~ 1

edilmasi, onlara xidmat gostarilmasi

rakcilarjn 'féa|iyyet‘|n|"te|rimIeyan'mUrILg?*S’_\ )

etma gurumudur; murakkab bjr ,j|
lU.ioc.v . MC |

edstaran - N e e minasibatlor dairosinds f
gostaran muasstsanm maliyys ehtiyatlarmm ,> 'k

asagidaki qurulusda vermak olar: a9 Ak/

Kommersiya
taskilatlanni tamin
edati sarmayagiler

j Maliyys

yYe Maliyya
vasaitleri

shdaliyi

-3, Maliyys vasite<ijlor

Maliyys Maliyye

vosaitlori ohdaliyi  4-

Miusassisani tamsil edan va ya fiziki saxs kimi ¢ 4
edan sarmayaci 0z vasaitini geri almaq serti ila va ya
bir faiz daracasi tadbig etmadan vera bilar. SannaysC”
vasaitini miayyan middatdan sonra geri almaqg \©
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alir gazanmaq magsadila qarsiligl alagaya
vasaitlar ~orc vasaitr kimi rasmilasdirilir.
N AL iSoTM mugyy@snerlr&%}qg ?agz; Iaséll%ivgﬁ%'%gsrl]r%
,» INGSF! mivafiq hiquqgi sanadlarls rasmilasdirilir.
v - moodnnda dovlet 6zi pul vasaitlarini borc
AWVJ Sas'subyektlsrdan biridir. Dovlat maliyyasinin
Otiirfn Rparllma5| zamani 0z funksiyalarini yerina yetir-
~asasan Uc manbadan istifads edir.
|oirdfl o . .
Bitiin formalarda vergilardan daxil olmalar;
7 Dovlstin 0zna maxsus olan amlakin
liosfflosindan daxil olmalar;
aa 3 Maliyya bazarinm daxili va xarici istirak¢ilardan

ditlanbiitiin nov vergilar.
Doévlat 0zU maliyys bazarinda ham borc alan kimi

axs edir, ham da maliyys munasibatlarini tanzimlayir.
Maiiyye bazarinda dovlatin istirakini  sartlandiran asas

fimksiyalar asagidakilardir:
@) budca kasirini aradan qaldinnag Gg¢tn fiziki va

hioual sexslarin sarbast pul vasaitlarini calb etmak:
b) almmis kreditlarin faiz daracalarinin tanzimlon-

mesini hayata kecirmak.
v) nagd pul vasaitlari
"azaratini hayata kecirmak.
Dovlat giymatli kagizlarini satmaq vasitssila tada-
Alde °~An plun bir hissasini dovriyyadan c¢ixarir va
t ™ ada pulun ahlicilig gabiliyysti glclanir. Digar
Bt n dovlst 6zt uzunmiiddatli qiymatli kagizlari
siliTu~ 13 maliyyo vasaitlarini yenidan bolusdirulma-
es Myata Kommersiya faaliyyatile masgul olan
bezndSAer Pul vesaitlarine olan talebatlarmi maliyys
zag) " exanizmlarindan istifada etmakla Odayirlsr. Bu
nuquqi va fiziki saxslar qisa mtiddat igarisinda

uzarinds daimi maliyya
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pula olan ehtiyaclanni muxtalif giymatli kagi rthays qoyulusu Uzrs ixtisaslasan maliyya
hesabina hall edirler. Musssisalar takca borc "~ 5.y taskilatlari.

dan ibarat giymatli kagizlanni deyil, ham da pay taskilatlari asasan banklar kimi fealiyyat
kagizlanni buraxmagla, 6zslirinin mivoqgatj A va maliyys fealiyysti ila masgul olan digar
gatlgrr'&g\rqullgm*aradan qaldinla bilirlar. . nisbatar], daha gox ixf[isa_slagmlglar. Diga_r

Méh'yya bazanna pul vasaitlari taklif Wh S_m\n_una Q%axlbalg N rqeyrf_-ge,poamlt
subyektlordon biri ev tesorrifati ilo masgm N Bufumpery gjddir. Magavile 35251002 R
muassisalardir ki, bu sahads fesaliyyat goOste nialiyya qurumlari sigorta va pensiya fondlarim

adamlarinda sarbast maliyya vasaitlari formalasir gJ 0 l3lle ankan gt olarag malily/\a masalalari Uzra
amanatin iki formasi movcud olur:_istehlal nai?| * 4ladlandirmaq olaf. Hemin taSkilatlar ayR-ayn
va sarmayalardan ibarat smanatlar. Har iki smanotl \&@jy@hlquqi saxslers Xitiisi gasienovekid penrsiya vo
onun sahibinin istayindan asili olaraq maliyya bazdfj *rtasdsnisierini hoyata kecirirlor. BUKHARA $BAFa HSMIR
istirak edir. Fiziki saxslar maliyya bazanna mistaqii* kilatlann ixtiyarmda muvaqgqati sarbast galan vasaitls-
maliyys toskilatlan vasitasilo cixa bilerlor.9tn  m maliyye bazarina cixarmagla orada istirak edirlar.
maliyys bazarma mistaqil olaraq cixdigda bitiin ns Depozit tagkilatlan ils yanasi maliyys vasitagiliyinds
onun 0z Uzarina dislr. Odur ki, ¢ox vaxt fiziki 9 sgotave pensiya fondlari mihim yer tutur. Ayri-ayri
maliyya vasitacilerinin xidmatindan istifads edib dkalarde bu formada maliyyas vasitaciliyi 6zinin xususi
Cunki, maliyya vasitacilari daha daqiq bazar melum cddsire gore maliyys qurumlari icarisinds cox boyuk
lanna malik olduglan Ggun maliyys bazarmda dk rda malikdir. Fiziki ve hiqugi sexslardan ibarat
saristali gararlar gabul etmayi bacanrlar. sarmayedarlar xtisusi maliyys vasitacileridir. Hamin
Miassisanin maliyys ehtiyaci bitiin hallarda ggH ppa daxil olan maliyys vasitacilari asas etiban ils
nlmaq sarti ile bas veran maliyya vasitaciliyi ilo, med* “rmays qoyulusu istigamatinda faaliyyat gOstaran
va kondlli qaydada hayata kegirila bilar. Qaytanlm ‘askilatlardir.
sorti ile bas veran maliyys vasitagiliyi dovlatin v Maliyys bazari 6zliyunds tarkib etibari ila giymatli
idareetma taskilatlan vasitasils hayata kegirilir. agizlan bazari, pul ve kredit bazarindan ibarstdir.
sanin tasarrifat faaliyyatinds gaytarilmaq sorti ils vymotli kagizlar bazari maliyys bazarinda halledici rol
yetirilan maliyys vasitaciliyi daha boyik yer tutur. Hj 1  adlgindan onu bazan maliyys bazarinm urayi va ya

da maliyys vasitaciliyinin formalasmis teskilatlss , arriki adlandirirlar. iqgtisadi fealiyyatds isa giymatli

qrupa bolundr: | bazarini maliyys teminatimn remzi olaraq fond
1. Depozit taskilatlari bO1J: tasnifatlasdirilir va onlar asasan asagidaki
2. Qeyri-depozit maliyya vasitacilari stardan ibaratdir:
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I b6lma
Maliyys vasitalarins olan talsbin asas amillaring >
Borc bazari
Bitin ndv istiqrazlar
M Gxtalif tayinath vekseller
Girov sanadlasdirilmasi
ipoteka sshadatnamasi
Depozit sertifikat
M lassisada faaliyyatindan
asth olmayan kicik risk
ehtimah mévcuddur, lakin
vaxtl ¢catmis 6danislar ilk
ndévbadas ddanilir

M ixtalif dovrlards bura
bitin ndév sahmI0rM1

M lassisanin tasarrifat
faaliyyatinde manfaat darc
yuksakdir, lakin risklar ds.

deyildir 1

Il bélma
Qiymatli kagizlarin istifads muddatina gors tasnifati

Pul bazannui tesnifati Kapital bazarinin taridb |

ansurlari

Bir ila gadar middata Odanilma miiddati bir ildsnariig®

buraxilan giymatli kagizlar vaxta alimb, satilan bitin nov

qiymatli kagizlar.

Xazina veksellari M liassisa, taskilatlar terefmden

buraxilan mixtalif sshm va isti
Dovlat xazina dhdaliklari razlar.

Depozit sertifikatlari M ixtalif sabablardan yaranmis

girov gotirma sanadlari
Dovlat qisamuddatli
istigrazlan muasir saraitda Dovlat tarafindan dovriyya
risklarin saviyyasi buraxilan va bir ildan gec
olmayaraq 6danilmasi talab olund
hesablanmis giymatli ka§izlaT—<
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Cadval N°10 (ardr)

Il bdlma
AxIT natlFkagizlsmn satisi ile bagl xassalar
.o Takrar satis bazarlari
NN BT U S8V 6 Qiymatli kabizlarm ilk
makan sahiblari tarefindan
Acemiyyatinyaranrnas, sarmayacilara satilan aqdlar
CANDj oynta kecinlan aqdlar valyuta bazari vasitacileri
NajjSni-Aiblarir®n istiraki Fyugers va opsion bazan
Sem?' ,«anlan elagaler Fond birialari
IV bdlma
H - Odama (tachizat) vaxtina gors
'gjj liyyatlara mivafiq olaraq Maliyyas faaliyyeti Gzra yeni
naqdi va ya darhal 6deama térama bazarlann yaranmasi
bazan Nazerde tutulan bazarlarda
Maliyys amaliyyatlari apanhir awalcadan razilasdiriimts
va mivafig 6dama hayata giymatla galacakda sahmlsrin
kecirilir alinib-satilmasi

V bdlma
Bazar formalarina géra
Qiymeatli kagizlann satisi tizra Owalcadan taskil olunmayan
ilkin tagkil olunan bazarlar bazar konkret rasmi birjada
Qiymatli kagizlarm novbati deyil,ondan kanarda giymoatli
satisini aparan takrar bazar kagizlann alqi-satqisi. Bu isla

faaliyyati asasan xisusi tacrubays malik
Qiymatli kagizlarin avvalcadan broker va dilerlar masguldurlar.
— olunmus satis bazari

------- . VI bélma
Ohata dairasina gora

"r-— Daxili bazar Beynslxalq bazar
‘Hi maliyys bazan-dovlat Bir 6lkanin giymatli
giymatli kagizlarini daxili kagizlanmn digar dovlstin
' __J ’azarlannda satir. maliyye bazarmda satisidir
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K bazi Gstinliklari vardir. Bu, har seydan

Ced]\/l | izah edilir ki, borc giymatli kagizlari daha az

VIl bélma >l o~fljiossisa digar giymatli kagizlara nishatan

) ok jijjf vO.. kagizlarmi ilk névbada ddayir. Muossisanin

Dovlat tabeli maliyys bazan — Korporasiya giy™grrufot faaliyyatindan asili olmayarag, borc

Dovlatin giymatli kagizlannin — Muassisenin g iy » iS/yo tOGizlar tizra 6danislar ilk névbada ddanilrna-
satismi ohate eden maliyys  FIHIA &lfi-Gatdism h 15 A ae Y0 N 3

Borc alan subyektlara gors

AN

. . L] H N H -

bazan (sarti) borc bazan ron bazardir. Korp0r™aWw i 1, 1atli azanndq_n farqll_ olaragq sshin ba_zarm_m ele
liyys bazannda nav A M Jiir. ®rC schmlar tizrs galirlar borc alstlarine nisbatan
0'5;”; aiymatli “rtl  ter, la® n sahmlar (izra galirl°r miassisanin
satilir.

Wicso  tasarilifat fealiyystindan asthidir va bu sababdan

_ _ S _ mali>daracasi  ¢oX boyukdur. Umumiyystla giymatli
Maliyys sahasinda tslabin xususiyystlorine -: nsk 1an risk alamatlari (izre miiqayise etsek gorarik ki,

maliyys bazart iki qrupa; mivaqgati borc va J  haviiksek galirliya malik olan giymatli kagizlar daha
bazarma ayrlllr. Borc bazan emitentla Samlayagiaras L J\hdir. Riskin saviyyasina g('jre qiym atli kag|z|an
borc alma amaliyyatlari aks etdiran, giymotli kagidv:| n < formadatasniflasdirm sk olar: Sakil 7.
algi-satqisim hayata keciran smsaliyyatlari aparir. Mliw 1 saiosks ’

vesaitlarinin borc bazanna ve sshm (pay) bazan] . saviyyesinin garsihgh alags durumu.
béliinmasi bilavasita giymatli kagtzlarm borc ve pay ki Riskve galirlik

giymatli kagizlardan ibarat olmasi ils alagadardir. Big Risk deracasi

asasmda sarmayacinin taqdim etdiyi Xxususi vesaitden:

istifade edilmasi sada dsulla reallasdinlir. Sarmayadarml Muasssisa sarancaminda olan
. e L . . Sshml térama giymatli kagizlar

maliyys vasaiti miassisa lgln asas vasaitlarin alinmesina ekml?f

ve yaxud hamin sarbast maliyys vasaitlarini misyyanl veksetar o .

.. . . .. S . o M Uasssise tarsfindan
sartlarle muassisanin mivaqqati istifadasina verils bilf. Idévriyyays buraxilan istigrazlar
9gar muassise tarafindon qgiymatli kagizlar mieyysM

> . o , I T
faizls qoyulmug maliyya _vasalt_lnlvgerl qaytanimasi | Ntatiyys taskilatianmn
magqsadila buraxilirsa bela giymatli kagizlar borc giymat | giymatli kagizlari
kagizlar adlandirirlar. Borc qiymatli kagizlanna veksl|
istiqgraz, depozit sertifikatlari, girov kagizi, ipde | %
sohadatnamsasi aiddir. 1020

Mdassisanin aktivlsrina milkiyyst hiququ ve\ |
giymatli kagizlar xdsusi tayinath pay giymatli kagizl »
hesab edilir va onun an genis yayilmis formasi so™\
lordir. Borc bazarinm va sshm bazannm emitent* "
mugayisa edildikds miuayyan olunur ki, borc gi>'llo |
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Gorundiyu kimi térama qgiymatli kagizlari v
riskli olduglan halda, hamin qiymatli kagdi2Ja
galirlilik da yiksakdir. istigraz, veksel va dovlst 5 S
kagizlari Uzra galirlilik nisbatan az olsa da bu n-"Nj
kagizlar Uzre risk de asagidir. Muassisaniil isy
oldugu maliyys bazari mahiyystina g6ra pul bazar~ 1
kapital bazarma bolinur. Pul bazarmda adatan birn? w
yuxari faaliyyat gostaran giymatli kagizlann alqi_Sat
aparan bazarlar nazarda tutulur. Pul bazarinm asas alafS
dovlat tarafindan buraxdan xazina veksellsri, qisany®
datli istiqrazlar va bir il muaddatina buraxilan h |
qiymatli kagizlardir. Kapital bazarmda bir ildsn ¢f
muddata alinib satilan giymatli kagizlar maliyys beg.
nnda xususi bdlmas kimi faaliyyat gostarir. Bu bezau
alatlarina bir ildan ¢ox muddata buraxilan butin gymeti
kagizlar o ciimladan, sshm, istigrazlar, veksellar, Gzl
dirma ceklari va digar giymatli kagizlar daxildir. Kgitd
bazan asasan uzunmuiddatli investitisiya megsadlarina
xidmat edir.

Qiymatli kagizlann satisma gora maliyys haen
ilkin va takrar bazardan ibaratdir. ilkin bazar i
buraxiimis giymatli kagizlarin satisi Ggiin nazards tutute
Bu bazar adstan sshmdar camiyyati yaradilan zma
buraxilan ilk sahmlar miusassisa tasisgilarina satW
iicin nazarda tutulur. ilkin maliyya bazarin istirakgilf
giymatli kagizlarm emitentlarine malik olan ssnnay*J
laridir. ilkin maliyys bazarda miivaqqati, sorbast A
vasaitlarin toplanmasi va hamin vasaitlarin sarllif!
goyuluslarma yonalmasi bas verir. ilkin maliyys ~
igtisadiyyatin asas tanzimlayicisi kimi ¢ixis e L 1|
Olkada iqtisadi inkisaf uglin sarait yaradir.Digar taro i



umumi milli mahsul istehsalinm va manfaatin
n hadds ¢catdinlma meyari kimi ¢ixis edir.

AiMUvye  dnsurd kimio sshm  bazannm  feaaliyyat
.\ genislandirilmasi, hamin ainaliyyatlann ka-
jainS»1rinin artmasi naticasinda bazarm asas istirak-
MiyyOt r&fmdan miayyan manfaat, gazanc alda etmak
N H dastyir- Hiqugi va fiziki sexs kimi vasitacilar
ni"saij kagizlarm kurs fargine muavafig gslir alds
qiykla giymatli kagizlann daimi alqi-satqisi ila masgul
Ir Tekrar maliyya bazarmda vyenica faaliyyats
olyj an sarmayscilar da giymatli kagizlarm algi-satqisi
A jnsgul olurlar ki, burada ssasen Kigik mulkiyyat-
'larin sahmlari daha iri sannaysa sahiblari tarafindan
satin alimir. Sshmlarin takrar satis bazari 06lks Uzrs
sarmayalarin Vo amanatlarin kamiyyatina tasir etmir,
lakin bu maliyys vaesaitlarin yenidan bdlusdirilmasina
ssbeb oOlur. Bundan basqa takrar satis bazarlarmda
giymetli kagizlarm likvidliyini tamin etmakls yanasi

onlar maliyys mexanizminin tasiri ila balanslasdinlir.
Qiymatli kagizlarin satis bazannin 06zi ds taskil
olunan va taskil olunmayan bazarlardan ibarat olur.
Taskil olunan bazara adatan birja ticarati, taskil olmayan
bezara isa birjadan kanar satis amaliyyatlar1 aiddir.Taskil
olunan bazarlara Amerika Birlasmis Statlarinda faaliyyat
g°staran on iki fond birjasi, Yaponiyada sakkiz va Alma-
*yada alti fond birjasi, London fond biljasim gostarmak
miloikiindr. XX asrin sonlarmda Baki Fond Birjasi
MNadilmisdu- Birjanm inkisafi O0lkamizda dovlatsizlas-
asmin saviyyasindan va sshmlasdirilmis miulkiyyats
X5 ¢ Nam”a™m dmumi daxili mahsulun tarkibindaki
(rksr kisindan asthidir. Biija faaliyyatinin canlan-

olan aSl ilk névbada dovlstin 6zlnin, tabeliyinds
Allkiyyatin feal suratde 0Ozallesmasini suratlen-
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dirmak lazimdir. Olkada maliyya taskilatlamlin
gadar sarbast maliyya vasaitlarina malik 01
nazars alaraq birjadan kanar ticarat formalarindat) -
olunur, bu forma asasan birja ticaratinin alternatjS >
¢cixis edir. Digar tarafdan bazan birja fsaliyyatj 1»
geydiyyatdan ke¢mis alagalandiricilardan ksnard™Ni
verir va bir c¢ox muassisalarin gostaricilar[
geydiyyatdan ke¢cmak dcgun kifayat etmadiyindan
miassisalar birja faaliyyatina gosula bilmirlar.

Hal-hazirda kicik va orta muassisalarin sshmla e
satisimn boyuk aksariyysti birjadan kanarda hey*
kecirilir. Bijadan kanar amaliyyatlan ayri- ayri broker
diler kompaniyalan hayata kegcirirlar, bu zaman asal
telefon va kompyuter vasitasile muxtslif oqdlari yejj,
yetirirlar. Bels ticaratds konkret olaraq har hansi \dij
markaz olmur va giymatlar adatan muxtalif saviyyslerdj
istirakcilar arasinda apanlan danisiglarla miayyan il
Bu sababdan musassiss tarafindan alds edilacak menfaa
kutlasi azalmaqla, maliyys manbalarindan gozlanik
daxilolmalar mahdudlasir.

8. Mliassisanin maliyys sarmays siyasati Ww
onun taskili amillari.

8.1. Muassisanin maliyys sarmaysalari.

Bazar munasibatlarine kecid respublikanin
regionlarmda yerlasan miassisalarin maliyyas -tase
huguglarmi artirmaga imkan verir. Eyni zamanda onlaf _
aktiv vasaitlarini inkisaf etdirmakle manfaat gazaiCl
imkanlanni da asaslhi suratds artirmisdir. Mustagil ™ »
yo-tasarrufat fealiyyati aparmaqg salahiyyatlerine & u
olan muassisalar asas tasarrifat sahalarinda alda e
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. rini muxtsalif qiymatli kagizlarda yerlasdimiok
|~ saitmalikdirlar- Qiymatli kagizlar tarkib etibari ilo
Ak~Mbazannm an aktiv elementlsri olmaqgla yanasi
"NiyyO miiddatlards etibarliini goruyub saxlamagla,
‘Wit onlar muxtalif manbalara soykanan daimi
gl N gatirmak xassasina malikdir. Batin bunlar bir
ni"daxilinds birlasmakla giymatii kagizlar portfelini

AHazirki iqtisadi saraitds istenilan qiymatli kagizlar
f li muxtalif név sshmlar dastini taskil etmakls, onlar
m razlar Vo digar gqiymatli kagizlar kateqoriyasina aid
‘fh har clr riskdan gorunmagq daracasina malik olmag-
la mitlag manfast gatirs bilir. Muassisanin maliyys
srmays faaliyyatindan alds olunan monfaot, onun
istifade edildiyi butun giymatli kagizlar portfelina daxil
olan aqgdlardan ibaratdir. iqtisadi inkisaf perspektivini
ozonun Strateji magsadi se¢cmis muassisanin maliyys-
sarmays siyasatini muayyanlasdirarkan muxtalif meyar-
laranail olmaq istigamatlarini avvalcadan miayyan edir.
Muassisanin asas strateji inkisaf istigamatlarina daha az
vaxt sarf etmakla, daha yuksak iqtisadi samaralik alds
etmek G¢tn  maliyya-sarmaya fealiyyatini  davam
etdirmek vacibdir. Hamin maqgsadla muassisa ugln
sorfali faiz daracasi ils verilan sarmays formalarindan
mstifadeys  Ustlnlik verilmalidir. Maliyys tasarrifat
aaliyyetinin davamli gedisinds muassise uc¢ilin oldugca
miyyatli olan ilkin kapitali tam hacmdo qoruyub
A amagla, onun artimma har vasits ila nail olmaq
dlsad va imkanlari heg vaxt yaddan ¢ixartilmamalidir.
alt"MiieSSiSOnin mahyy° ehtiyatlarinin artiriimasinda
qi*Y  variantlara malik olmagla yanasi, muxtolif tip
S oth kagizlar portfelina uygun olan digar semarali
aya qoyulusu istigamatlarindan da istifads oluna
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bilar. Har hansi miuassisa tarafmdan y™N |
daracasina uygun galen galir gotirmek moQs)!
istigamat kimi qgabul edilmisdirssa, bu zain *
«agressiv» formah qiymsatli kagizlar portfeljns
verilir.  Clnki bu maliyya manbayi asagl
saviyyasina malik olmagla, maliyya-sarmaya s ! vid
yeni faaliyyata baslayan ganc kompaniyalarin f \
ugurlu oldugda, yuksak faizlare gors xeyli
gazanmag mumkudndur. Bels bir halda sannaya”9
onun maliyya vasaitlarinin qorunub saxlanrnasi *
maqgsad olmagla, kapitalm ilkin hacminin artmi®
istigamatinda giymatli kagizlar portfelina boyuk 104 ]
gabiliyyati olan vasaitlara daha ¢ox meyllilik olmll*
Ham ds bels hallarda hamin giymatli kagizlar nai
dairalarinds awalcadan tanmmis va ylksak nifiiz &
olan fiziki va huquqi saxslarin olmasi, gozlanilan meiyy
tominatinm etibarlihgim shamiyyatli surstds atm
Bununla yanasi giymatli kagizlarin an az risk saviyyssim
malik maliyya-sarmays faaliyyatindan an pis
bels orta gostariciya mivafiq olan faizlara asasen
alds etmays imkan yarada bilar. Qiymatli ka§izlannbii
tipli portfeli «konservativ» formali maliyys manbayi kia
tanmir va iqtisadi minasibatlards mihidm yer tutur.
Qiymatli kagizlar portfelinin 8sas magsadleri®
dayismasini sartlandiran asagidaki amillers diqi
yetirilmalidir: m
a) qiymatli kagizlarm dayarinin artan kurslara fliN
tan yuksalmasi saraitinda maliyys kapitalmm sabitliy®
gorunub saxlanmasi va artinimasi; N
b) qiymtali kagizlann almmasi va avvot)\j!l
razilasdirilmis seraitds onun nagd pul kutlssina
dirilmasi va onlarin istanilan maliyys vasitasine $ |
dils olunmaq imkanlarinm mévcudlugu;



I _ttivY~t VO qeyri-rnilkiyyat xasseli hiquga
V) ITl-ksok talabatligi olan mahsul, is va xidmotlarin
likvO"m asinda qgiymotli kagizlardan bir vasita kimi

e\Va\Qin  hayat saviyyasinin yaxsilasdiriimasini
$ ?a dovlst quruluslarinin yaradilmasma tasir
jio e Ljslendirmak va asas vasitalarin yenidan
‘ resic* oc
WiirirUajiyys bazarlarinda satis kurslarmin geyri-sabit
Uhitindan istifade etmakls gelir alds etmays
bazaf °veron isglzar oyunlarda istirak etmak. Satis
imeo ~,, ~ N o™ haddindon artiq riskli vaziyystlordan
beZrtalanmaq ve nagd pul katlasinin tenzimlanmasils
dof arailg maqgsadli tadbir islayib hazirlamaqg ve hayata
i cirmak. Yuxarida geyd edilanlari nazars alaraq, muas-
siss firma 6zunun maliyya-tasarriifat faaliyyatina daha
cox Uygun galan giymatli kagizlar portfelini formalasdira
bilar. MUassisa 6zU Uglin miinasib saydigi halda giymatli
kagizlar portfelini zanginlasdirmak htuququna malikdir.
Qiymeatli kagizlar portfelinin asas xassalari onlarin
yaradilma maqsadlarinden va miassisa Ug¢ln nazards
tutulmus istehsal-tasarrifat istigamatlarine uygun tiplar
secilmalidir. Manfaat alda etmak maqgsadils taskil edilan
giymetli  kadizlar portfeli-«galirlor portfeli» adlanir.
Gosterilon giymatli kagizlar portfelinin faaliyyat dairasi
®enfast gazanmaqdan ibarat olmaqla, mévcud risklarin
amiyyatine va deracasina uygunlug toskil etmalidir.
zlanilan risk saviyyasi muassisanin maliyya taminatim
uzerina gOtlran sarmayadar tarafindan avvalcadan
ANgyyanlasdirilmalidir.
linin Miassisa tarafindan formalasdirilan manfaat portfe-
V& . taSkilinds qgiymatli  kagizlar bazarma qoyulan
on toplanma mexanizmi avvalcadan nazarda
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tutulmalidir. Hamin mexanizmlardan istifade et _
muassisalar dovlat borc ohdsliklarindan, yiksak *
seshmlardan va sshmdar cemiyyatlarinin buraxdigj”
razlardan, orta hacmdan ylksak olan faizlsr Ve
dentler formasmda galir salda eds bilarlar. Qjy"H
kagizlar bazarmda giymatlarin dayismasi siratindeQ”
olarag sahmlarin dayarinin dayismasi natica’i
muassisanin istifads etdiyi inkisaf portfeli shainiyj”?I
daracads arta bilar. inkisaf xassali giymatli kagn |
portfelinin sahibinin asas maqsadlarindan biri 1wl
oldugu maliyys kapitalinin hacmini artirmaqgdan ibaralJS
Bu zaman miuassisa faaliyyatinin maliyyslasdirilmasinjJ
asas magsadi kimi gabul edan sarmayadarin
tarafmdan cari dividentlarin verilmasi planlasdinimn
Riskli maliyys qoyuluslari portfeli asasan yeJ
tasakkul tapmis muassisalar tarafindan daha qisa niddt

arzinds mutaraqqi texnologiyalarin tatbigila yaresl
istehsalat imkanlanni  genislandirilmakla  yeni-yeni
mahsular istehsal edsrak, daha tez satis bazarlanna

cixarmaga sorait yaradir. Qiymeatli kagizlara bezn|
talabatm taklifdan xeyli irali getmasi naticasi olaraq alar
yiksak galirlilik saviyyasina malik olmaqla bazarda
dayari muiayyan edan kurslar tez tez dayisir. Bels L
soraitds fealiyyat gosteran qiymatli kagizlar portfel
balanslasdinlmis portfel adlanir. Hamin portfelin terkibin-
da bir sira hallarda ylkssk risk daracasine malik da»
qiymatli kagizlarda vardir ki, onlar vasitasila konkret doy |
icarisinda giymatli kagizlar portfelinin mévcud vaziyyoo:
tenzimlanir. o

Muasir maliyya-kredit munasibatlarinds qiynis |
kagizlar portfelini xdsusi ixtisaslasdinlmis fonnasindr |
istifada olunur. Bels ixtisaslasmanm asas magsadi itinu" |

rla kifayatlanmayarak, Lez-tez takrarlanan ala-
M 3I daha C°x tistiinlik verilir. Yani:
; ; < alymath kagizlarm regional va sahavi portfeli;
\ 6lkadan xaricda buraxilmis giymatli kagizlardan
iunmus giymatli kagdizlar portfeli.
‘Agununla yanasi qiymatli kagizlar portfelinin tipla-
sahiblari daimi ola bilmaz va onlar maliyya-kredit
< jJarinda sarmayadarlarm maqgsadyonli  dinamika-
A n asih olaraqg dayisirlar.
'D Miuassisa tarafindan secilarak formalasdirilan qiy-
tli kagizlar portfelini ylksak galirlilik saviyyasina
®lik olmagla yanasi, ham da etibarh bazaya malik
lggvolunma dayanatini saxlamahdir. Qiymsatli kagizlar
portfelinin lagvolunma saviyyasini asasan daha ¢ox rast
aelinen mihim istigamatlar Gzre nuvaifq arasdimia
apantir. Birinci halda qiymatli kagizlar portfeli butun-
likls, ya da yalniz onun miayyan hissasi nagd pul
kittlssine cevrilir. ikinci halda giymatli kagizlar portfe-
linin vasaitlerindan kreditor borclarinm vaxti-vaxtinda
Odenilmesi Gciin an etibarli manba kimi istifade oluna
bilor. Eyni zamanda qiymatli kagizlar portfelinin yara-
dilmes G¢iin miwaqati olaraq diger ssrmayadarlardan
muayyan sartlarla gabul olunmus maliyys-pul vasaitls-
rini, miassise borclanni qaytarmaq lgiin da istifads oluna
bilar. Qiymatli kagizlar poitfeli ile bagli amaliyyatlar
flomin maliyys maiibalerindan vasaitlarinin alinmasi va
qiymetli kagizlar portfelinin taskil olunmasma sarf olunan
yaxtla, calb edilmis maliyyanin kamiyysti arasmda ciddi
ASUnlug va ya proporsionalligin gézlanmamasi maliyys
Zaminin pozulmasma sabab olur.

v Miassisanin qgiymatli kagizlar portfelinin galirliyi
'agv olunma dayanatliyi bilavasita taskilatin sarbost
“Mya vasaitlari hesabina sshmlarin alinmasina, dévlat
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va koperativ istiqrazlann alda edilmasina, habei
maliyys alatlarinin, yani depozit sertifikatlarinin o
larin almmasina sarf olunmasi mumkindir. NazcfQ#o |
lazimdir ki, musassisa tarafindan sarbast
vasaitlarinin muxtalif giymatli kagizlara dayis™"B
asas faaliyyat sahalarindan biri olmagla yiksak gali »
etmak manbayi hesab olunur. Miasssiss asas tasji
faaliyyati kimi istifads etdiyi sarmays amaliyy"1*
yiiksak samoraliliyi bir sira alave faktorlardan asiUl
Hamin faktorlarin an mihimi maassissnin 0zUNUN h
oldugu senaye sahasinin va butovlukls isa dgf*
idaraetma qurumlannm igtisadiyyatm inkisaf saviyy”S
bagh olmasidir. Digar terafden muxtslif mulkiyS
formalarmm  mévcudlugu seraitinde aparici  Sshani2
ESMANRHRAIA  IstiFakl, cevik kredit gquromifarmm w
giymatli kagizlar bazarmm genislanmasi zsruri elenent-
lardandir. Butiin bunlar son daracs daqiq tanzimlayici
ganunvericilik bazasmm olmasim talab edir. Mhafiq
suratde hayata kecirilon yeni qiymatli kadizlann,
buraxilmasmm 0zu ds sonralar muassiss tarofindej I
giymatli kagizlarda apanlan har hansi bir fealiyyat rii
muayyan riskla musaiyat olunur. Demali risk portfeli |
mahiyyat etibari ila sarmayadarlann 0Ozlsrinin ds aa
etmadiyi halda maliyya vasaitindsn mahruin dngg
tahlikasi har zaman mimkindur. Bu iss muassisa U#
olduqca sarfali olan ugurlu giymatli kagizlar portfelin®
formalasdirmaga gucli tasir gostarir.

Mdassisa tarafmdan maliyya vasaitinin giynwo
kagizlarm almmasi amaliyyatlanna sarf edilmasi, oftu
asas faaliyyat sahalarina alave maliyya manbalarin~ 1
yeni kapital qoyuluslarinm calb edilmasi maqgsadi dag)”
Yeni manbalar hesabina muassisa faaliyystine @
edilmis pul vasaitlari xidmat va digar is sahala~u
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xidmati bélmalari tarafindan duzgin maliyys-
N % Asetinin apanlmasmi talab edir. Digar tarofdan
jjedit sJsSisanin gosuldugu sarmayyadarliq faaliyyati
JJ ~jyierinin artmasi kimi gabul olunmagla, muassisa
BP® jjai nainki 6namlidir, hatta ragabat muhitinds
ligill. ~gailasdirmaq istigamatinda al perspektivli inkisaf
’_\Iatlanndan(ilir. ) . . .
ist Beynalxalg tacriibaya asaslanan istanilan muassiss
e n istehsal saholarinin yuksok maliyys tominatina
1tr Senayenin Vva iqtisadiyyatin muxtalif b6lmalarinin
r lst mulkiyystindo olan xeyli musassisasi asagl
tabelli v hatta zararla islayandir. Bununla bels, milli
‘elirin yenidan bolgusti va iqtisadiyyatin shangdar
inkisafi baximindan indiki marhalada onlann faaliyysati
zoruri hesab edilir. Markazi hokumat yiksak rentabelli
sahslarin (masalan, neflayirma, avtomobil sanayesi va s.)
manfeatin budcaya yigilmasi xattini (basga inkisaf etmis
olkalarden forqli olaraq) mudafis etmir. Bels hesab
olunur ki, hamin sahalar inkisaf etmakls dovlst mulkiy-
yatini va natica etibarila dovlatin igtisadi qudratini artirir.
Bazar iqgtisadiyyatmm daha fsal tsnzimlanmasi
Almaniya Uclin seciyyavidir. Tak¢a onu geyd etmak
kifayatdir ki, markazi bidcanin tagriban lc¢da birina
gederi iqtisadiyyata mudaxila maqgsadile sarf olunur. Bu
vasaitleri dévlat birbasa ve dolayi subsidiyalar, faizsiz ve
Suzastli kreditlar saklinda iqtisadiyyata yonaldir. Bundan
alave, dovlat xalq tasarrifatmin infrastrukturun inkisafma
\b dovlat muassisalarinin faaliyyatine bilavasita vasait
Aymaqla zsaruri hesab edilan sahalarin inkisafim
Qulendirir. Ozal bélmanin inkisafma markazi bidcanin
*Orclarinin 5-7% gadar (Almaniyada, tabii ki, daha cox)
Swit yonaldilir. Hamin vasaitlar sarmaya subsidiyalan
\bgiizastli kreditlar saklinda tagdim olunur. igtisadiyyata
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dovlat sarmayadarlart son onillikds markazi
xarclarinin taqriban altida bir hacmindan ¢Ox
goyulmusdur.

Dovlat biidcasinin maddi istehsalm asas sahal
alagalarinin samaraliliyi iqgtisadiyyatin real béIma”
artimi sartlandiran asas amillardandir. Maliyye ba”'%
maddi istehsal arasinda alagalarin birtarafli ve qJ s
ahangdar xarakteri xususils kecid iqgtisadiyyati 6lksla
pul axmlannm harakatini ¢atinlasdimiekls makroiqtj. .
samara alda etmayi catinlasdirir. Bels ki, pul axmlannS
istigamati adatan real bolmadan maliyys bolmasina talf
daha ¢ox meyllidir. ©ks alaganin olmamasi, basga s6zJ
maliyye bd6lmasina maddi istehsala nisbaten teoid
olunmus minasibat gdstorilmasi normal bazar ndqteyj,
nazarindan arzuolunmaz sayilmalidir. Bir gayda olarag
sarmayadarlar sarbast pul vasaitlarini istehsaldan da
cox maliyys vasaitlarinin doévriyyasinin sdratli oldudu
digar sahalara yodnaltmays calisirlar. Hamin sahslara
kecid iqtisadiyyati 6lkalarinda ticarat, xidmat sahalarini
aid edila bilar. Normal bazann tesekkul tapdigi 6lkolarda
iss sarmayadarlar sarbast pul vasaitlarini daha qx
qiymatli kagizlarm ahnmasina sarf edirlar.

Kecid dovru sanaye muassisalarinin rentabelliyinin
kaskin suratde asagl dismasi il saciyyavidir. Bu i
xUsusila boyuk sanaye muasssisalarinin daha tstin xususi
¢akiys malik oldugu 6lkalarde muxtslif saviyyali bidcs
galirlarinin kaskin azalmasma sebab olmusdur. Beje
azalma genis takrar istehsalin maliyyaslasdirilmasi Uguo
vasait qithgina sabab olur. Ke¢mis sovet makaninda olad
dovlstlarin  boyuk aksariyyatinds bidca galirleriDu
azalmasi asas kapitala sarmays qoyuluslarmda bidceC®
xususi  ¢akisinin kaskin asagi dismasi ila nilsayio
olunmusdur.



F *c0 ilin malumatina goérs, asas kapitala yonal-

AMnnayalarm cami 3%-i bidcs vasaitlari hesabina
ji~/lr Onu da geyd edak ki, avvalki ila nisbatan
cMUS vasaitleri hesabina asas kapitala goyulan sannaya-
tfP o, artrmschr- Digar tarafdan, miassisa va taskilat-
jae  ~sihgh hesablasmalanndaki borclarinm astronomik
I~ gaVO ¢atmasi muassisalarin 6z vasaitlari hesabina

3V kapita’a sarmay0 qoyulusu imkanlarint xeyli mah-

Falagie o vrdo inkisat etmis 6lkalarde biidca

fidarin gegikdirilmasi va ixracatgilann kredits olan
glabatlarmm artmasi kreditin yeni formasi olan lizing,
faktoring va forfetlasdinnanin inkisafina gatirib g¢ixarir.
Lizing amaliyyatlari yalmz inkisaf etmis 0Olkalar uglin
deyil, beynalxalq borclari ¢ox olan 6lkalsr Ggun ds
sarfalidir.  Lizing xidmsatinin  genislanmasi istehsal
bolmasini méhkamlandirir, strateji sahalarin inkisafi Ggun
mihim sarait yaradir. Beynalxalg miqyasda lizingin
inkisafina likvid vasaitlarin kifayat gadar olmamasi,
sarmayalerin optimallasdinlmasim talab edan ragabatin
kaskinlasmasi, miassisalarin  manfaatinin azalmasina
sabab olur. Bununla yanasl, istehsali arzu olunan qadar
genislandirmak Gc¢lin  maliyys vasaiti ayirma imkanla-
nnm mahdudlasmasma sabab olur. igtisadi artimin
stimullasdinlmasi tg¢iin hokiimat va maliyys organlari
terafindan lizing amaliyyatlarma yardim edilmasi olduqgca
zaruridir. Lizingin inkisafi ona dovlat saviyyasinds edilan
\egi va gomrik gizastlarindan ds cox asilidir. Bu,
Aarlizingwn faaliyyat dairasinin genislanmasins, alds
edilan vasait hesabma 06lkanin lizing bazannda xarici
Arkatlarle muvaffaqiyystls ragabat aparmaga, slda edilan
gf% a vasaitlarinin xarica axinm mahdudlasdinlmasma
navasits komak edir.
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M assisalar tarafindan maliyya ¢atinliklarini aracn
galdirmaq istigamatinds bazan vergilari geyri-ganuni
suratds azaltmagla bidca xarclarini 6rtmak cehdlari
(slava tasirli tadbirlar hayata kecirmadan) ugursuzlugla
naticalanir. Vergi bazasim genislandirarak vergi yikini
azaltmaqla vergi 6dayicilarinin faalligim yuksalinaya
yonaldilmis yeni Vergi Macallasi irsliya dogri addm
hesab oluna bilar. Bununla bels, galirin 45-50%-dan
coxunun vergiya yonaldilmasi, bir cox dunya élkalsrinin
tacriibasina gora, nainki takrar istehsalin sads tskrarlan-
masmi da stimullasdirmaga imkan vermir, hatta aWelo
inkisaf surati xeyli asag! disur.

Hazirda iri istehsal sahalarinin tam gucu ils islaQl0*
masi respublikamizda bidca galirlarinin formalasniasif
mane olur. Ona go6ra da kapital goyulusunun mahdudI”®
va miuassisalara dovlat yardiminin hazirki geyri-gan3oto
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d onlardan tutulan manfaat vergisi dayiskan
udW 13 tatbiq edilmali, ysni manfasat artdigca,
j~ dacab olunan manfaatin kitlssi muvafiq surstds
)g&yﬁf/ %gll(ejtlrrﬁig Olkalards asas kapitalin maliyyalas-

inds maqsadli programlardan istifads (zrs ¢ox
ANtacriuba alda edilmisdir. Bu istigamotdo Azarbay-

a gorilan islar asasan karbohidrogen ehtiyatlarmin
cfl msaniimasi va emali sahalarinda hoyata kegcirilir.
mon bir ne¢s da Azarbaycanin masmgayirma va metal-
Moiva sanayesinds sabitlasma va artima nail olmaq tgcln
Miyyalasdinno manbalari artmisdir.

Xarici sarmayadarlann calb edilmasinds mihim
amil olan Azarbaycanm milli maraglan baximmdan daha
taydall olan bir istigamata-idxali avez edan mallar
istehsalimn tagkilini xususi geyd etmak lazimdir. Analoji
soraite malik Olkalarin tacrlibasi goéstarir ki, yeyinti
senayesi va maisat texnikasinm yayilmasi sahasi xarici
sarmayadar ti¢tin ham texnoloji, ham da iqtisadi cahatdan
alverigli muihitdir. Sanayenin bir sira sahalarinda (masa-
s, yeyinti sanayesi sahalarinda) dovlst himayasi altinda
reallasdinlan tadbirlarin maliyys-kredit ¢catismamazhgi az
hiss olunsa da digar sahalarda isa kaskin maliyys
Catismamazhigi galmaqgdadir. Hamin sahalars, xususan
~xili va xarici kapitalin maraginm yiksak olmasi bu
Itigamatds bldca vasaitlarinin daha az xarclanmasi ila
meticalanmisdir. DOvlat maliyys idarsetma qurumlarmm
A ji tadbirlari hayata kecirilmasila yaxm perspektivds

min masalalarin tamamils hall olunmasi mumkindur.

Igtisadi munasibatlar durumunda muxtalif sahalara
ATAys qoyulusunun nisbi  vaziffatini  sks etdiran

9 Umnatlara diggat yctirak.
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Sahaslar tzre daxili seriays goyuluslarT'» , 1

Istigamat- Olcl
or vahidi 1999 2000 2001 2002 2003
Senaye min o2 g3
ye manat 976 1143 1349 Y
sahalari X i
mindollai 148 196 252 277 30T d

y mm
0 ciimle- 543 697 872 618 g2 %
dan neft mmalrrl]at %84
sanayesi :

y dollar 126 175 255 150 184 216
Manzil va min . A
kommunal manat 455 451 433 407,8 550 672

tikinti mm
saholori  dollar 106 113 112 99 123 146 T

. min
Nagliyyat 84 114 221 2232 135
Vo rabits m.:lmat B n
sahalari milyon

dollar 20 29 57 54 30 45 g

min 163
* Digor manat 196 151 202 266 316 3B
sahalar min ;
dollar 38 49 39 49 59 74 I

istanilon &lkanin iqtisadiyyatinda, mihim shemiy-
yatli saha kimi, kand tasarrufati dovlatin diggst neie-
zinds olmalidir. Kand tasarrufatinm dévlst tenzimlsB
masi va dovlat himayasina ehtiyact onun spesifik s+
siyyatlarindan irali galir. Masalan, aqgrar bolmade a5
kapitala sarmaya qoyulusu boyiik xususi ¢akiya malikj|
Bela ki, torpaglarm meliorasiyasi, bataghglann qun”
masl, rekultivasiya edilmasina va s. boyiuk mablOW
vasait sarf olunur ki, bu da kand tasarrifati mahsulus
maya dayarinda va tabii ki, giymatinda 6z aksini tapQl
olur, amtaalarin bahalasmasina gotirib gixarir.
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f etmis Olkalatin bir ¢oxunda kand tasarrifa-

« luk verilan bir saha kimi maliyyslasdirilmasi va

(i ~sthirilmasi tacribada 6zlnld dogrultmusdur. Kand
tinda budca maliyyalasdirilmasinin mexanizmi-

&0 karianlliasl ~or $eydsn ayval, 6lka iqgtisadiy-
fiif , muhim sahasinin vaziyyati, qisa da olsa, sarh

dUIIMIaIflIJ;‘fIdur ki, taqriban on il arzinds Azarbaycanm
. tasarrlifatinda ¢oxukladli tasarriifat sistemi yaradil-
Agrar islahatlarin real migyas almasi 1996-ci ilin
'rtalanndan baslayaraqg miusahids olunur. Hamin dovr
torpag islahati hagqginda ganunun gabul edilmis va bu
anunun  reallasdinlmasi kand tasarrufati sahasinda
tesarriifatcthgm  bir ¢cox formalannm paralel sakilda
tasakkiil tapmasina tokan vermis oldu.

Bununla bels, kand tasarriifatimn va onunla alages-
dar sahalarin sarmaya qoyulusunda azalma meyli xususila
nazara garpir. Tahlil gostarir ki, agrar b6lmada sarmaya
mihiti  genastbaxs deyildir. istifade edilmis Umumi
kapital goyulusunda aqrar bdlmaya sarmays qoyulus-
lannin xdsusi ¢akisi ilbail azalmaqgdadir. Bela ki, agar
1991-ci ilds aqrar b6lmaya sarmaya qoyulusunun hacmi
Istifade edilmis imumi kapital goyulusunda xususi ¢akisi
I8« olmusdusa, son illerds bu g0starici dafalarla
Malnusdir. Hesablamalara gors, ahangdar inkisafm tamin

[masi Gciun kand tasarrifatina kapital gqoyulusu bu
etden alds edilan milli galirin azi 40%-ni taskil
Qn > Mend tasarrifati sahalsrina kapital goyulusu-
gérm dniannkasina asagidaki cadval malumatlanndan

Amimkundir.
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Kand tasarriifatina daxili sarraays qoyluslarimjTciii~nn
(1999=100, migayisa dollarla ifads olunmus ragamiar™ '
aparilir)

Iar 1999 2000 2001 2002 2003
Daxili

sarmayalar

O ctmladan
budcs hesabina

300 314 336 428

75 59 94 136

Aqrar bélmanin budcs hesabma maliyyalasdirilj
indiki seraitds bir sira obyektiv va subyektiv catinlildgJ
alagadardir. Masala ondadir ki, kand tasarrufati nisbets®
asag! rentabelli va ya zararla islayan sahalardandir. Agar
bolmada iqtisadi fealligi artirmaq Uglin xarici doviatlarin
fiziki va hiquqgi saxslardan ibarat sarmayadarl
sarbast pul vasaitlarinin calb edilmasi hayati sharaiyyste
malikdir, bunun Gc¢ln real taminat yaradilmalidir.

Kand tasarrifati bazarinm doévlat tanzimlanmasi
prinsiplari bu magsadls istifado olunan vasaitlarinin s
marali tatbigini nazards tutur. Kecid dovrindo islahat-
lann aqrar bolmadan baslayaraq hayata kegirilmasinin
samaraliliyi bir ¢cox Olkalarin tacribasinda subut dut
musdur. Agrar islahatlarm digar sahalara nisbotan i
tez baslamasi iqtisadi potensialdan istifadada olunwg
istigamatinda manevrlar uglin genis imkanlar agir. EjJ
zamanda bu faaliyyat novlari arasmda mustarak slag3
larin saxlanmasi va ya barpasim asanlasdirir. Bels &
agrar bolmads islahatlar ssnayedan avval bas vera1(U
masgulluq saviyyasinin tanzimlanmasi ile miqgrasiya P*T
seslarini xeyli daracada zaiflastmak olar. Haiuin e
yatlann an muahdma aqgrar bdlmads sarmays qoyIt*
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m Mg stimullasdirmag, makroiqtisadi sabitliyin
00 -jdat davam etmasi igtisadi cahatdan sarfalidir.
A N IriQ adatan sarmaya cazibadarligr baximindan
A ~nir. Buna gors da, sarmayadarlarm bu sahaya calb
fartl Husunidlmas ve sistemli tadbirlar hayata kegir-
ddb: jramkiin deyil. Bu istiqammetds asagidaki islerin

bsi maqsadauygundur.

P Yerli istehsalcilann agiq bazar iqtisadiyyati sarai

himaya edilmasinin bazar mexanizminin formalas-
tn, as, vo getdikca takmillasdirilmasi;

2) Fermer tasarrifatlarinda galirlarin azalmasi prob-
leminit hallina yodnalan magsadli programlarm hayata
kecirilmasi Vo onlarm samaraliliyinin artirilmasi;

3) Olkanin arzaq tahliikasizliyinin tamin olunmasina
xususi diggat verilmasi va s.

ixrac yonumli istehsal sahalarinin inkisafinm ilk
dovrlarinds butiin maliyyas vasitalari ile himaya edilmali,
arzag bazannm qurulus dayisikliklarinin keyfiyyatina na-
zaratin guclanmasi baximmdan tsnzimlanmali va bu
bazann qeyri-formal bdélmasinin  imkanlanndan sivil
gaydada istifads edilmalidir. Sarmays bazarmm 0Oyranil-
roesi va giymatlandirilmasi zamani aqrar senaye sahs-
smen 0zunamaxsus talablari nazara alinmasi vacibdir,
xanci sarmayalarin agrar bélmays calb edilmasi Ggln
samerali qurulus yaratmaq siyasati apanlmali va kand ts-
Anidfatt mahsullarinin konversiya asasmda topaansatis

aljasinin formalasmasi dastaklanmalidir.
® Qeyd olunan taskilati tadbirlarin reallasdiriimasi
(w a*s qoyulusu siyasatina aqrar bdlmanin va arzaq
gjr nNn talablari baximmdan yeni yanasmam zaruri

talablar ayri-ayn regionlarin ekoloji cahotdan



O0zuni barpa etmak imkanma malik olmasin ~
tutmahdir. Hamin regionlarda ssrmays faalligini fi
edilmasi Gctn alava stimullasdirici vasitalar caib s
malidir, bunun G¢un normativ baza yaradilmahdir.  ~>:

Nagliyyat, yol tassarrufati va rabits faalj
ahata edan infrastruktur sahalari kimi, isteh$3f0
regionlararasi alagalari tamin etmak lazimdir. N
sahalar ahali yerdayismasi va malumatlandirma kana
vasitasila camiyyyatin talebatmm d6danilmasi
stratlana bilar. Nagliyyat va rabits taskilao |
igtisadiyyatm digar sahalari ila six garstligh alaqjj
faaliyyat gostarir. Xarici ve yerli tacriba gosterir »
infrastrukturun inkisaf seviyyasi kecid doévrinds idisd
vaziyyastin sabitliyini sartlandiran asas amillaidan Hi
kimi c¢ixis edir. Postsovet makani va Sarqi Arge
Olkalarinin bazar iqtisadiyyatma Kkecid tacriibssiniD
mugayisali tahlili stbut edir ki, infrastrukturun kifayet
gadar inkisaf etmadiyi arazilards iqtisadi artima ral
olmag olduqca ¢atindir va bazi hallarda geyri-mimkon-
dar.

Dovlstin bidca siyasstinin mihum tsrkib hss
olan tarif siyasati naqgliyyat sisteminin inkisafinin
maliyys tanzimlayicisi sayilir. Damir yolu, daniz drat
masi kimi tabii inhirsarlarin faaliyyatinin tanzimlanffl8
bir gayda olaraq, ictimai mahsulun dayarinds
xUsusi ¢akisinin reqlamentlasdirilmasina yonaldilir-
sad mahsulun maya dayarinds dasmma xarcla”
artimmi mahdudlasdirmaqdir. Slbatts, bu halda
strukturun muihim sahalari olan naqliyyat va rabit0
korporativ maraglanm da nazars almaqg lazim galir-



Cadval N?14.
ANlTimanbalar Gzra sarmays qoyluslan (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

65 52 40 58 62 68 74

81,1 86,6 851 92,6 98,4 110,6

137 94 91 10,2 116 128
100,0 1100,0 100,0 1100,01 100,01100,0

Azarbaycan mduasir nagliyyatm butiin novlarina
melik 6lkadir, buraya damiryolu, hava, c¢ay, daniz va boru
kameri nagliyyati, muxtalif élcili avtomobil yollarmin
sixsabakasi daxildir. Malumdur ki, nagletma yol tasarrii-
fatinm vaziyyatindan, bu tasarrifat iss maliyya taminati
manbalarinin  saviyyasindan bilavasits asilidir. Kecid
dowi Gglin xarakterik cahat olan yollarm barpasi va yol
tesarrifatmin inkisafina ayirmalarm azalmasi, 6lka ig-
tisadiyyatinin maqgsadyonli strategiyasina, imumi ahang-
darligina shamiyyatli daracada tasir edir. Digar tarafdan,
sanaye muassisalarinda istehsal hacminin azalmasi nati-
csmde yUk dasimalari Gzra taklifi asagi salir, bu iss
yeuarin ¢akilisi va istismarina ¢akilan Umuirti xarclarin
«2skin Sakilds asadl dismasile hamin vasaitlari digar

ara sarfetmays imkan yaradir.
rait r, gliyyatda ragabat muhitinin dastaklanmasi se-

sQnr "ol tarafmdan tariflarin tanzimlanmasi prose-
eraUasdiriimasi bas verir. Bazar minasibatlarina

ioa , s P°stsovet dovlstlarinda damiryolu nagliyyatmda

Navi lyysti ve ayr_ayn fiziki va hiiquqi sexslarls
9 rnunasibatlarinin guclanmasi va yuk dasima-
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lannda 6ncadan 0danisin aparilmasi talabi neytiy

Belo 0danis formasi o vaxt samarali saytla
toraflor arasmda qarstligh etimad va inam mév rH
Xalqg tasarrufati sahalarinin talsbini 6daysn na””l|
infraqurulusun inkisafinda baladiyyalarin (zari®
miuiayyan vazifalar disir. Xisusila kand yasayis d
galari arasi va digar magistraldankanar yollarin

va inkisafi yerli inaliyyalasma manbalari hesabina h
kecirilmalidir. Bu proses tazs baslanmisdir va W
ahamiyyatli iralilayislar misahida olunmur.

Daniz naqgliyyati sahasinds son dovrlar musa
olunan geriloma bir gadar azalmis, yik dasimalan k|
gadar artmisdir, yiklarin 3/4 hissasini neft ve
mahsullari taskil edir. Daniz naqliyyati tasarrifafl
maliyya vaziyyati onun tarafdaslarla garsiligh hesabk
malarindan astlidir. Sahaya bidca ayirmalar xisusils @i
problemlarin halli Uciun cuzidir. Bir sira terminalM
yenilasdirilmasi G¢ln son U¢ ilds bidca vasaiti taleb.
olunan kamiyyatdan az ayrilmisdir ki, bu da hami
sahanin inkisafini langidir.

Yuk dasimalarinda yeriisti ve daniz negliyyatinm
birga faaliyyatinin tamin edilmasi tg¢ln intermodal g1
malar kompleksi sistemi yaradilir. Bu sistemds reqiy:
yatin muxtalif novlari bir-birini tamamlayaraq inksf
edir, alava strukturlann modullar programinda isMj
edan sahalarinin tasakkllu sdratlanir. Rabits sahesin®l
movcud seraitdaki vaziyyst baximindan rabits, P°£l
rabitasi, elektron rabitasi, televiziya va radio verilislOif |
translyasiyasi bloklarma olan talabat har an artma<P?|
Mdovcud ganunvericiliyi rabits sahasinda nnixtalif
kiyyat fonnalannm (do6vlst, baladiyya, sshmdar) 0~
faaliyyat gostarmak imkanlanm nazarda tutur. Dovle j
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faaliyy~ti lisenziyalasma va sertifikasiya yolu

AtA'Nyanin bir ¢ox 6lkalsrinds oldugu kimi, Azer-
' da elektron rabitasi bazar talablarina daha tez
INéa maqgdadir. Fiziki va hiqugi saxslars rabits
uy” f ri Gzras tariflar nisbatinin tanzimlanmasi hazirda

arni sayilir. Ayri-ayn rabits muassisalarin
tSm atine maliyys dastayi verilmasi movcud saraitda
fadliyyat sabokosinin xidmatlarina artan talabatla alaga-

Arve bu amil getdikca guclanmakdadir.

g2 \flassisanin sarmaya qoyulusu portfeli va onun
formalasmasi.

Muassisanin maliyys vasaitlarinin asas hissasini
toskil edan qiymsatli kagizlar pul sanadidir va onun
milkiyyot hiququnu tasdiq edir. Bir qgayda olarag
misssiss maliyya-kredit faaliyystinds asagidaki giymatli
kagizlarm ndvlarindan genis istifada edirlar: a)istigrazlar;
b)sshmlar; v)veksellar; g)xazina iltizami va s.

Muassisanin istifada etdiyi istigraz varagalari
giymetli kagizlann mihim emitent névi olmaqgla, onun
sahibinin emitet hiquqi dairasinds faaliyyat gostarir.
Qiymetli kagizm sahibi nominal giymatlare géra razilas-
dwimis kamiyyatds faizlers uygun muvafig mablag
ftolar (verilir). Mdiassisadan fargli olarag kredit
Aarinda dovlst tarafmdan buraxilan daxili istigrazlar

riske malikdirlar. Dovlatin zamanatina gors
Assisa faaliyyatina gora qoyulan vasaitlar tayin olunan
tadf ftc's batunlukls onun sahibina gaytarilacaq. Digar
, uan dovlst istigraz varagslari maliyya -kredit
A istirak edan korporativ kagizlarla mugayisaeds
yyMi nisbatan asagidir. Miassisa qiymatli kagizlar

229



vasitasile sshm sahiblarinin hlquqglari  tasd'
Misassisanin dovriyyaya buraxdigi sshmlara gor™ ~
dividentlar camiyyatin idara etmasina ydnaldj]™”
Sahibkarlar sshmlari buraxan idarsa va tosVji ™
tarkibinds deyil, ham da ayri-ayri muistaqil cam;,? A
formasinda birlasmak hlqugquna malikdirlar.
huqugi saxs kimi sahm sahiblari bltin név * \a
buraxlislanndan istifade etmak imkanlan vardi/?
zaman muassisa 0Oziunin maliyys kredit ehtj\ga S
ddamak maqsadile maliyys bazarma cixardigi harui
giymatli kagizlara dair Uzarina go6tirduyu 6hds]jJju
hiqugi quvvasinds qgalir. *
Miassisanin dovriyyays buraxdigl imtiyazl ve sfo
sashmlara gora verilan dividendlorin migrari, istiqrazlaa

gora verilon faizlar lzra mablagdan shamiyydi
daracada farglanir. imtiyazli sshmlarin sahiblari oiara
catacaq dividendlari  istiqgraz  sahiblarinin  aldi|
dividendlardan sonra alsalarda, onlar sade sm

sahiblarindan xeyli avval 0zlarina ¢atacaq pul vesaitlerini
alda edirlar. Bu vaziyyat musssisa tarafindan ndiya
catismamazhigim aradan galdirmaq magsadile buaxlan
imtiyazl sshmlarin kemiyysatinin artinlmasina tasir edr.
Miassisanin maliyya-tasarrifat fealiyystinds e
dilen giymatli-kagizlar silsilasindan olan veksel-yaa:
borc 6hdalikliyidir. Tayin edilmis hiiquqg tUzra onun saP»
istanilan vaxt borc verilmis maliyys vasaitini b°rclu™*
vaxtindan awal mugavils sartlarina asasan borc vewl
soxsdan geriys almaq hiququna malikdir. MussS|
faaliyyatmda sads va kocurma veksel fornialanfljj
Istifada olunur. Sada veksel birbasa bare gotiremi I
veran arasinda razilasmadir. Maliyys sanadi
kocurma veksel kreditorlara verilir va orada deynlrJ
pulu Gglincl saxsa 6dasin. Xazina iltizami kimi tafl®
giymatli kagiz névi, verilmis kredit mablagine °
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uassisaya qirov kimi verilmis amlaka mivafiq

lir 8~ a8 etmak hiququna malikdir. Muassisa

N j-edit fealiyyatindas téroma qiynistli kagizlardan
hallarda istifads eds bilar.

prriossisa  muivvagati  maliyys catismamazligini

aldirr*aq dcln-qisa muddstli giymatli kagizlarla

~iyyatlarda istirak edir. Opision xassali qiymatli

bazannda muassisa sarmays sahibils razilas-

kdlz )agizlari almaqg va satmag huquguna malikdir.

Atnan miassisa adindan apanlan maliyys soévdalas-

AIMrino gOra muayysn mukafatlar almaq hiququnu

rfiinin serancaminda saxlayir.
M iiessise 6z mustarilari ila standart formalarda qisa-

uddatli muqavilaler baglamaqgla maliyys-fyucersi
ameliyyatlari da aparir. Bu zaman iki taraf arasmda
qarsiigh razilasmaya asasan qgiymatli kagizlann almib-
satilmasinda har hansi bir taraf 6z hiquglanndan imtina
oderse 0, 0zUna catacaq mukafatlandmna paymdan mah-
rum olacaqdir. Taraflar arasinda maliyyas amaliyyatlannm
apanlmasi (¢un kontragents 6dsnilmis mablag fyucers
migavilssinin yerina yetirilmasi Uc¢un nazarda tutulur.
Misssisanin maliyys taminatinin tam hacmda 0danilmasi
rasgsadils istifade olan varrantlar-giymatli kagizlann
xBwsi novi  olmaqgla emitet qaydasinda sshmlarin
alinmesi c¢iin tayin olunmus middatds va avvalcadan
muayyan olunmus qgiymsatlarda glizastdan istifads etmak
huguguna malikdir.
A Umumiyystls muassisanin maliyys faaliyystinda
ayasito callsankr, is sahalennm maliyyw-Kredit tym-
o ~ 4 Gucn,; CZJRIING Fatoashal, Mk novbads
~ndarlar axtararken hesabat dowsiniin yekunlanna

diHgn G °“unan kapitala muavafig olan gslir alds
anna tam sarait yaratmaga borcludurlar.
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8.3. Miiassisanin sarmays qoyulusu siyasaff
xususiyyatlari

Muassisanin istehsal-tasarriifat faaliyyotjnj
sinds maliyya vasaitlarindan va sarmayalardan e
olunur. Maliyya ehtiyatlarinin istifadasi prosesind'*'H
mayan sarmays kapital qoyulus sekilinde muiass'”
islok aktivlarini artmaq maqgsadi ile va ;tH»
sahalarinin galirliyinin yuksaldilmasi dgln calb
Misassisanin  maliyya-tasarrifat faaliyystini dahaB
genislandirmak dc¢un catismayan maliyys vasaitla,!
sarmaya formasinda ham fiziki saxslar ham da hitn!
saxslar 6z maliyys manbalari hesabma apara bilarlar

Miassisa faaliyyatina sarmaya goyulusu amek\a
maddi ehtiyatlardan ibarat aktivlarin va galarin artinlmasi
maqsadi ila uzun muddat arzinda xarclarin 6denilmesi
demakdir. Sarmays qoyulusu miusassisanin dramk
inkisafini tamin etmakla yanasi asagidaki magsadlari Hdl
etmaya imkani verir: [ |

1 Maliyys va maddi ehtiyatlarin artirilmasi hes
bma sahibkarliq faaliyyatini genislandirmays; fl

2. Miuassisa daxili is sahalarinin genislendirilmaesi
va istehsal hacminin artirilmasi mimkun olur; 1

3. Yeni satis bazarlannm manimsanilmasi va bizes
faaliyyatinin guclandirilmasi bas verir va s.

Miassisa tarafindan sahibkarliq faaliyyatin gew
lanmasi onun mahsullanna satis bazarlannda **
istehlakgi talabatlarmin kamiyystinin durmadan artméS]
gostarir va bu sababdan sarmays sahiblori mshz &
sahalara 0z wvasaitlarini ehtibar edirler. BeynO"
tocriibeds maliiyye fealiyyetinds &)in2, b)portfS*
v)anuitet formaharmdan istifads olunur  Muossis
istehsal-tasarrtifat foaaliyyatina sarmays qoyu
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formalari daha genis yayilmisdir: a)sarmays

h)diz sannayalar; v)portfel sarmayalari-
rmayateri. ) )
n sannayas! har hansi bir sahaya maliyys

tioin goyulusunda liskin olma daracasini muayyan
\*f0 miusssisada yeni sahalarin acilmasina maliyys

ad-- Vel 6z00de oks etdirir. Nazara_almaq lazimdir
s gahalarinda aparilan faaliyyst bazan boyuk

Id "z qarsilasir. Sahibkar sarmayaslari hamin risklar-
ris™il, olmayan layihalara gondarilir. Risklardan
dn g U¢lin sarmays sahibi muassisanin galacak
A ektiv inkisafi ile slagadar olan batin marhalslar
f  texniki-igtisadi @8saslandirmaya dair malumatlan

suratde  Oyranir. Dilz sarmays qoyuluslari,
miisssisanin 8sas istehsal fondlarinin artirilmasma yonal-
dlir, bsazan hamin sarmayslardan geyri-istehsal tayinatli
fondlarin almmasinda isladils bilarlar. Duz sarmaya
goyulusu 9sas fondlann yenilasdirilmasi, genislanlan-
dirilmesi va muassisanin texniki cahatdan yenidan
silahlandinlmasi t¢un istifads olunur.

Misssisanin istehsalat-tasarriifat faaliyyatinds tat-
big olunan portfel formali sarmays qoyuluslar asasan
ayetli kagizlar portfelinin formalasmasma xidmat edir.
Jomin portfels bir tipli giymatli kagizlar ya da muxtalif
smiayslar hesabma alinmis eyni manbadan alinmayan
gymetli kagizlar daxildir. Bels formali sarmayslar

réelinin Gstin cahatlari ondan ibaratdir ki, onun vasi-
WId "Sata kegirilan amaliyyatlarda mahdud miqgdarda
ke . Vo ya hiiquqi saxslar istirak edirlar. Bu sababdan
SninD S¥'a®ra az ISl qiivvasi calb olunmagla miisssi-
bovji maliyyas-tasarrufat faaliyystinin  idars edilmasi
ANHAnU K lar toratmir.
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istehsal proseslarina calb edilan anuitet
yadir ki, onun sahibi mugavila razilasma
nazerda tutulmus middatdan sonra sshm sah'k’
muayyan edilmis galiri 6dayacayi haggmda tain to
verir. Buraya asasan sigorta ve pensiya fOn
sarmays qoyuluslan aiddir. Bazar iqtisadiyyatl
tacrubasindan gorundiyd kimi sarmays qoyulusi NI
bagli amaliyyatlar mahz bu sahslarde daha az -
garstlasirlar. Bu hal hamin sahayas etibarhgi artirir  #

Muasir dovrds sarmaya faaliyyatinin suby”L
sarmayacilar, sifariscilar va hlquqi sexslardan ibar
Hiquqgi saxslara dovlst va qeyri dovilat idarae®
qurulusuna malik olan bank muassisalari, xtsusi smaa
fondlari, muxtalif sigorta taskilatlari daxildir. QU
igtisadiyyatmm sabit saraiti, xarici 06lkalardan
sarmayadarlann muiassisa tgun alverisli olmayan tidar
qoyurlar. Bels bir saraitds miuassisa 6zunin naiys
masalalarini hall etmak maqgsadils yerli ssnnayadarlani
maliyys xidmatlarindan istifade etmays  Ustinl
vermalidirlar.

Bazar minasibatli igtisadi saraitds sarmays ou
lusu obyektlarina asagidakilar aid edilmalidir:

1. Iqtisadiyyatm biitiin sahalarinds faaliyyat gsfr
ron va ya yeni yaradilan muassisalar t¢lin asas
alinmasi, istehsal guclarini artiriimast; -

2. Qiymatli kagizlarla bagh amaliyyatlarda g
etmak, onlarm kemiyysatini artirmag;

3. Magsadyonlu pul goyuluslanna maliyys
larini safarbar etmak, tasarrifat slagalarini
dirmak va garstliql hesablasmalari tanzimlamak;
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glmi-texniki sahalara’ tacrliba-smaq va diger
4 ktlars sarmays goyulusunu artirmag;
619\ obypjdilci va hiiqugi saxslarin mulkiyyat hiquglarim
proseslarina maliyys qoyulusunu artirmaq va
fAdénarliyini sirstlandirmak.

[tladc rmays qoyulusu va sahibkarlig faaliyystinin
ktlarinin Ozlarida lazim galdikda sarmaya qoyulusu

faaliyyat gOstarirlar va yerina Vyetirilan
>h0SI Q qoyuluslarimn Kamiyyatina nisbatan mitlag
S8 . gidaTedider. Muasir igtisadiemanunvericilik bazasina
Minad e(lian sannaya sahibkarhgi faaliyyati sahalarins
asagidakilari aid etmak olar:

1. Miassisanin istehsal tayinath asasli tikinti
sahalarinin maliyyalasdirilm asi;
2. Miuassisanin  amtaalik mahsullan ile bagh

yenilesdirma (inovasiya) faaliyyatinin dastaklanmasi,
sifarisci va istehlakgi talabatlarinm 6danilmasi;

3. Sarmaya sahibinin maliyya donarliyinin yuksak
oansahalare sarmaya qoyulusunda istirak etmesi.

Nazara almaq lazimdir ki, sarmaya sahiblarinin
fealiyyat gostarma sahalarindan, istigamatlarindan,
marhalarindan va qoyulan sarmayanin hacmindan asili
olmayarag eyni hiquga malik olmagla dovlat tarafindan
g°runurlar. Sarmays sahibi 6z goyulan sarmayanm
hacmini, istigamatini, duzluydni va samaraliliyini tayin
@ir. 0 , 0zU muqavils Uzra sarmayanin verilmasi Ugun
~ziki va hlquql saxslari calb edir. Sarmays sahibi

Auglarini muqavilays asasan digarina vera bilar.
Nayoa sahibj 6z maliyya vasaitini hansi sahays
®k haggmda garar vermakda tam miustaqildir.
ayaci mahz 0zU miuassisonin tasarrifat faaliyyatina
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goyulacaq sarmayanin mablagini mislaqij
muayyan edir. Sarmayaci qgarsiligl razilasmaya
ya har hansi bir ssbabdan 6zunlin ssrmaya goyUu MV
alagadar olaraq huquglarim fiziki va ya hiqugj s
birdafalik va ya maqgsaduygun saydigi sartlarla »
larina vera bilarlar. ‘&
Muasir seraitds senaye muassisasinda istet
yeni texnoloji usullara kegidi boyuk hacmda
goyuluslari, basga s6zls sannayalarin calb edilrJ
tolab edir. Musssisa faaliyyatinin genislandi *
movcud maliyys manbalarinin mahdudlugu soraitinZl
fiziki va huquqgi sexslarinin sarbast maliyys-jH
ehtiyatlarmdan istifads edils bilar. Sanaye niessisg
mahsullanna olan istehlakgi talsbatlarinin diferensifk
siyasmm tamin edilmasi istehsal Gsullarini tskmife
sdirilmasi zaruriyyatini dogurur. Musassisanin krka
istehsal sahasinin texniki va iqtisadi imkanlannu
artirtlmasi va texnoloji proseslarin mirakkablasmasi stk
maliyys manbalarils tamin olunma slratindan gltesiz
ki, geri galmaga baslayir. Butin hallarda istchlakgm
muasir talablan 0Odaya bilan va awalki qiymetlardsi
daha sarfeli, mukammol olan sanaye mahsullan lazifflj
Bunun dcln muassisa sarancammda olan fliaM
vasaitlarini strateji sahalara va yeniliklara istigafflain
dirmalidir. Bu iss elmin, texnikanm nailiyyst*®j
asaslanan va istehsalin samarali artimim musyysfi
yeni tasarrifat formalannm va usullarimn tatbiq
basa dusulir. Yeniliklarin igtisadi tabisti bazar
tez-tez dayismasi va bazan isa elmi texniki yenl
ustiin olmasi ila slagadardir.



'ss faaliyyatindoe iStifada olunan sarmays

MBS oyluslanmn novlari va istigamatlari
Sakil 8.

M tassisanin  tasarrifat faaliyysti iiclin ndvbati
tesarrifat 1ling sarmaya qoyulusunu planlasdirilanrkan
real sermays manbalari diggat markazinds olur.
Musssiss tarafindan calb edilan sarmays qoyulusu
menbaleri mUxtalif olmaqgla, yanasi uzun muddstli va
qsa middatli olurlar. Qisa muddastli ssrmaya qoyulusu
asasan bir V8 ya bir neca ayi ahata edir va hamin middat
bitdikden sonra alinmis sarmayalar muhim istehsal
faktorlarma ¢evrilarak manfaat gatirmaya baslayir. Uzun
middatli S9rmaya qoyulusu bir va ya bir nega il Ggun
nezefds tutulur. Muayyan faaliyyst sahasina sarmays
ylusléH bir gayda olaraq hiquqgi va ya fiziki saxslar
m* .9N hayata Kegirilmakla, onlar asas sarmayaci kimi
Nam n va ya konkret obyektin milkiyyatgisi kimi

~Aan sarancamlar vermak hugana malikdir.
edim Sssisanin maliyya-tasarrufat faaliyystinin idara
relja Sinds istirak etmak hiququ taraflararasi daxili

alara uygun olaraq birbasa ve maqgsadi sarmays



sahiblarina ustunlik wverilir. Misal Gg¢lin muiassi =
muxtalif maliyys 6hdsliklarin va qiymatli |<-°
sashmlarin almmasi aparilir. Muassisanin norm af”\
yatini davam etdirmak maqgsadila calb edilmis ka
asas manbas hesabina: xususi dovlat sarmayahita’ %
xarici dovlat, elaca geyri dovlast qurumlan A
apanla bilar. Muassisanin faaliyyatina yonaldilmis
kapital qoyuluslari asagidaki magsadlara ilk névba™ »
edilmalidir, alava vasait digar sahaya yonaldilmalidj =
1 Yeni bina va tikililarin aparilmasina, bitm

istehsal tayinath qurqulann isa salmmasina; 13
2. Yeni is sahalarinin yaradilmasi .
L A . ueun |
axtaris islaerinin xarclarin 6¢danilmasins; ayire

3. insa edilmakda olan miuassisalarin tikinti ictm
etma heyatinin saxlanmasi xarclarinin ortilmasins;

4. Muassisanin masin-avadanliq parkinin tazslan-
masi ila bagh xarclarin tamamlanmasina;

5. Miassisa foaaliyyatini hayata kegiran kaddam
hazirlanmasi va ixtisaslarmin artirilmasi xarclari.

Miassisanin maliyyas-tasarriufat faaliyyatinin s
suratda genislandirilmasile alagadar olaraq yaranng
vaziyyatdan asili olaraq har iki manbs hesabina adims
sarmayalarin miayyan hissasi muvvaqati olaraq idisd
tayinath ucotlasdirma, tshlillarin apariimasmda idifech
oluna bilsr. Bu sartla ki, sarf olunmus sannayalar <p
muddat arzinda artiglamasils 6zunu doqrutsun. Miassw
tarafindan alinmis sarmaysalar istifade olunma istigaes
larina gora istehsal va qeyri-istehsal sahalarini
edir. istehsal sahalarinin genislandirilmasi ve miisssis
asas fondlarm samarilik gostaricilarinin yuikssldiln1
tokrar istehsal hacminin artilmasi istigamatinds
sonin sarancaminda olan sarmayalari asagidaki
lara yonaltmakda maraglidir:
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j*Ovcud istelisal gclarinin yenidsn qunilmasi va
1- .jo yenidan silahlandmlmasi ii¢lin talsb olunan
(.sflI'*clarin 6danilmasi;
* poaaliyyatda olan istehsal-tasarrtifat sahalarinin
f dirilmasi tgtin xarclarin 6danilmasi;
getliS™Hjyjgsm parkinm ve avadanligm modemlasdiril-

e cunxarclarin ddanilmasi; _
Yeni istehsal binanalarinm va qurgulannm iss

linniasi va istismari xarclari.

jyialiyyslasdirma manbalarina gdra miiassiss mar-

, dirilmis va qeyri-markazlasdirilmis kapital goyu-
I lanndan istifada edir. Kapital goyuluslanndan istifa-
denin samarsliyi xeyli daracada, onlarin tarkib hissals-
rindsn asthdir. Massisanin tasarriifat faaliyystins kapital
goyuluslannin  texnoloji  cahatdan iki istigamatds:
a)muassisadaxili tokrar istehsala; b)arazi muiassisa faaliy-
yatinin genislandirilmasinda istifads olunur. Texnoloji
maliyye qurulusu muassisa lglin muayyan bir obyektin
inesi Xarclarinin tarkibini ve Gmumi smeta dayarinda
onlann xiisusi gokilarini aks etdiric. Bunu asagidaki

texniki ardicilligla gostannak mumkuandir

Cadval N°15.
) ] . Dayari Xususi
SN Tasarrifat faall_yyatme? sorf min coki
olunan xarclariil tasnifati man. % -la
L Tikinti qurasdirma isleri ila 5, g 40,0
alagadar ¢akilmis masraflar
Masm va avadanhgm almmasi 20.4 48,0
Jicn masraflar
N Murasdirma isleri ¢cakilan masraflar 2,48 0,4
Layiha axtans islarina sarf edilan 182 2.2
Aarclar '
Toesarrufat faaliyyatina ¢akilan sair 1.60 2.8
e dhclar '
48,90  100,0

m orclarin (masraflarin) yekunu
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Mdassisanin maliyya-tasarrufat faaliyyotjn 1 1
goyuluslannm texnoloji istigamatli qurulust
tarkib  elementlarina gora  formalasdirihr I
goyuluslari muiassisanin osas istehsal fondlarini
istehsali formalan UGzra onlann bolisdurilma
umumi smeta dayarinda har birinin payini In v
Kapilal qoyuluslarmm saha qurulusu sanaye ya fSt,
likds xalg tesarrifatmm sahalari Gzra onlann
dardlmasi nisbatlarini gostarir. Mduassisa foalivv”?
sarmaysa qoyuluslan dlkanin iqtisadiyyatinda son do
muhim rol oynayir. Son illards kapital goyuluslann j|
asasl tikintilarin azadilmasinm asas sabablari I
asagidakilari gostarmak olar:

1. Senayeda va butoviikds ictimai istehsaM
azalmasi;

2. Xalq tasarrifati sahalarinda muxtalif ssbablor-
dan bas veran durgunlug meyllari;

3. Sahaslar arasi texniki-igtisadi slagalarin pml
maslI tzundan miiassisalarin agir iqtisadi vaziyysati;

Bazar iqtisadiyyatmm talablarina mduasir Saitce
cavab vermak istigamatinds 6lkads sarmays s
sahasinda faalligi canlandirmaq dgun ilk névbads agy-
dakilar tamin olunmahdir:

a) Olkada iqtisadi vaziyyatin sabitlasmasi;

b) inflyasiya siiratinin azadilmasi va ya onu tfifr
mila lagv etmak Ucln tadbirlar islayib hazirlainag *
hayata kecirmak;

v) Vergiya calb olunma qurumlarmm takmilla$”
masi va vergi qanunvericiliyina amal etmak;

q) Xarici kapitalin calb olunmasi tg¢tin miass:
maliyya-tasarrifat faaliyyatina etimadin artirilmasi
zar alagalarin genislandirilmasi.
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sabitliyi saraitinds muassisatlin
larina kapital goyuluslari markazlasdirilmis
-p~riyynlasdirilir. Markazlasdirilmis maliyyalas-
" jaxs ™ baleri asagidaki manbalardan: l)dovlst bud-
ANJarazi subyektlarinin yerli budcalsrindan,
imon,1Icdirilmis geyri-bidca seamiays qoyulusu fond-
jbarotdir-
'in ital qoyuluslannm qeyri- markazlasdirilmis ma-
jiAlinssinin 8sas monbalari muassisalar ve ayri-
I, A saxslar taskil edir. Son illarda kapital qoyu-
ift N geyri-markazlasdirilmis gaydada maliyyalas-
ustinluk taskil etmakdadir. Bazar iqtisa-
Jratina kecidle alagadar miuassisade manfasatin asas
hisssl istehsalm inkisafina yonaldiiir. Dunya tacriibasina
X miassisalarin alda etdiyi monfaata goéra vergiya
b olunmada xeyli guzastler nazarda tutulur. Bazar
mihitinds muassisanin maliyya-tasarrifat fealiyyatinin
genislandirilmasine sennaya qoyluslannm asaslandiriimis
sudcb planlasdirilmast  muhim va ¢ox mirakkab
prosesdir. Bu zaman batin amillar, o cimladan istehsal
prosesinde bas vera bilacak  g0Ozlanilmaz amillar va
samays goyulusundaki riskin daracasi nazars alinma-
Wr. Clnki muassisa Uzra sarmays qoyulusu  plani
digiin tertib olunmasi galacakds ondan samarali istifads
gllmesi clin genis perspektiv yaratmagla onun geri
Aytanlma muddastini va realhgim shamiyyastli daracads
Inr>bu da muassisa faaliyyatina xarici inami artirir.
$ ~uessisads iqgtisadi  miunasibatler ¢arcivasinda
goar o “yluslanmn iki asas formasi Uzra planlasdirma

Portfel quruluslu sarmaysalar plani;
* Real sarmayolar (kapital goyuluslari plant).
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Portfel sarmayalar plani miassisalarde Sa =

istigrazlarin va digar giymatli kagizlarin alds edii
satisinm taskil edilmasi planidir (bazan mii
Ozlari da sashm buraxirlar).

Real sarmaysalar plani iss muassisanin iSeL fj
geyri-istehsal sahalarinin maqgsada yonlu inkisaf Sty
Fa.lal)e()ilfdiorl_unan sermaysleri sks etdirir ve onlarin th &

\\

%

1 Omtas birjalan, bazar

dinamik va aktiv amili;

2. Fond birjalari (qiymatli kagizlarm alqi-satq

3. Beynalxalq valyuta birjalari;

4. Fyucers birjalari (bu birjalarda muvafig )k
lasma aparthr, lakin mal satilmir, daha dogrusu \
birjalarda 6hdaliklar va muqavilalar alinib satilir). Bit|
alqi-satql prosesinin teminatgist rolunu birjanm hes
lasma palatasi iscilari tarafindan yerina yetirir.

5. ©mak birjasi-son illarin muhim iqtisadi yalik
larindan ibarat olmagla muassisa va taskilatlarin @l
insan amayina olan ehtiyaclannin 6danilmasina Xdw
edir v&amann &gkl arazi primsipina asaslamr.

Miassisada sarmaya goyulusunu planlasdinlmazj
avval ciddi iqtisadi tahlil apariimali va onun neogssch
yonliyt asaslandinlmalidir. Bels ki, muassiss @m®
maliyys c¢atismamazhdim aradan qaldirmaq Uclin he*
manbalarin daha semarali oldugunu dagiq muisyyan®
dirilmalidir. Tacriba gostarir ki, miassisanin ma
catismamazhgim aradan qaldinnaq istigamatinda teso
fat fealiyyatina calb olunan sarmaya qoyuluslan W*
daki hallarda salverisli sayilir: n

I. Mduassisanin sarbast pul vasaitlarin ¢caliS”"j
hissasini digar maliyys manbalari hesabina dolduru
imkam moévcud deyilss
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igtisadiyyatmm Cﬁ] \

£3\) edilan sarmayslarin samaraliyi
% . mnflyasiya slratindan ustin olarsa;
# paha rentabelli istehsal va reallasdirma layihals-
*  gmasi imkamn movcudlugu;
ATasamifat-maliyys faaliyyatinds an az riskls
X samara tamin olunarsa.
ralb edilmis sarmayalar va kapital qoyuluslar
Jogllin teseiiifil feakyygtinin geniglandirilmasinin
..., Gikintinin baslica maliyys manbayidir. ‘Ssasli
o« fledikda yeni filidssisalarin elsca da istehsal va
tlen_j3ghsal teyinath digar obyektlsrin genislendiril

idan gqurulmasi va texnika ila muasir talablar
%ﬁ?@ﬁ silanlandinimasi B 18 8sas fendlann

tozalanmasi va takrar istehsal prosesi basa dusulir. Har
hansi bir 0byektin insasindan gabag onun texniki-igtisadi
sanadlarinin texniki-igtisadi cahatdan asaslandinlmalidir.
Yeni istehsal sahalarinin yaradilmasinin texniki—qtisadi
ssaslandiriimasi an vacib masalalerdondir. BU* zaman
tikilocok Obyektin yeri, istehsalin istigamati, MUxtalif
eelitywaibardattym imat), aAtsa frmbbiide uzlasma va s. masale-
lar ohatoli suratda arasdiriimalitir. Genislsndlrits&aR va
yayeni is .1 swyuvivsamotiKintisinin layihalandirilmasi
texiiki-igtisadi asaslandimia 18 yanasi "téxniki layihani
"amuvafiq is gizqilarini da shats edir. Texniki layihada
lopsadi, texnoloji ve insaat islari bas planda va digar
feRl sanadlarinda aks etdirilir. Bazar igtisadiyyatma

din  IFar  C°* hallarda texniki—qtisadi ssaslan-

yeni® ©Vozine biznes planlar tartib edilir. Muassisanin
Ry 1Istehsal sahalarinin asash tikinti idaralari tarafmdan

Gm Vs tasarriifat Gsullari ila hayata kegirirlar. Podrat

va ya

te h's

da tikintinin ixtisaslasdiriimis tikinti taskilati,
Omifat {jsulunda iss MU8ssisanin  Ozlnln tikinti
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brigadalarin komayi hayata kegirilmasi muassiSs
samaralidir, bu halda daxili isci sarfi artir .
Muassisalarda tikinti islarinin taskili
tikinti plam hazirlamr va batin marhalelar slagain  °sg,
onlar asagidaki bélmalari shata edir: Inilit
1. listehsal giiclarinin va asas fondlarin istifJ
verilmosi marhalalari onlarin maliyys taminati; %
2. Yeni tikinti layihalarina maliyys qoyulusig"J
hacmi va tarkibi, calb olunma muddatlari;
3. Yeni tikilacak istehsal sahalarinin va obyekti- *
titul siyahilari, onlarin daxili qurulusu;
4. Yeni tikintiys aid olan layiha axtaris islarin pi®
5. Gorulmasi nazards tutulan tikinti qurasdir®
islari programi va isa salinma marhalalari; »
6. Istehsal, is sahalarinin genislandirilmasins \a
yeni istehsal giclarinin iss salmmasi kapital goyuluslan.
nin iqtisadi semaraliyini tayini gostaricilari va alam
davam etma tskili. |
Bazar iqtisadiyyati saraitinds normal sahibkarlig
faaliyyatinin tamin edilmasi, isgilarin pess ve iXiss
hazirligi, istehsalin samarali taskili, optimal istehsal \a
tasarrifat slagalarinin yaradilmasi ils yanasi samays
goyulusunun samarsliliyindan da astlidir.  Ssrmaya
goyluslarinm iqtisadi ssmaraliyi butunlikds xalq teserru-
fati ayri-ayn reqionlar, arazilar va musassisalar Uf*
hesablanir. Butlnlukda xalg tasarrifati va onun subye
lori Uzre sarmayslarin semaraliyi asagidaki distul
hesablanmasi daha onamlidir:

AD
Sxt = -—--

K |
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n.galirin macmu artimi; K-hamin artima sabab

N OMal qgoyuluslaridir. Nozards tutulmus semars-
vyasi normativ semaralilik amsall ils miqayiss
Ap~ara daha gox mahsul ¢ixarmmg medsadlile
t0SOrrifati sahalari Gzrs sarmayalarin qoyulusu
BetlS4li hesab olunur. Faaliyystds olan ayrica bir
dfisTd yZrs tasarrifat fealiyyastina calb edilan sarmays
tnMiannin igtisadi  samarsliliyi asagidaki distirla

AM
Sm =
K

manfeat kutlasini slava artimi gostaricisi, K
oyulusunun miqdaridir.
9gar Sm”NE vaziyyatinds olarsa muasssisa faaliy-
yatie calb edilmis sarmaya qoyulusu samarali hesab
olunurvebu.istigamatda takﬁﬂ-}agdirma cindir.
Miassisa  Uc¢lin  samarali  sarmays variantlari
secilorken sarf olunmus xarcler asas goturdlir. Bu
xorclarin - minimumuna uygun galsn varianti daha
ehtibarl say1lmagla onu etalon kimi tatbiq etmak olar;
Yoni: Zk=CX+ EK -» minimum
furada Z -variantlar Gzra mahsulun maya dayaridir.
Kapital qoyuluslarimn miqgayisa olunan variantlarii
amina g0ra muxtalifdir. ©gar muassisa sarmaya
Ayluslarmdan istifade etmisdirsa, onun almmasi ils bagl
xarclar iss vaxta gore dayisilirsa onda galacak islarin
ciarin kemiyyati cari ddvra uygunlasdinlir. Bunun
Cakilan xarclar amsalindan istifads edilir,

A yoni= V=

1+ Ex)n
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t -sarmayalardan istifads miiddati (ay,il);

Ex - mixtalif vaxtlarda alinmis sarmayslaQ
xarclarin sonucu sarmaya qoyulusuna gekiiQn Q'L
uygunlasdirilmasi nonnativi. Basga s6zla homin Xadas

yatlar diskont normasi adlandirilir ve onun saviyy&o ..

vcran inflyasiya saviyyasinden gazaniimis mi9M

manfseat normasindan ve qiymsatlandinno Sh
movcud olan risklordan asihidir.

Muasssisanin maliyya-tasanufat faaliyyatin0
ya qoyulusunun marhalalar Gzra apanlmasi manj
uygundur, bu halda sarmayayo nazarst daha guclidir
0, asagidaki marhalalari shate edir:

1 Muasssisada elmi texniki yeniliklars asaslanj
dayisikliyin vaxtmda, keyfiyyatli tagkili va apariimasr

2. 9sas fondlann aktiv hissasinin paymin artinimasi
vo texnoloji sahada texniki-tarogginin naticolarinin
yuksaldilmasi va istifadanin tomin olunmasi;

3. Maddi va maliyys ehtiyatlarina ganast e
texnologiyalardan istifadanin genislondirilmosi;

4. Miuassisa faaliyyatina sarmaya qoyulusunun
artdigr dovrds maliyya axinlanmn optimallasdiriimasl,
9sas maqgsadlora daha uygun sarmays ndvinin segilimesi.

Muassisanin istehsal-tasarriifat faaliyyatina sme
ya goyulusu onun tabe oldugu yuxari idarsetma taskW
tarafmdan aparila bilar. Muassiss mohsullarina
Olkalarin maraqg dairasine uygunlugu istsr resmi dov
maliyys manbalari hesabina, istarss da hamiin 6lkemI
adamlarinm sarbast maliyys vasaitlari calb edila i 3
halda istehsal-tasanifat faaliyyatinda garsiligh marajl
0zlindas aks etdiran iki va ya coxtarafli migaM
vasitasila sanadlasdirma aparilir.
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ffizsstiafaaliyyatinda sarmayas gqoyulusu
§ipgepiinin aparilma xdsusiyyatlari.

al minasibotlalina istigamatlanan muassisanin

1 faaliyatino sannaya qoyulug.gc ile bagh catinlik-

in' follAAYYY sahasinda. . kif d t
P TR s e el o

j¢ o jy(lasir seraitde sermaye BBYUINSMIG 9laRadar
igtisadi  asaslandirmada miassisanin  digar
JBbatjarl ile yanasi asagidaki faktiki malumatlardan
nfadg edilir: : . ]
' @) Misssisanin maliyys vaziyyati haqginda arayis;
b) istehsalm faktiki inkisaf saviyyasi haggmda ma-
lumatlar Vo perspektivda nezards tutulan istigamatlar;
v) Massisanin is sahalarinda iqtisadi samaralilik gos-

taricilori, istehsal va xidmat sahalari Uzra faktiki

gostaricilar.
Qeyri-obyektiv sabablardan iniassisalarin maliyyas

vaziyatin pislasmasi  haqqinda malumatlarm meydana
gelmesi ve hamin faktlarm haqigata uygun olub-olmasim
yoxlamadan tesarrufat-istehsal sahalarinin  maliyyals-
Adirilmesi  geyri-magsada uygundur. Naticeda suni
suratde yaradilan maliyys catismamazligi muassisanin
Stehsal  faaliyyatini tenzimlamak moqgsadils sarmayas
shibi mixtalif sartlar irali sirmakla olave 6danis talab
'nar. Bele bir vaziyystde sormays sahibkarligr ila
ist'fA °Maniar muassisanin ¢atin maliyya vaziyystindan

etmakle daha yuksak faizle kredit verirlar.
dovi® "a%z darecalarini 6days bilmayon miusassisalar
tlain VO Qeyri~dovlat tabeliyinds olan bank taskila-
leini'? maliyys sartlaring doza bilmayarak, faaliyyat-

aayandirmaq machuriyystitdaaliriar,
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9sash

igtisadi g6staricilar 2001 2002

Osas kapital goyuluslan -

cami: 76 90
O clmladan: sanaye sahalari 67
istehsal tayinatl sahalar 89 91

Gorilan isin hacmi (min man.) 276 394

Qeyri-istehsal tayinath sahalar 14 20

Sahibkarlig baximmdan sarmays qoyulusnJ
muassisanin  3asas kapitalm Umumi hacminin &g
dismasils yanasi geyri-istehsal tayinatli sahalars senm
ya qoyulusu hacmi azalir, bu 6z névbasinda Umumi kitts
vasaitlarindan gargin is reciminds istifads olunmasii
tolab cdir. Digar tarafdan c¢ox ola bilarki, sein
maliyys vaziyyatinin hadsiz suratda zaif olmasim rezra
alan bank tsskilati hamin sahaya aid olan misssisali
maliyyalasdirilmasindan imtina etsin. Sosial sahslerda,
yasayis evlarinin va digar obyektlarin tikilmasi hecmin®
asagl dusmasinin asas sabablarindan biri sahanin trehy
yalasdirma saviyyanin pis olmasi, vergi Uzra 6da"
malari haddan c¢ox olmasidir. Btin bunlar miessis
tarafindan dovlat budcasindan alinmis kreditlarin
da qaytartlmamasi muassisanin iscileri dGclin 10
tikintisinin talab olunan saviyyada maliyyalasdiril 110",
si va ipoteka kredit sisteminin zaif inkisaf etmasi Uzl |
bas verir.
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IVIllkiyyat novlari tGzra sarniays
aovuluslari (ilin axirina %-13)
Cadval N°17.

2001 2002 2003 2004

Ar~uUayyaef novlarine aid
Amiassisalarvatas-
Slar.ocimladon:

100 100 100 100

pévlet milkiyyat 32 31 27 24
Balodiyys 8 6 5 6
Ozel va fardi 18 14 16 19
Qarisig, miistarak 42 49 52 51

Miassisanin sarmays siyasatinin taskil edilmasi
doviatin Umumi sarmayas faaliyyastinin tarkib hissasi kirni
gpanlir. Dovlatin samiays qoyulusu strateqiyast bir negs
merhaladan ibarat olmagqla iqtisadi saraiti nazara almagla
asagidaki amillara Gstunluk verilir:

1 Sarmays qoyulusunun asagi salinmasi;

2. Budca kasirinin azadilmasi, inflyasiya monbs-
tain hesabina onun 06danilmasi va istehsala sarmaya
Aymag istayanlarin maraglarin tam muidafiys olunmasi;

3 Fiziki saxslarin sarmayalari hesabina qeyri-
Aricazlasdirilmis fondlarm yaradilmasi.

Dovlat sarmays qoyulusu siyasatinin baslica zaif
w etl sennays qoyulusu magsadils edilan biidca xarclari
Hia/a Mac’sr yaxsi mudafis olunmasidir. Bu xarclarin
Aplesdirilmasi bir nega sabobdan qalig prinsipils
s oo aPanhir, bu iss ona gatirib ¢ixarir ki, sarmaya

Snda kredit borclari ilden ila anir ve buna gora da
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olmaqdir. Bir sira hallarda muassiss maliyys v
tarazlasdirmaqg Ucln konversiya edilan istigra/
rmdan istifada edirlsr. Hamin név giymatli kagi™
hiuquqi ve fiziki saxslara satilmagla borabar, A
ucun iqgtisadi cahatdan daha sarfali sayillan QaQ
kagizlara dayisdirils bilar.

Miassisanin sarmayaci tarafdaslari dayis J
konversiya edilan kagizlann sahiblari kimi ssh” v*
istigraz varagalari maliyya-kredit bazarlari aras @
balanslasdirila bilar. Gostarilan balanslasdiriima v»
muassisa U¢ln maqgbul sayilan iqtisadi saraitds &
mahdir. Digar tarafdan bazarlar Gzrs balanslasdirnialc
nov muassisanin  maliyya-kredit durumunun vaxtagj
inventarizasiyasi sayilmaqgla maddi-dayarlilorinin sfa.
bar edilmasinda glclu vasitadir. Muassisanin maliyy8
citismamazligmi aradan galdirmaq magsadila dévriyyay»
buraxilan istiqraz varagalari va muxtalif ndv sshmlam
alicilart bir gayda olarag mohkam taminathi sshmieril
alqi-satqisina  daha ¢ox udstinlik verir. Misssisade
maliyya catismamazhgi seraitinda, daxili ehtiyaclanni
daha genis tamin edan daha etibarl istiqraz névlsrindan
istifadaya dstinlik verilmalidir.

Miassisanin maliyya-pul taminatim giiclsndimisk
istiqgamatinda istifads etdiyi istiqraz kagdizlari bazan Cx
muxtalifdir. Emitent formalarmdan asih olar dowWV
munisipal, sshmdar camiyysatlari ve xarici is adainlal*
muxtalif név giymatli kagizlar buraxmaq sslahiyyat®
vardir. Bu, bazar minasibatlarindan irali gol®©
muvafig dovlat maliyys institutlari tarafmdan tanziiwo
malidir.



AMW'dSSisanin sshmlari va onlarin galirliyinin
tayin edilmasi.

lislarini va tasarrufat faaliyyatini zaruri miqdar-

U*  yasaitlari ils tamin etmak istigamatinds
i buraxilan seshmlar giymatli kagizlar qrupuna
i Qnlar sshmdar camiyyati va ya miassisanin 6z

n buraxilir ve sshmdar camiyyatinin. musassi-

B nizaninama kapitalinin ve muassisa mulkiyyatinin

0sssasi kimi CIXIS edir. Muassisanin igtisadi-tasarrifat
~rrwatinin yiksak galirlilik gostaricilari alava maliyya
hrivatlan yaratmaq istigamatinds digar muassisalarin
dovriyyaya buraxdigi sshmlarin almmasina va lazim
asldikds ONlari reallasdinnaq yolu ils 6zunidn maliyys
teminatmi hayata kegirir. Aparilan musahidalar gostarir
K, miassisenin maliyys tasarrifat fealiyystinin saglam-
lasdinimasi  maqgsadils, kanar taskilatlann dovriyys
buraxdigi sehmlarin alqi-satqisi dizgln taskil olunduqda
dlaw olarag xeyli maliyys vasaiti alds etmak mim-
kond(r.

Miusassisa tarafindan alqgi-satqr amaliyyatlari apar-
meg Uglin maliyys bazarina c¢ixarilan sshmlarin asagidaki
fonnalar istirak edir:

k Yeni sshmdar camiyyatinin yaradilmasi va
Onlann sshmlarinin yaradicilan arasinda yerlasdirilmasi;

2- Dovlat va munisipal muassisalarin 0zallasdiril-
, & Prosesinds ayri-ayri fiziki va hliquqgi s$axs gisiminda
utlin proseslards istirak etmak;

Sashmdar camiyyastin idars etmasi prosesinda
aSekkil suratda istirak etmak;



4. Har hansi bir sababdan sshmdar carn-
faaliyyatini dayardigda onun aktivlerinin bir 11"tj
camiyyatin tarafdaslan tarafindan alinmasi; IsHf

5. Muassisa tarafmdan yeni yaradilan
camiyyatinin sshmlarinin alinmasim taskil etmak”Xr

Sehmdar camiyystlarinin faaliyyst clairs
genisdir va onlar asasan ssahmlar (zra taskii \ *
Bunlara muxtslif faaliyystle masgul olan bi”
banklar, sarmays fondlan va maliyya bazarinda
edan sirkatlar daxildir. 1

Sahmdarlarm istifada etdiklari sshmlar hiiquq b
mindan sada va imtiyazli sshmlara bolunir. Sads fonm
sashmlara malik olan sshm sahibi onlarm iimumi idasy|
istirak etmakla gsalirlarin bolinmasinds bilavasite &®
hiiquglu istirakcl kimi ¢ixis edir. imtiyazli sshm sahiblal
amanatlar Uzrs dividendlari 6dayandan sonra yerds can
mablagin bolgusinda dnamli hiquga malikdir. Dividend-
larin miqdari har bir sads sashm (zra sshmdar camiyyeti
uzvileari terafindan tayin edilir va onun mablagi camy
yatin maliyya faaliyyatinin naticasindan asili olarag, ata
va ya aksila bilar.

imtiyazli sshm sahiblari-sade sshm sahiblarindsn
fargli olarag zamanatli divident almag hiququna ndik
dirler va sshm sahiblarina disan nisbatan gezanlfiUs
gelirin bolqustunda bilavasits istirak edirlor. Sshm sahib-
larina verilacak divdendin hacmi imtiyazli sshmlsr
onun ilkin marhalasinda tayin edilir. Seshmdar camiy”
tinin Umumi yigincagmm qaran ile imtiyazli sshuu
konversiya edilmakls sads formali sshmlars cevrils b

Miassisa tarfmdan dovriyysys buraxilan s *
adli va taqdim edana ndvlarina bolindrlar. Bir Y @
rag adli sshmlar maxsus oldugu hiququ ve fiziki ?
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yetkin malumatlar g0starilmakla onu veran
.Jinfla  revestlar kitabinda saxlamr va onun toxunul-

2.1 CISgult .. . d
fith " Buitiin huquaq! qanun|ar|a gorunur.

A jlyya bazarinda bu tipdan olan giymatli kagiz-
tilma qabiliyati ¢ox yuksakdir, onun aldan als
lo seancaq iki nafar arasmda alqi-satqr muqgavilssi
gahmlarin qiymati razilasdirihir. Adh  sshm
< lori dayisarkan he¢ bir sart goyulmur va sahib-
I in  dayismasila alagadar aparilan amaliyyatlar
"batan sadalasdirilmis formada hayata kegirilir.
D Musssisenin maliyys bazarlarinda davamli istirakim
tamin etnisk maqsadi ils igtisadi xidmat sahalarinds satis
bazarlarina  GIXarilan sshmlar avvalcadan tasnifatlas-
dinlir. Bunun Ugln musassisanin  maliyys bazarlarma
cixardig sshmlar satilma gabiliyysti nazara alinmagla
yiksak va asagi giymatli sshmlar dagiglasdirilir. Sshm
giymatlerinin dizgin miayyan edilmasi sarmays goyu-
luslan Gizra ixtisaslasan fiziki va hiquqi saxslar G¢ln ¢ox
vacibdir. Hamin faktora asaslanmaqgla sshm sahiblari
Ozlarinin galacak maliyya kredit faaliyyatini miayyan
etmakls, onu iqtisadi cahatdan asaslandirirlar.
ediir, sashmdar camiyyatin galirinin  bolusdarilmasi
Prosesinda 0z hissasini almaqg ve fond satis bazarlannda
°nlann ilkin ahs giymatindan yuksak gqiymata satmaq va
A @zlndsn daha dayarli giymatli kagizlara dayisdirilmak
nalint muayyan etmak. Sahm sahiblarina verilan
videndlar onlara maliyys bazarlarmda istiraklarina gora
jo . 1 galirin bir hissasidir. Basga sozls bu sshm sahib-
ne sshmlarin satisi va ahsi ilse bagh olarag bilavasita
AN qaldiglarr risklars gors verilan mikafatdir.
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10. M Uassisanin kredit miaqgavilalari va 0
sanadlasdirilmasi.

10.1. Kreditin alinmasi Ugciin sanadlar va om
tasnifati. Qn

Kredit verilmasi uclin har bankin 6zinin
olunan sanadlar siyahisi mévcuddir. Hamin sanadl3de)
bir bank tsskilatmm nizamnamasindan asili olmand
asagidaki amaliyyatlarm hayata kecirilmasini talab edi -

1. Kreditin verilmasi barada potensial borc alan,
rasmi maktub-arizasi. Adatan bu mduraciat musssisaniu !
firma blankinda yazilir va bankin rahbarliyina tnvanlanir
Maktubun matninds istanilan mablag, kreditin novi
onun tayinati, kreditden istifade muddati, bazi hallarda
arzulanan faiz daracasi va bank muassisasina taklif
olunan girovun xassalari gisa olaraq gostarilir.

2. Texniki-maliyya cahatdan asaslandirma, yeni
layihanin biznes plani. Texniki-maliyys cahatdan asas-
landirmam tahlil edarkan, asagidakilara fikir vermek
lazimdir:

a) agar kredit mal dovriyyasi Gcln verilirss;

b) amtaanin satis bazarlarinda reallasdimia dowri
asas goturalur.

3. Satis bazarlannda muassisanin istehsali olan affi-
toalara verilan son satis qiymatlarinin formal olarag
ylUksak gostarilmasi;

4. Kredit layihasinin hayata kegirilmasi ils alagads:
istehsal xarclarinin azaldilmasi. Bu azaltmalar layiha Uo
alagadar butin sahalarda: alinmis mallardan baslayaraQ’
nagliyyat xarclari va is¢ilarin amak hagqinadak gostarilo



tfaddindan articj glzastli qiymatlar mdstari ila
ifi- 14 albir olmalarindan stibhalanmaya asas verir;
&0  Layihani hayata kecirilmasini tamin edan miiga-

gu halda, mdasteri banka ancag tachiz edilan,

vilelf' ~jAjnti-qurasdirma, yaxud avadanhgin tachizi ils
" dar asas layihalari deyil, ham da kdmakgi sahalara
™ dgni nagliyyat, muhafiza, géndarma, saxlama, sigorta
a~ ynda riigawvilzlari tagdim etmalidir.

6 B°rc alanm cari nialiyya vaziyyati barads
gjUllatlar. Mustarinin maliyya hesabati vergi organ-
Tnnataqdim etdiyi hesabatlar ve xlsusi hesabatlar yani,
uj vasaitlarinin hacmi va Xxassalarini aks etdiran bank
besabmdan ¢ixarislar, cari va Otan ilin muhasibat balans-
lan miisssisanin tasarriifat fealiyystinds galir ve ziyana

dairmalumatlar nazarda tutulur.
7. Kredit layihasinin tahlilinda kredit migavilssini

tamin edan sanadlarin yoxlanmasi sonuncu marhaladir.
Sanadlasdirma prosesinds an murakkab amaliyyatlar
dasinmaz smlakla baghdir. Bu hallarda bank taskilat
tarafmdan asagidakilari yoxlamaqg lazimdir:

a) tagdim edilan obyektin hagigatan da borc alana,
yaxud onun zamanatgisine maxsus oldugunu tayin etmak;

b) muassisays, taskilata maxsus olan amlakm basqga
bankda girov qoyulub-goyulmamasi. Ham da onu nazars
almaq lazimdir ki, dasinmaz amlakla bagl biitin migavi-
lalor dovlst geydiyyatindan kecdikdan sonra etibarhdir.
Toroflor arasmda baglanan girov miuqavilalari notarial
ydada tasdiq edilmalidir.

Miassisa ila bank taskilati arasinda qgarsiligl etimad
ANasinda movceud alagalarin uzunmuddatli olmast, onlann
ANarina goturduklari migavila sartlarina ardicil surstda
9Ql olunmas! saraitinda reallasdirila bilar. iqtisadi mi-
Asibatlar dairssinda faaliyyst gostaran sanaye miuss-

257



sisasi artiq bu gin bazarin istanilan samtinda jst :
kammersiya islarinin pula olan talsbati bank uSg
hesabina tamin edilir. Borc mugavilasinin asas
(predmeti) tasarrufat faaliyyati tgun pul-maliyys

lari catismadiqgda bank kreditinin almmasidir.
mugavilasina gora, bank ve ya digar kredit taski”j
miugavilalarde nazards tutulmus mablagde mial an
sartlarle pul vasaitinin borcluya verilmasini 6hdava
gotdrdr, borclu isa alinmis pul mablagini gaytarrnasnn ®
ondan istifadays gora faiz 6damasini 6hdasina gotlrdr

Kredit muiqgavilasi macburi gaydada yazih sokiid
baglanmali, taraflarin qarsithgl iradasine ssasan hs"
kreditor, ham da borclu tarafindan imzalanmalidir. Kredt
muqavilasinin taraflari tzarino disan vazifalar ganunda
dagiq miayyan edilib. Bu, Azarbaycan Respublikasi Milli
Bankin lisenziyasim almis bank va ya kredit taskilatj
olmaqgla, borc veranla borc alan arasmda borclanma e
borc gaytarma sartlerini miqavils formasmda sanadlas-
dirmasidir. Muassisa ila bank taskilati arasinda baglan-
mis miqavilanin obyekti pul vasaitidir.

Kredit amaliyyatlarinda tartib olunan mugavilanin
toraflari, kreditor va borclu sayilir. Kredit amma
(verilma) amsaliyyatlarina baglamazdan avval tarsfler
asagidaki taskilati ve hiquqgi masalalars aydinliq gatir-
malidirdar, bunlara ssasan asagidakilar daxildir:

a) kredit migavilasinin predmeti (asyasl);

b) mugavilanin obyekti;

V) kreditin muddati va mablagi;

q) kreditin verilma va 6dama gaydalan;

d) garsthgli 6hdsliklar, migavilanin sartlarinin icra

olunmamasina gora masuliyyat;

borclu tarafindan kreditin vaxtmda n~ . |
faizlarin  0danilmasi Gcin 6hd™ikTarin

k mintamin ecliJms, tsullan; S
I~ S verilmis kreditin taminatinm va maqsadli istifads-

« yoxlama Usullan va formalan;
5¢ ~ kredit mugavilasi Uzra iddialarm qaldinlmasi,
Jarabaxilma qaydasi va icra sartlari.
°n Bank taskilati ile muassisa arasinda baglanmis kre-

fnugavilasi hamisa avazli olur. Kreditdan istifadaya
La nitiessise bank taskilati ila razilasdiriimis saviyyada
faiz 6demayi Ohdasina gotlrur. Miiassisa tarafmdan
odenis faizle olcllir va mugavila ils muayyan edilir.
Banklar va bank faaliyyati hagqinda Qanunun muvafiq
maddasine 98sasan faiz daracalari birtarafli gaydada
dayisdirile bilmaz. Kredit mugavilasinin an mihim
xususiyyati onun konkret middats baglanmasidir. Kredit
mugqavilssinin tartib olunma zaruratindan, onun mablas-
ginden va qarsiligh 6hdsliklardan asili olarag maliyys
vasaitlari gisa middote yani 3 aydan 12 ayadak va bir
ilden daha ¢ox middate verilan kredit fornialarindan
genis istifada olunur.

Kredit maliyys vasaitini muqavils 6hdaliklarinda
g6starilon muddatlards kredit sahibina (bank taskilatina)
vaxtinda ve tam hacmds ddemainasine gdére muiassise
amlak masuliyyatina calb edils bilar. Bank taskilatmdan
Nedit almis miassisa kreditlasma intizamim pozdugu
Wwin asagidaki hallarda amlak va digar maddi
dayarlilardan ibarat asyalar daxil olmaqla iqtisadi-hiquqi

mesuliyyata calb edila bilar: o
- Muassiso gasdan kredit ddanilisindan yayinirsa va

ya °Qun 6danilmasindan imtina edirss;



- Borclu 6hdasina goturdiyd borcu taklif oju

vaxtda va miayyan olunmus kamiyyatda bilarakddlllill<J

tarmadiqda;

- Kredit mugavilasi sartlarini muntszam 3l i
pozduqgda va alinmis maliyys vasaitlarini 0z tayinat! »

istifads olunmadiqda; 9
Bank taskilatindan alinmis kreditlar tizra borclu, .
asagidaki vazifalari dasiyir: 159

- alinmis krediti vaxtmda gaytarmag;
- kreditdan istifadaya gora banka faizlari ddanisk
- kreditin magsadli tayinatma riayat etmak;

- kreditlasmanin bitlin maddati arzinda ohdsliklarjj
yerina yetirilmasi taminatini vermak;

- bank nazaratindan boyun gagirmamag.

Massisa hamin 6hdsliklarini pozdugu halda, boc
lunun masuliyyati gecikdirilmis kredit (zra yikssk
faizlarin hesablanmasi ila bagh olan alava pulun o6denil-
masina sabab olur. Bundan salavs, alinmis vasaitlarin
tayinatindan kanar maqgsadlars istifads olunmasi g
kredit miiqavilasinda xdsusi masuliyyst novlari
daracalari nazarda tutula bilar.

10.2. Kredit munasibatlari sahasinds daha COXrast
galinan hugqiiqgi-iqtisadipozuntular.

Kredit-muvafig muiqgavilads nazards
miqgdarda va sartlarle bank va digar kredit
(kreditor) tarafindan borcluya verilan pul voSa $
Kredit migavilasina gora, borclu alinmis vasaiti
olunmus muddat arzinds faizla kredit
gaytarmalidir. Borc miuaqavilssi amtea krediti, ™ "
gorulmasi, xidmat gostarilmasi haggmda raZiM ~
olundugda baglamla bilsar. Bu zaman borclu a:
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gorilmis is va ya gOstarilmis xidmatin
# obr~Uayyan °lunmu? muddst arzinds kreditdan
I "% z1a birlikda ddayirlar.
gsisays bazan guzastli sartlarla kredit o vaxt
A veran taraf muovafig normativ-hiquqi
\eilir osasan, glzast edilmasini sartlandiran maliyys
nda ve ya camiyystinda geydiyyatdadir.
<JiUMusssisa tarafindan alinmis kreditdan tayinati tzra
edilmamasi alamati miusahida edildikda krediti
'd  bank taskilatt onun geri qaytarilmasi haqqinda
vahcam vermak hlququna malikdir. Maqgsadli dovlat
rediti. bir qayda olarag, konkret magqgsadlarla istifads
edilmesi Gctin verilir. Bu kredit dovlat bidca organlari
tarafinden Vverilir va onun istifadasina nazarati muivafiq
njallyye organlari hayata kecirirlar. Kreditin tayinati Uzrs
istifads edilmamasi, onlarm Uzarinda muayyanlasdirilmis
sartlarin ziddina sarancam verilmasindan, habels maddi
faydh alds etmak maqgsadila, onlann istifadasinds gecik-
melars, fasilalara yol verilmasindan ibarat ola bilar.
Istanilon halda, bu harakatlar milkiyyat aleyhina cinayati
W ya vazifa cinayatini taskil etmamsalidir. Dovlst
budcasindsn verilan subvensiya, subsidiya ve dotasiyalar
megsadli xassa dasisa da, maqsadli dovlat krediti hesab
olunmur va onun verilmasi sartlari adidir.
Mahkamanin mivafig gararma asasan, taskilat
keritiin va ya vatandasin kreditor borclarmi, yaxud
Jymetli kagizlari 6demakdan gasden yaymmasi bu
Atin obyektiv cahatini taskil edir. Cinayat maddi
bal ir va xeyli miqgdarda ziyanm vuruldugu andan
AMyir. Gostarilan amallarin kitlsvi miqdarda ziyan
toradilmasi cinayatin agirlasdirici hahdir.
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Kredit-maliyya faaliyysti dairssinds muaSs-
kilat tarafindan bas veran amal ham harakatl9 19
harakatsizlikla tdradils bilar. Harakatsizlik- no
hiquqi aktlardan va ya mugavilalardan irali gale™ \
tor borclanmn, yaxud qiymatli kagizlarin 6¢daniiJ*B
sinda ifads olunnr. Kreditor borcu-borclunun kr”9
garsismda 6danilmamis, yaxud miiddati uzadilmis 6jlJi
ohdsliyidir. Mahkama 06z garari ils, bu 6hdsliyjn”
olunmasim talab eds bilar. N
Miassise va taskilatm U(zarina goturdiiyl keHb
ohdaliyini yerina yetirmakdan yayinmamn gasdan olmT1
mahkama tarafindan isin bdtin hallari ve xisusa* i
borclunun 6z borcunu 6damak Uclin Kifayst gadar vesaitn
malik olma imkanmi muayyan edir. Kredit alam
ganunsuz amallari va kreditlari vaxtmda {ziri
sabablardan 6days bilmamak faktlari nazars almagla
muayyan olunur. Muxtslif név borclarin 6édanilmasinin
mahkama tarafinden muiayyan olunmus ardicilhgina
riayat edilmasi, borclunun Kkreditora qarsi regressiv
tolablar irali sirmasi, mahkama gaydasinda mivafiq
iddia talablarinin araya ¢ixmasi kreditor borclannin
0danilmasindan yaymma hesab olunmur. Yayinma
dedikda, quvvays minmis mahkama qgaran ila hiqual
saxsin Uzarina qoyulmus vazifalarin yerina yetirilmamasi
basa dusulmslidir. Borclunun yayindigi vazifslar>
xtsusan da qaytariimamis vasaitlarin mablagi, 6danisio
O6danilmadiyina g6ra carimalar ve s.  malikaffl9
gararindan kanara ¢ixmagla va ya onun genis tafsiri ilo
muayyan oluna bilmaz.
Huquqi va fiziki saxslara verilmis kreditlarl®
vaxtinda gaytarilmamasi Uzin muddstli ganun pozuntu’
sudur. Onun baslanma ani gasdon yaymma hesab olun”
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j2ik, yaxud bels yayinmaya vasita olan harakot-
va magqsadlar kreditlarin vaxtinda gaytariima-

~ aliyy0 vasltOsile cezalandiriimasi Ugln asas verici

Njj zeniri Unsird hesab edilmir. Cunki bu halda,
@ b* r sexs krediti avazsiz olaraq 6z mulkiyyatina
n magssddigsddmaiir bBesniggdadinmmagygcudlDu,
AHite gotirilmis vesaitin gec da olsa, tam hacmda

P* nlmasma taminat verir. o
INgadiddenli@arm  ganuna zidd herbRAmafnl) ssassn

ditderm QHPymsUz olarag almmasindan va sonra geri
~rarilmasmdan ibarst olur. Kreditin geyri-ganuni
Vmasil, bir gayda olaraq, asagidaki Gsullarla edilir:

1) kredit alib manimsamak niyyati ila «etibarli»
saxslarin adina saxta firmalar tasis edilir;

2) kredit miqavilalari baglanarkan, maliyys cahat-
con 6dema qgabliyyatina malik olma barads saxta sanad-
Jer, hagigate uygun olmayan biznes-planlar, garsidaki
ssrmays qoyulusunu «asaslandiran» texniki-igtisadi sa-

nadlar hazirlanir; ) . .
3) baglanmis mugqavilalarls alagadar, kredit alinma-

sininzaruriliyini tasdiq edan saxta sanadlar taqdim edilir;
4) guzastli sartlarls, yaxud maqgsadli dovist
kreditini almaq hiigiiqguna malik olma barada saxta sanad

alda edilir; ]
5) keyfiyyatsiz amlak, 6zins maxsus olmayan,

yaxud artig girov goyulmus amlak takrar girov qoyulur;
6) bank iscilari bilsarakdan maliyys nonnativlarini,

kreditlarin qaytariima talablarini pozmaga vadar edilir.
Dovlatin, muassisanin maliyys vasaitlarinin qoru-

rub-saxlanmas! istigamatinda miivafiq ganun pozuntu-
lanna imkan vermamak Uc¢lUn butin iqtisadi xidmat

~Olnialeri garsiligh ehtimad va takrar nazarat gaydasmda
fealiyyet gostarmalidirlar.
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11. Musssisada pul hesablasmalarinm tss.
formalari va idara edilmasi prinsiplari®i

11.1. Hesablasmalann novi vaformalan

Mulkiyyst formasindan asili olmayaraq muassjs |
maliyya-tasarrufat dairasinds ham daxili istehsals jei*
xidmat sahalari arasinda,
tasarrifat alagalari Uzra hesablasmalar hayata kegjjj™™
Muassisanin daxili hesablasmalanna isgilara atnak haa
nin 6danilmasi va sshm sahiblarina novbati dividendla”
verilmasi ils bagli amaliyyatlar daxildir.
faaliyyatini hayata kegirarkan, muassisalar ham miessi-
sadaxili, ham da ondan kanarda pul hesablasmalan
aparmaq zarurati ila rastlasirlar. Daxili hesablasmalar
iscilara amak haqqginin va sshm sahiblarina dividentlarin
iobdaargtltljrinr?SI ila bagli yerina yetirilan amaliyyatlardan

Xarici hesablasmalar mahsul gondarilmasi, iglarin
yerina yetirilmasi, xidmatlar gostarilmasi, xamraal ve
materiallarin almmasi, vergilarin 6danilmasi, bidcadan-
kanar fondlara 6damalar, kreditin alinmasi va gaytanl-
masi ila alagadar qgarsilighh maliyys miinasibatlari ild
baghdir. iqtisadi cahatden miistaqil faaliyyat gdstarsn
muassisanin - muxtalif taskilatlarla ve miassisalarla
hesablagsmalarini iki qrupa bélmak olar:

1. Mal amaliyyatlan zra 6demalar-mallarin hard'
kati, malgondaranlarls podrat¢ilarla, sifarisgilorlo va
komissionerlarls bagh amaliyyatlar Uzrs hesablasmalar-

2. Qeyri-material amsliyyatlan zrs hesablasis
lara yalniz mallann harakati ils deyil, pul vasaitlate:
harakati, budca va budcadankanar fondlarla, tasiscil°r'3’
seshmdarlarla, tabeci saxslarls, salahiyyatli ve tt&Q
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ham da muassisalar '\

To1if

| 0?cslarin

NN

bank kredit taskilatlari

lar daxildir.

"ANjgssisanin maliyys-tasarrifat faaliyystini temin
mal amaliyyatlari Uzrs hesablasmalar asagidaki
formalarinda kegirilir:

< Odamea (tadiyya) tapsiriglan;

A planda nazords tutulmus 6damalar (tadiyyslar);
v) Tadiyya-talab tapsinglari;
q) Akkreditivlar;
Hesablasma gabzlari;
e) Qarsihgli talablarin édanilmasi;

J) Veksellsr; _ _
Muassisads istehsalat tasarrifat fealiyyati Gizra mal-

lan qgarsihgli harakati (mibadilo omaliyyatlan) qeyri-
flal amaliyyatlari (zra hesablasmalar yalniz tadiyyas
(6deme) tapsinglarmin vasitasils yerina yetirilir.

Hesablasmalarin nagd ve nagdsiz formalari vasite-
sile miassisa 0zUnln aidiyyati maliyys masalalarini
tonzimlayir. Sirkstdaxili ve bazi xarici hesablasmalar
yalmz muassisanin xazinasi vasitasile Kicik hacmda
olmagla nagd pulla hayata kecirila bilar. Miuassisanin
higuai saxslarla nagd hesablasmalari musyysn kamiy-
yata aid olan mablaglarle mahdudlasdirila bilar.

Xarici hesablagsmalar bir gayda olarag nagdsiz
formada hayata kecirilir. Bels hesablagsmalarda vasitaci
rolunda kommersiya banki c¢ixis edir. Bu magsadls
Nuassisalar kommersiya banklarmda tsraflar arasmda
amaliyyatlar aparmagq tgtin asagidaki hesablar acirlar:

ile aparilan

1 Haqq-hesab Ucln hesablar-miuassisalarin saran-

QGm ile cari 6damalarin hayata kegirilmasi va muassi-
‘©nin Unvanma pul vasaitlarinin daxil olmasinin tasdiq-
anmasi nazarda tutulur. Muxtalif kommersiya banklan
dofindan muassisaloerin  adma agilan bu hesablann
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mablagi ganunvericilikle mahdudlasdiriimayib.

agar miuassisanin budcays O0damalar Uzra borcu
onda o, 6zu bir hesab segmali («borclunun hesabi
digar banklardan bu musassissnin (nvanma daxit
batin mablaglar hamin hesabda camlasmalidir. Bu h “*a»
acmag Uclin muassisanin arizasi asasmda vergi mufoJS
liyinin razihgi olmahdir; %

2. Cari hesablar huqugi saxs olmayan ge .
kommersiya taskilatlari va idaralari (masalan, fiuaj
ucun acihr. Cari hesablar tzra amsaliyyatlarin siya®
mahduddur, bu hesabda yerlasdirilan vasaitlardan yafo:
tasdiq edilmis va tarafler arasinda razilasdinlmis >ac
maddalarina uygun istifads etmak olar;

3. Xisusi hesablar muassisenin raziligi ssasinda
yalmz miayyan maqgsadlar tgln tatbiq edilir;

4. Maliyys-tasarrifat faaliyyatinds tez-tez rat
galinan valyuta hesablan xarici valyutalarla haqg-hesab
aparmaq dcundir va hamin hesab (zrs apanlacaq
amaliyyatlarin kamiyyati mahduddur.

Bels ki, hamin hesablar miiassisa tarafmdan valyuta
amaliyyatlanmn apanlmasina lisenziya almis kommersi-
ya banklarmda acilir. Hesablar istanilan azad konvertlas-
dirilan valyuta formasinda actla bilar va bu zaman har br
valyutaya ndvina mivafiq ayn-ayn hesab aciimalidir.
Bundan slava muassisalar ekyid, mal (islsr, xidmsatler)
idxali dcun muayyan edilmis kvotalar haddinds gaPd'
(milli) valyuta va kliring hesablasmalari formasinda vej'
yuta emsaliyyatlan apara bilsrlar. Valyuta ganunvcnd;
liyine ugun olarag muassisalars valyuta hesabi ils
vaxtda ham da tranzit hesabi da acilir ki, buraya vav .
galirlari (madaxillari) avvalcadan daxil edilir. Bu hes3ja
dan miuassiss Milli Bankin muayyanlasdirdiyi ]
icbari suratds daxili bazarda valyuta galirinin 50/
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alidir. Valyuta galirinin (madaxil) qalig1 tranzit
Ndan muassisanin valyuta hesabina kegirilir. Banklar
a tarinin massisa va taskilatin hesabmda ondan icazasiz

Nyyatlar aparilmasina géra masuliyyast dasiyirlar. Bu
A ylyyats gOra banklar faizler va ziyana mivafiq
Anksiyalar uygun carimalar &demalidirlar. Faizlarin
Sdarr muassisanin-mustarinin yerlasdiyi yerds pul
Agliyinin yerina yetirildiyi gin yeni maliyyslasdimia
stavkalara uygun muayyan edilir. ©gar bankm tutdugu
Abie@lar xarici valyutada ifade olunarsa, ondan faiz
goturtlmasi da bankin-borclunun valyuta depozit stavka-
sint uygun hayata kecirilir. Bank tsrafindan &danilan
faizlor kreditora verilacek mablagin ddanilacayi glina
gadar olan middati shats edir.

Valyuta kliringi-mal gondarilmasi va xidmat g0s-
tarilmasi zamani dayarlarin barabarliyina asaslanan mab-
lagler va Ohdaliklarin nazare almmasi hagginda hoéku-
matlararasi razilasmadir. Bu formadan asasan muiassisa
istehsal, is va xidmatlarin go6starilmasi ¢un ¢ox ciddi
maliyys catismamazligi hiss etdikds istifads edilir.

Miassisanin maliyya-tasarmfat faaliyyatinda apari-
lanbltin hesablasmalan iki grupa bélmak olar:

1 Mohsul buraxilisi ile bagl amsaliyyatlar Uzrs
odanislarin ve amtaalarin harakati va tadarlikcularla
hesablagsmalara goérs, alicilarla va sifariscilarle baglh
amaliyyatlar aparmaq tgtin hesablagmalar;

2. Qeyri-amtaa amaliyyatlari uzra hesablasmalar-
omtaalarin, pul vasaitlarinin harakati ile bagll olmayan
amaliyyatlar nazarda tutulur. Buraya hamcinin muxtalif
tasarrufat faaliyyati ile bagh amaliyyatlar, bldca taskilat-
fen ils hesablagsmalar va qgeyri-bidcas fondlarma muxtslif
ayirmalarin koguralinasi daxildir.
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Muassisada mahsul buraxhsi, is va
yerina yetirilmasi, elaca da amtaalarin reallasdir
bagh amaliyyatlar Gzra hesablasmalar, tarsflar
alde edilmis raziliga muvafiq olarag asagidaki
formalarmda yerina yetirilir (sonradan tarafl&xjn®jSj| |
bildiyi halda mugavils sartlari dayisdirils bilar).

1. Musssisa Uzra hesabat dovrd Ucgun avvai
planlasdirma gaydasma bidca va geyri-blidca toskju?!
nna mixtalif 6damsalar;

2. lIstehsal,is va xidmatlarin gdstarilmasina veri]
akkreditivlar tzra 6damalar;

3. Miuxtslif haquqgi ve fiziki saxslarls garsihoul
razilasmalara gora  muivafig miqdarda tayin edilmU
hesablasma qobzlarils 6damalsr;

4. Tasarrufat sahalsrinds maliyys amsliyyatlarinda
veksellardan istifadaya uygun édemalar;

5. lstehsalci va sifariscilar arasinda mahsullarin e
amtaalarin qarstligh ddanislarinin fasilasiz suratds apanl-
mas! (bu hal maliyys taminatmi guclandirir).

Bazar munasibatlarina ke¢mis miusassisalar gavik
tosarrifat-fealiyyatine dair sahalarin genislanmasi %
raitinds daha mutarraqi 6danis formalarinda istifads eds
bilarlar.

11.2. Nagd va nagdsiz hesablasmaformalari,
onlarin idars edilmasi.

Muasssisa daxili va muassisadan kanar tarafdasl®
arasinda hesablagsmalar vasitasila miayyan olunmus vax
carcivasinda istanilan formada onlara catacaq maliyy@d
nagd pul kuatlesi kimi ala bilarlar. Miassisadan kai:
bitlin hesablagmalarda iss nagdsiz ysni geyri-n9®
hesablasma formasmda aparilir. Bels hesablasmalaf
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W jya banki vasitaci kimi ¢ixis edir va bu zaman
to~rss W kommersiya banki arasinda avvalcadan

"MdirilmiS hesablasmalar apartilir.
I"esabat ucotlan lzra c¢ari 6danislarin apanlmasi

AQssisanin tasdiq olunmus garari tagvim ili tgin
«® taqdim olunur. Muassisanin 6zunlin gabul etdiyi
torafdaslara catacag Irialiyya pnl vasaitlarin
OIGiulesi ugun bank muassisasinda xlsusi hesablasma
bragdir va aparilan amaliyyatlar araya yazilir.
jVluassisanin maliyya-tasanifat faaliyyatinin
ticalarinde maraqli taraflarin sayina miutsnasib olaraq
[lann 6zlarinin secdiyi bank misassisasinds hesablasma
hesdr agihr. Bu sahads tarafdagslar istanilan bank xidma-
nn se¢ca bilar. Digar tsrafdon miuassisanin 06z
tarafdaslarindan muxtalif istigamatlar tzrs istehsal, is va
xidmetlara gora kogiirmalar ayri-ayri bank taskilatlarmda
deyil, mahz muassisanin 0zunln secdiyi bankda hesabm
acdmasmi talab edir. Bu halda musssisa bank hesabi
acllacaq orazi vergi taskilatina muvafiq formada ariza ils
raliracist etmalidir, bununla yanasi banklarda asagidaki
hazirlg tadbirlarinin islanmasi vacibdir:

1 Musassisaya xidmat edan bank taskilatmda cari
hesablar geyri-kommersiya taskilatlar ugiin acilir, onlar
mistaqil hiquqi saxslar grupuna aid edilmirlar. Cari
hesablar Gizra amaliyyatlann shats dairasi mahduddur va

hesabdaki vasaitlardan yalniz smetada gostarilan
mqdarda vasaitdan istifads etmak olar;

2. Bank taskilatinda bilavasite muassisanin razilig
dasmda xususi hesablar agilir va onlar magsadli tayinatl
*% ya vasaitlarinin saxlanmasi ugun istifada edilir;

3. Muasssisanin  maliyyas-tesarriifat faaliyyatinds
arici fiziki va huquqi saxs istirak etdikda, onlara xidmat
N3k magsadils valyuta hesablari agilir va hamin hesab



valyuta hesablasmalann apanlmasi tgtn istifads edii’
hesablar kommersiya banklarinda acilir va haminr1's
muiassisa qganunvericilikds nazards tutulmus for.
valyuta amoliyyatlarim apanr. Azarbaycan Respubj”
Milli Bankmda sarmays qoyulusu ile bilavasits ma
olmaq hiiquqi veran xisusi geydiyyat apanlir.
Xarici tarafdaslarla hesablasma hesablari hor w
sarbast suratda dayisdirilan va ya konversiya ol 1
valyuta Uzrs acila bilar va ham da har bir valyuta no"
Uzra aynca hesab némrasi verilir. Bundan basqga, miaj
sisada ekyu (vahid avropa valyutasi) hesabi acila bilaJ
hamin valyuta Uzrs amaliyyatlar istanilan mashsul?
ixract ucln istanilan Avropa 6lkasi ils geyri mehdud
miqgdarda kliring formasinda valyuta amaliyyatma qogula
bilar. Valyuta qanunverciliyina asasan muassisa hem
valyuta, ham da tranzit hesablardan istifads eds bilar, tu
maqsadls hamin hesaba avvalcadan valyuta hesilati
koguralir. Azarbaycan Respublikasi Milli Bankin valyuta
kursu Gzra bu hesabdan muassisa mitlaq suratda valyuta
hasilatinin 50%-ni daxili bazarda satiimalidir. Valyuta
hasilatmm qgaligi awalcadan razilasdiriimis sartler
garcivasinda tranzit hesabi formasmda misssisanin
valyuta hesabina kogurulir.

Massisanin planiasdirlan tesarrifat ilinds fiziki w
huquqi saxslarla apardigi nagdsiz hesablasmalar asagidaki
gaydalara uygun yerina yetirilir:

a)
hesabina galan mablagi gabul etmak, mistarinin vesaitlo
rini basqa mustariys nagd sakilde vermak hagqinda &
rancamlan yerina yetirmak barads 0z lzarins O6hdaln”
gotardr, onlan batin miqgavils middatinds deyism ir;
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bank miustarinin pul vasaitlarini saxlamagq,

w hesab sahibinin sanadlasdirilmis sarancamma va*
sille asasan mduassisanin hesablasma hesabmdai\
-pul vasaitlar silina bilar;
1J) maustarinin sarancami olmadan, pul vasaitlari yal-
jjjahkamanin gparart va qanunvericilikde nazard”
K jojWs digar hallarda silinir;
i g) mustarinin hesabinda digar talablarin yerina yeti-
asi Ucun kifayat gadar pul mablagi oldugda, bu
1 aitlar mastarinin talsbina ssasan borclann miayyan
tdssesinin silinmasi haggmda tapsmga muvafiqg amaliy-

yatlar aparilir,
d) mastarinin hesabmda kifayat gadar pul vasaiti

yoxdursa, miassisanin 6hdaliklarini yerina yetirmak Gi¢tn
@ vasaitlari ganunda nazarda tutulmus novbalikla sili-
nir. Bele bir saraitde miassisanin hesablasma hesabindan
ilk n6vbads mahkamalarin tayin etdiyi va icra varagal”™ri
ilo sanadlasdirilmis yani insanlarm hayatina va saglarn-
hgira daymis ziyanm 6édanilmasi va ya aliment alinmasi
Ugin pul vesaitlarinin  verilmasini nazarda tutuian
mablagler silinir;

ikinci marhalada miixtalif sabablardan iscilarin ixti-
san ila alagadar isdan cixarma ila alagadar verilan mu-
avinat pulunun, amak migqavilssi, o cimladan kontrakt
uzrs islayanlar amak haqqinm, muxtalif mugavilalari
Ara mukafatlann 6danilmasini nazarda tutan macburi
1Gasanadlari Uzra silinmalar yerina yetirilir;
Uciincii marhalada amak miiqavilasi tzra islayan-
arin amak haqgmin édanilmasi, Pensiya fonduna, Sosial
gorta Fonduna, Magullug fonduna, icbari tibbi sigorta
0Qltna 6damalaricin pul kecirilmasi va ya verilmasini
Iprds tutan tadiyys sanadlari tzrs hesablasma-hesabm-

°ian vasaitdan silinmalar yerina yetirilir;



Dordinct marhalada g¢lnct marhalado
tutulmayan, btdca va budcadan kanar fondlara
nazarda tutan tadiyya sanadlari izra cavabdeh
nin hesabmdan silinir;

Besinci marhalads digar pul talablarinj
yetirilmasini nazarada tutan ganunvericilik taskila™ e®
icra sanadlari Gzra silinmalar hayata kegirilir; 1

Sonuncu morholada taqvim uzrs daxil olan tgf
sanadlarina gora silinmolar yerina yetirilir.

Har bir marhalays aid talablara gore hesablan
vasaitlarin silinmasi sanadlarin bank muassisasina h
olmasi asasinda yerina yetirilir. Maliyya bazarm
istirakgilan arasmda hesablasma formasi avvalce”
mugavila sartlarina asasan muiayyanlasdirilir.

Tadiyya (6dama) tapsmgqlari ila hesablasmalar nd
va geyri-mal amaliyyatlari Uzra hesablasmalann an gnis
yayilmis formasidir. Bir qgayda olaragq, mallarin \a
xidmatlarin avvalcadan 6danilmasi bu iformada heyata
kecirilir. Bels halda ilkin hagqin mablagine win
tadiyys tapsingi tertib edilir, migavile sartlari yerine
yetirilikdan sonra iss mablagin qalan hissasi 6denilir.
Ilkin 6demanin son haddi miigavilads gosterilmis
mablagin 50%-dan artig olamamalidir, yalniz bu helch
toraflarin barabarliyi saxlamlir. Malgdndaranin aas
soklinda ona c¢atacag mablagin 100 % vermak talabi, flid
alamn 6z doévriyyasindan pul vasaitlarini demak olar 6.
malgdndarana kredit saklinda vermakla 6zinin nialiyyo
vaziyystini pislasdirir. Hesablasmanm bu formasi aliciy
muayyan glzastlar verilarkan magsadauygundur. Pla0®
nazards tutulmus 6damalar lGzrs hesablasmalar ahcl .
satici arasinda uzun muddatli tesarrufat slagalari oldM*
mal-amtaa dayarlilarin barabar saviyyads gondarili
saciyyavidir. Bu fornia konkret mal gondarilmasini



m<jarme planina uygun olaraq avvalcadan nazards
N us mablaglari tadiyys tapsiriglarina  asasan
A z30i Pu” kecirilmasini nazards tutur. Qarsihigh
& jijlerin yerina yetirilmasina daim nazarst edilir va
ijI"yan vasaiti gunahkar taraf alave carima il
~rkda sifarisginin hesabina kéglrmaya borcludur.
brl 6daino (tadiyya) talab-tapsirighh malgdndaranin

jalandan taqdim edilmis sanadlar (hesabat-fakturalar,
~N malar, mal-naqgiyyat gaimalari va s.) asasinda xidmat
A mallann dayarinin  6danilmasini talab etmasidir.
m/gjnanin bu formasmin asas sarti 6dayicinin 6z hesabm-
dn pul vasaitlarini silacayina razilig vermasidir. Bels
razilig aksept adlanir. Aksept rahbarin va muihasibin (bas)
inizasi va mohdrls tasdiq edilmalidir. Akseptdan imtina
(icis gund arzinda bildirilmali (onun 6dayicinin bankina
daxil oldugu gun nazarsa alinmadan), imtina asaslan-
dinimali va mugavilanin sartlarindan istifads edilmakla
tasdiglanmalidir. Akseptsiz 6danis ganunvericilikda na-
zards tutulmus gaydada icaza verilmis mablaglar hesab-
lasma hesabindan silina bilar.

Akkreditiv-bu alicinin  bankinm, malgéndaranin
bankina malgondaran tarafindan mivafiq sanadlari tasdiq
etmek sartils akkreditiv arizads nazarda tutulmus mabls-
gin 6danilmasinin tapsinimasidir. Akkreditivlar 6danmis
(depozits goyulmus) va O0dsnmamis (taminat verilmis)
°lur. Odanmis akkreditivlar 6dayacinin vasaitlarinin
tankm xisusi hesabmda ilkin depozits qgoyulmasmi
mzards tutur. Akkreditiv muddsti qurtardiqgdan sonra
Itifads edilmamis qaliq geriya, mustarinin hesabina daxil
Air. Odanmis akkreditivlarini bank taminatila 6danis
Abiliyyatli mustariye verirlar. Akkreditivlarin genis
%i1lmis iki formasindan istifada olunur: 1) geri c¢agrilan
~erdivlar, 2) geri gagmImayan akkreditivlar.
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Geri cagirilan akkreditiv alicinin banki taraf
onun (alicmin) tapsirigi ve mal géndarinin razihg!
dan da dayisdirila ve ya lagv edila bilar. Aliciya xid
edan bankda alicmin razihgi ila aciimis hesabda
tutulan geri caginlmayan akkreditiv. mal goéndarJ”
razihgr olmadan dayisile bilmaz. Akkreditiv formasi J'1
va malgdndaran arasinda hesablasmani siratlandirmau:
barabar, ilkin ddama ils migayisads miayyan ustr
liklara malikdir. Burada pul vasaitlarinin malsiz harslcgt
istisna edilir. Nagd o6danilmis akkreditivlarin istifadQe
zamani bels 6dayicinin pul vasaitlari alici G¢in 6daniss”
kredit kimi tartib olmagla, bankda 06z mdvaeyiuj
mohkamlandirmak Ggln depozit edilir. Malgéndaran mali
gondardikdan va gondarilma haggmda 6z bankma ssnad
taqdim etdikdan darhal sonra malalamn hesabmda pul
vasaiti oldugda onu tam hacmdsa ala bilar.

Bank muassisasinda hesablasma qabzi tasarrifat
amaliyyatlarinm hayata Kkecirilmasi zamani istifads
olunur. Bu gabz alici tsrafindan yazilir va sonradan
malgéndaran tarafindan 6z bankina pul almag ugtn teg+
dim edilir. Akkreditiv kimi gabzlards miustarinin bank-
daki vasaitlari hesabina 6¢danilmis ve bank tsrafindan
tominat verilmis tam 06danis olur. Mustarinin arizasi
asasinda bank ona qgabzlarls hesablasma talsb eden
Umumi mablag gostarilmis qebz Kkitabcasi verir. Her
gabzin arxa hisssinda limit mablaginin yeri goyulur-
Onlar vyazildigi gindan basqa on glin middatinds
etibarlidir. Qabzlar vasitasila hesablasmalar pul vasaitl®
rinin dovriyyasini sdratlandirmakla barabar az haciou
mallara go6rs hesablasmada, magazalarda
sokilda mal alanlar G¢ln ¢ox sarfalidir.

paraksodoO
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1 5 tfdgdsiz hesablasmalarin apariimasi amillari.

jytuassisanin maliy”ye-taesarrifat faaliyyatinda nagd-
kesablagsmalar asagidaki gaydalara osasan aparilir:
*z a) bank mustarinin pul vasaitlarinin saxlanmasmi 6z
uliyyatina goturir va daxil olan bitin maddi-maliyya
Maitlerina gors alave hagq almadan hesab sahibinin
fyrinakocdrar;

b) hesabdan tslob olunan pul vasaitlari pozulur,
iistarinin yazth muraciati asasinda istanilan kamiyyatda
nj-maliyy0 vasaitlari silinarak digar saxsin hesablasma

jjesabina kocuralir;

v) mahkama qararlanna asasan va ganunvercilikls
tayin edilmis hallarda muassisanin razili§i olmadan onun
hesabmdan mahkama gqaranna mivafiq olarag tslab
olunan mablag silinarak borc 6demalarina istigamatlanir.

Igtisadi miinasibatlar dairasinds bazar miihitinda
fealiyyst gostaran muassisalar mustaqil balansa malik
olraagla yanasi qarstligh razilasmaya muvafiq olaraq
hesablasmalar formasim maliyys vasaitlarinin ddayicilari
w alicilari arasmda avvalcadan imzalanmis mugavila
asasmda tayin edilir.

Odama tapsing! Uzra hayata kecirilon hesablasmalar
amtas va geyri-amtaa amaliyyatlari i¢arsinda an genis
yayllmis hesablasma fonnalarmdan biridir. Hamin hesab
[°nnasi mahsul ve xidmatlarin dayarinin qabaqcadan
Qlanilniasini 6hdalik kimi sanadlasdirilir. Bu halda 6da-
oo tapsingl tertib edilir ve hamin sanadds d&dayici
Nassisa tarefmdan ddanilacek mablag gabagcadan
Aayyan eduif. Qabagcadan ¢danilan mablag miqavils-
[In Gmumi yekunu Gzre gostarilann mablagin 50%-dan

olmalidir. ©qar tadarukcl géndaracayi materiallann

yrinin 100 % 0damasini talab edirsa, onda alici musas-
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sisanin haquglart pozulmus sayilir, belski,
muassisa Ozlnin maliyys vasaitlarini konullu S\
mal géndaranlara verir.

Olbatte bels oldugda bitin mal va materjail
dayari hacminda muassisa maliyys vasaitlarindan
suratdes mahmin olur. Nazards tutulmus plan ddan'H
Uzra hesablagsmalar tadarukcilar va alicilar aras”
uzunmiddatli tasarrifat alagalarin olmasi zamani
magsada uygundur. Hamin 06denis fonnasi isteK®
olunmus msahsulun, is va xidmsatlarin mdatlag hacn”
tomin etmak dcln nazards tutulur. Bels ki, gostarii
Odanis formasi konkret fadarikid nazars almir »
muqavilada geyd olunan sartlar daxilinds tadartikc¢u-sati@
ona catacaq mablagi istadiyi vaxtda alir. Odenmo
talsbnamalari tadarukginin talsbini nazara alati sanadler
asasinda mahsul va xidmatin dayarinin  ddanilmasi
haggmda tartib edilan hiquqgi sanaddir. Rels 06deme
formasinm asas serti Odayicinin hesabindan aksent
razilasmasi Gzra pul vasaitlarinin pozulmasidir. Aksent
razilasmasi muaassisa rahbarliyinin va bas mihasibin
imzasi  ila ve mohirls  sanadlasdirilir.  Odeme
talabnamalarin aksent formasinda apanlmasma gde
muiassisa U¢ is glnd arzinds bank taskilatma yazl
formada mealumat gondarir. Bu middata 6dayici
tarafindan borc alanm Unvanma gondardiyi senadlsrin
banka daxil olma gunu nazars almmir.

Miassisanin maliyys—tesarrifat faaliyystinda »'
kreditiv formasindan saharlar arasi hesablasmalaida i1s5*
fads edilir. Akkreditiv-alicmin banka tapsingila todari&
¢clnin hesabina ona c¢atacaq mablagi 6demak haqgqgin“a
muassise tarafmdan verilan gostarisdir. Muassisa IQU®
zaruri olan materiallan almaq, tadariikglys lazim °'.
sanadlarin hazirlanmasi va verilmasi sartlari akkreditiv



W, fOrniasinda gosterilir. Akkreditivlar iki formada:
oZitlaSdiriian, b) zamanatli olurlar. Bels ki, onlarm
.gj-inin bir basa razihg: ils vasaitin hamisina depozit

‘hfinir. Akkreditivin icra middsti qutarandan sonra
- oiunmayan qalig mablagi miusterinin hesabina

' e g gaytarilir. Odama taminath akkreditivlarin veril-

9 - bank muassisa tarafinden hayata kegirilir. Akkre-

fidjar pul 6dama qabiliyatin gbéra zamanati olurlar.

rassise tarafmdan mustarilara har bir akkreditiv tUzrs
novi gostarilir-geri qaytarilan va geri gaytariimayan
°kkreditivler Ggun xususi yazilis aparilir.

Muassisa tarafindan verilan akkreditivlsrds onun
aytanlmasi haqqinda xususi geydiyyat edilmayibss o,
niitleq geri gaytanlmahdir. Geri gaytarilan akkreditivlar
onun alicismm amri ils bank tarafmdan tadariikci ils
ewalcadan razilasdiriimadan digar qiyamtli kaqiza
deyisdirile bilar. Geri caginlmayan akkreditiv tadaruk-
¢inin icazasi olmadan kiminsa xeyrina dayisila bilmaz.
Alicilar  va  tadarUkcgular arasinda  hesablasmalari
tezlesdirmek maqsadi ile daha samarali akkreditiv
formalanna ustinluk verilir.

Taraflararasi hesablasma gabzlari adatan icraedan
terafmdan tasarrifat amaliyyatmin haqginm &danilmasi
ye ya hesablasma vaxti istifads edilir. Hesablasma qabzi
srfarisci muassisa tarafindan yazilir ve icraci muisssisa
hemin gabzi pul almaqg ugun 6z bankma tsaqdim edir.
sifarisci  tarafindan icraciya verilmis 6dama qabzlari,
akkreditivin bir formasi olmaqla xisusi bank zemanatina
®alikdirlar. Mustarinin arizasi asasinda bank ona gabz
tabgasi Verir va onun sahibi bankda olan pul vasaitini
aOnia talsbnamasi Uzra istadiyi vaxtda bank taskila-
odan ala bilar. Bela gabzlarin har birinin arxa tarafinda

te uygun mablag yazilir. Yazilan gabzler 10 gin



muddatinda ehtibarhidir va onun verilma ginund kV
middatds nazarsa alinmir. Qabzlarls hesablasma

pul vasaitlarin dévriyyssini tezlasdirir va bu forma Slij
olaraq, muassisa tarafindan cari talabatlarini

ucin kicik hacmda mal-material alanda daha ¢ox 3
lidir, bu sababdan onlar genis yayiimisdir. ais

11.4. Mudssisalararasi garsiligliyoxlamalunn\é
geyri-garsthgli hesablasmalarin taskill
Muasir bazar iqgtisadiyyati
mubadilasinin birinci yers ¢ixmasi muassisslards ramg
talab olunan mallarm va vasaitlsrin olmamasindan irdj
galir. Muassisalar arasi hayata kecirilan barter migavilasj
(razilasmasi)-nagd ve geyri-nagd 6damalar formasinda
umumi giymatlandirma asasmda balanslasdiriimis raal e
materiallarin mdabadilssidir. Mal va materiallarin barter
gaydasinda tarazliginm temin edilmasi G¢un tatbiq olunur.
Bu eyni zamanda miuassisalar arasi ixrac-idxal ameliy-
yatlannm dayarini va kamiyyatini miayyan etmak Ugln
apanhr. Tagkilatlararast mal mubadilasi emasliyyatlannin
asasint qarsthgli razilasma va mugavila sartlari tsskil
edir. Mubadilada istirak edan har iki taraf eyni vaxtda
ham satici, ham alici kimi ¢ixis edir. Barter mubadila$:
haggmda ganunverciliya asasan mubadila olunan har ¢r
mahsul garsiliga razilasmaya uygun olmaqgla giyma‘“er
gostarilmadikda amtaalik qiymatlars istinad oluntfj
Barter mudadilarinds taraflarin bir-birina mal-matel?

gondarmalari prosesinda istifads olunan xarclari h
at istirakcilannin 6z Uzearina goturduklari razilasiuis
gsasrr%da ap?arl lr. g ?

soraitinda 9sas V e!
muasssisalar arasi mal mibadilasi amaliyyatlan tutur. Kyi

vfuasir miassisanin maliyya-tasarrifat faaliyyafati
-hasinda ¢ox genis yayilmis nazarat fonnasi qarsiligh
va qeyri-garsiligh hesablasmanm audit fonna-
s>* istifads edilir. Qarsihgh yoxlama muassisanin
s'Avya vasaitlarinin  doévriyyasini  suratlandirmak va
d<>gisenin Uzaring goturduyld borc 0Odamalarini va
taskilatlarma kocirmalarin vaxtli-vaxtmda apanl-

. magsadiarino xidmat edir. Qarsiligh yoxlamalar
moT tarafdan miassisanin 6zunin calb edilmis maliyys
gaitlarinden neca istifads etma daracasini miayyan
etmeys imkan yaradir- Muassisa butun huquqgi va fiziki
xSlarls yerina yetirilmis is va xidmatlara gora, elacada
qarsiligh amtaa-mal satisi Gzra hesablasmalarda saran-
caininda olan veksellardan, sshmlardan va digar qiymatli
kaqizlarda hesablasmalarm apanlmasi Gcln istifads eds
bilor. Muassisa 0z istehsal-tasarrufat faaliyysti prose-
sinde tadariikgu tarafmdan verilmis sortli kommersiya
kreditdan istifads edsa bilarlar. Bu kredit ndvinin dstin
cehati ondan ibaratdir ki, onun 6dema muddatinin uzadil-
masidir V8 ya mahsul tam satildigdan sonra &danilir.
Miessisade maliyya catismazligmi aradan gqaldirmag
uclin istifada etdiyi kommersiya kreditinin iki formasi
genis tatbiq olunur: a)agiq hesab; b)veksel formalari. Har
> kredit formasi miuassisanin muvaqgati maliyys
satismamazligmi hall edir.

Acig hesab Uzra hesablasmalar tadarikcgu ila alici
aasinda hesablasmalann aparilmasi sanadlarinin va
debitor hesabinm acgilmasi va borc iltizami haqgginda
~anadlasdirilma demakdir. Muassisa faaliyystinin hesa-
at dovrinds yaranmis debitor borcu, onun hesabma daxil
°an pul vasaitlari tadarikg¢inin hesabma kocurular. Bir
Sra hallarda miassisa ila tedarikci arasinda svvalcadan
NMasdirilmis formada gondarilmis xammal-materiallarm
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dayari bir ne¢s dafsys 0Odsnilmasi mimkinH-
muassisanin hesablasma hesabma nagd pul kitles- &
va mahdud miqgdarda daxil olmasi ils alagadardi~ 117
zaman miuassisa 0z Uzarina gOtlirduyld ohd p \
vaxtmda va tam hacmdsa yerina yetira bilmir.

Veksel formasi muassisanin yazili borc iltjz
va miessisa miiayyan edilmis miiddatds orada ya”” |
mablagi 6damalidir. Veksel ham kommersiya kreditnS
istifads oluna bilar, ham da birbasa 6dama vasitssi
¢ixis edir. Bununla yanasi hamin qiymatli kaql2] *
sahibinin tam asasi vardir ki, miassisadan tayin olum m
vaxtl gozlemadan 06z borcunu geri talab etsin. Mies
sanin maliyya faaliyyatinds istehsal proseslarini yei*l
yetirmak Uctn iki veksel formasma tstinlik verilir:

a) sada veksel (solo)-veksel gabul edan sexs aaha
gostariloan mablagi misyyan olunmus vaxtda 6dsmsalidir

b) kegici veksel fomiasmda, yani veksel sahibinin
gosterisile vekselda gostarilmis mablagi Uclincl $oxd
6danilsin. Kecicgi vekselin asas sarti aksep 6dayicidil
(trassatma), aks halda trassat veksel olana minasibatinda
borclu galmir. Borc alan 6dama miuddatina kimi Gooyi-
ciye malik oldugu vekseli akseplasdirmasini toklif
etmalidir. ©gar ddayici vekseli akseplasdirmayibss, ada
borclu veksel veran (trassant) sayilmalidir. Vekselin Goen-
masi Uzra taraflar arasmda qarsiliqli mubahisads nitey-
yan minaqisalar yarandigda tarafler arasinda iddialar
mahkama gaydasmda hall edilir. Miuassisanin istifade
etdiyi vekselin digar giymatli kaqizlardan fargi ol
sahibilarinnin dayismasidir, bu halda veksel 6danis va ya
hesablasma vasitasi kimi c¢ixis edir. Veksel verilnis
indosament adlanir va vekselin arxa tarafindas °°u
sahibinin imzasi va soyadi gostarilir ki, yalniz bu
maliyys sanadi olmasi hiququna malik olur.
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, . -Myyatdd mal mubadilasi proseslarindsa barter
Oll10liyyatiar shamiyysatli yer tutiir. Onlar miassi-
digar sarfali Odanis vasaitlarinin olmamasi ils

T meydana galmisdir. Barter sovdalasmasi valyu-
jeqiq giymsatlandirimis va tarazlasdilmis, vahid
Q\ \\e ile tasdiq edilmis mal mibadilasimdir. Mallarin
"tlandirihnasi apanlan mdabadilanin ekvivalentli-
$f. teniin etmak, hamgcinin idxal-ixrac amaliyyatlari
\<T gbmrik rusumunu miuayyanlasdirmak maqgsadils
istanilan glizastlar aparmag olar.
ANgarter ekvivalentliliyinin  sarti onlarm  mugavila
vmatidir, beynalxalq hesablasmalarda isa dinya giyma-
Jidr Mubadils muqavilasinda taraflarin har biri eyni
amanda ham alici, ham da saticidir. Qanunvericiliys
wdun olaraqg mubadila edilan mallarin dayaeri, acar
migavileds olarin  daysrinin  muxtalif oldugu qeyd
edilmayibss, barabar sayilir. ks halda dayari asagi olan
malin sahibi alava pul 6damsali ve ya istehlak¢iya daha
gxmal vermalidir. Malin verilmasi va gabuluna ¢akilan
xarclari miqavilays gOra bu xarclari 6z Gzarina goturan
torsf 6damalidir. Miqgavilays gore mal verilmasi vaxta
girouygun galmazse, har iki terafin mallari aldigi sertils
migavils yerina yetirilmis, mal iss satilmis hesab edilir,
eop sozls, Ohdaliklarin qgarsiligh yerina yetirilmasi
gaydalar tatbiq edilir.

Miusssisalararasi aparilan hesablasma tacribasinds
~rsiligh hesablasmalar genis tetabiq edilir. Qarstligl
Oesablar vasaitinlarin dovriyyasini suratlandirmak, buid-

yerina yetirilmasini tamin etmak maqsadi ils
'difads edilir. Qarsthgli hesablagmalar vasitasils nazards
Ahnus gaydada sanadlasdirilmalidir va bu zaman
Podaki 6hdaliklar gabul edilir:



a) pul ohdsliklsri-istirakciar arasmda puj
ila hesablasma hesabi mivafiq suratda aparilir

b) mal oOhdsliklsri-qarsiligh borclarin =
maqgsadila mahsul géndarmak, is va xidmat g O st”\
odanilamsini nazards tutur.

v) amlak Ohdaliklari-amlakm va ya amlak h-
nun verilmasini, istirak¢ilar arasinda ganunauy&”"V
lazimi qaydada senadlasdirilmis sakilds razilaS!n\a
yerina yetirilmasi. a'lH

Nazara almaq lazimdir ki, bazar minasibatl
kecmis muassisanin maliyyas-tasarrifat f'aalivyotinda™
edilmis naticalara muvafiq olaraq istehsalcilarla jsJr
lakcilar arasinda qarstligh  hesablasmalarda istanils
saviyya dayisiklikleri aparmag mumkuindir. Hesabw
malar sisteminda veksellardan, doévlat 6hdaliklarindan\a
digar qiymatli kagizlardan istifade edilmasi bezar
munasibatlarina ke¢cmis muassisalar Uglin saciyyavidir.

Massisalar istehsal-tasarriifat faaliyystini heyda
kecirarkan mal goOndaranin ona verdiyi kommersiya
kreditlarindan istifads eda bilarlar. Kommersiya krediti-

satilmis mahsula, gorulmus isa va yerina yetirilmis
xidmatlara géra 6danisin taxirs salinmasidir. Odenisin
toxire sahnmasi ve ya basga vaxta Kkecirilniasi gsa
muddatli kredita barabardir va buna goérs da alici nd
verana faiz 6édamalidir. Muassisaya lazim olan komflier-
siya krediti aciq hesab va ya veksel formasmda verilir.
Aclqg hesab Uzra hesablasma mal gondaranin alic™*
hesablasma sanadalarinin verilmasi va borc o6hdsliy:
rasmilasdirmadan debitor hesabinm aciimasidir. A
Veksel-hamin pul sanadinds goéstarilmis rna
vaxtmda o6danilmasi haggmda yazili borc 6hdaliy”
Veksel kommersiya kredit fomasi va 6danis vasitasi Q
istifada olunur. Veksel sahibina (veksel saxlayana)
dan Ohdalikde nazarda tutulmus mablagi talab et
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veran giymatli kagizdir. Muassisa 6zinin maliy-

\ % y aUnd& vekse”n iki noviindan genis istifada edas
*jI* gada veksel (solo)-veksel veranin misyyan mud-
» sonra veksel saxlayana gostarilmis mablagi 6de-
jat*gqqinda sarancam olmaqgla onun icrasi tg¢tin qgarsi
heg bir $art goymadan icra etmalidir.
| Kogurma vekseli (tratta)-veksel veranin 6dayi-
vekselda gOstarilail mablagin tglncl saxse 6demasi
c\linda verilan gostarisdan ibaratdir. Bu vekselin asas
i °nun o6dayan tarafmdan verdiyi akseptidir. 9ks
jflda 6dayan (trassat) veksels gora alictya minasibatda
borclu sayilmir. Alici 6danis vaxti ¢atana gadar 6dayiciys
vekseli aspetlasdirmayi taklif etmalidir. ©gar bu bas
vrarss, veksela gora veksel veran (trassant) borclu sayilir,
Veksels gOra O0danisdan imtina notariusda va ya mahk-
amede tasdiq edilmalidir. Veksel saxlayanlar sikayat
verilmis  veksellara dair mahkama gararlan vasitasils
testliq edilmalidir. Veksel saxlayanlar sikayst verilmis
veksellsrs g0ra mahkamads iddia galdira bilarlar. Iddia
gaydasinda vekselds gostarilan mablagdan bdyuk mablag
gosterile bilar, clnki, borcun vaxtinda 0Odanilmamasi
ucbatmdan veksel sahiblari da 6zlari ds istamadiyi halda
alava xarclara va ziyana dusa bilarlar.
Veksellar, giymatli kagizlann xususi névi olmagla
°nlar Gglin muayyan edilmis bitin rekvizitlara malik
Oniahdir. Veksels aid olan muayyan rekvizitin olmamasi
Aqdirda o, veksel qivvasini itirir va adi borc 6hdasliyina
Cewrilr, Veksellara aval vasitssi ila alava taminat verils
"ar. Aval-lUctncu sexsin (bir gayda olaraq bankin)
"eksela gora izarina goturduyu 6hdaliyidir. Aval vekselin
Ajrinda gostarilan 6danilma taminati haqggmda yazidir.
eksellar muddatli (Gzarinds middat go6starilan) yaxud
~dim edan zaman darhal 6danilan veksellara boltnr.



Vekseli digar giymatli kagizlardan farglandir9
hat onun sahiblarinin istanilen vaxt dayismasidjr
halda veksel 6danis (tadiyys) vasitasina cevrilir. VeksN
verilmasi inrossament adlamr va vekselin arxa tarafJl
yaxud alava varaqgla (alloncda) basqa adama veril® ;
haggmda mivafig qgeyd edilmakls hayata kegijj?3
Veksellarin kdmayi ils hesablasmalar son illar » 3
yaytlmisdir, lakin, onlann tatbiqi praktikasi xarici 6hkal®
rindakindan farglanir. Bu farq, bir tarafdan veksel ver”
larin 6z Ohdaliklarina gore ehtibarli 6dayici kimi xisusj
toaminati yoxdur, diger tarafdan iqtisadi subyektlar ara
smda hesablasmalar zamani tadiyya vasitlarinin catis.
mamasI saraitinda yeni emitentlora malik olan banklann
peyda olmasma sabab olur. Yaranmis maliyys catisme-
mazligi saraitinda banklar kredit ehtiyatlari hesabma
veksellarini dovriyyayas buraxirlar.

Buna baxmayaraq, maliyya bazannm alati kim
veksellarin shamiyyati boyukdiir. Borc o6hdsliyi kim
veksellarin qgeyri-sartliyi, ondan kommersiya krediti w0
galir manbayi vasitasi kimi istifads etmak imkanlan onun
genis tatbigina sarait yaradir. Bank vekselindan veksel
saxlayan digar miuassisalarle hesablasmalarda tadiyys
vasitasi kimi istifads oluna bilar. Hamc¢inin veksellann
giymatli kagizlann takrar bazannda istanilan sartlerle
digar sarmayaciya satila bilar. N

Miassisa maliyya-tasarrifat islarinda vekseldsfl
alava, hesablasma sanadi kimi digar giymatli kag'zin?
da istifada oluna bilsr. Bu kagizlara Dovlat qisamiddo
istiqrazlar, dovlat istiqraz kagizlar va s. aiddir. Ddyla
giymatli kagizlarinm UGsttunliyd ondadir ki, onlar y» ~
etibarliq daracasina, ylksak galirlar saviyyasina va sa
bilma gabiliyyatina malikdir. Hamin qiymatli

tadiyys vasitasi rolunu oynamagla, pul vesaitlorf

dovretma slratinin artmasina, 0damalar Uzra borc
azalmasma kémak edir.
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;
tiesablasmalarin vaxtinda va tam aparilmasina

\$' nazarat.
Maliyya taskilatlarinm birbasa horakati sahalarinda
Olunan bels nazarat formasi ilk névbada musassi-
1 Gzarina dusiir. Bu maqgsadls muassisanin idarsetma
»(tinin qurlusunda xiisusi maliyys xidmati bdlmale-
olmasi nazards tutulur. Bazar seraitinds dovlatin
f. aq RBZaF3IEIME prosesine qosulmusdur. Olka daxilin-
~miossiselor arasimda HasaMasma fayeasm| t8nzimie-
8588 akt, respublika erazisinds mal gondandarilme-
' dair 6damalarin yerimayeM s neRfirdh 1994-ci
Adekabrda gabul edilmis gararla tanzimlanir. Hamin
jorarlann icrasmi tagkil etmak maqgsadilsa muayyan edil-
mgdir ki, mal gondarmasini (xidmat va ya is gostaril-
nesi) nazarda tutan migavilalarin asas sarti muqavilada
Mzerds tutulmus islara gora hesablamaslara dair 6hdali-
yvire dagiqg amal olunmasidir. Muigavila 6hdaliyinin
yerine yetirilmasinin son haddi mali faktiki alinan gundan
acoxu ¢ ay arzinda haqgql tamamils 6danilmasidir.
tvreditorlar tarafindan taleb olunmamis mablaglar borclu
misssise tarafindan mali faktiki aldigi gindan 4 ay
-Cdikds etibarsiz debitor borclu kimi kreditor miassiss-
Aan zararinin ddanilmasi tgun silinir. Debitor borcuna
=¥o muassisanin hesabindan miayyan mablagin silin-
®si naticasinda kreditora daymis ziyan vergiya calb
Ounan galiri azaltmir.
Musassisanin maliyya xidmatlari planlasdiriimamis
Alarin  va budcaya nazarads tutuldugundan artiq
aQislerin olmamasi tgun debitor va kreditor borclann
A ld Ugotunu aparmalidirlar. Bunun ugtin stibhali debitor
JQu yarandigda mahkama vasitasi ils borcun alinmasi
N sanadlar hazirlanmalidir. ©gar mahkama dzurli
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sobablars gora va ya borclunun muflislasma§ u IR
faktina gOra iddiani qgobul etmazss, etibars \&d
borclarmdan silinmasina gora daymis ziyan~2
kamiyyatda planlasdirilan gslir vergisi asagl sd, ~Va®
Sabit maliyys vaziyystini temin etmak 'naMw
miuassisalar galirdan ayinnalar hesabina stibhalfb”
odanilmasi Gcln ehtiyat fondlar yarada bilar]ar °JcaH
fondlarina toplanmis maliyyo vasaitlari hesabina
sisa vaxtl ke¢cmis debitor borclarmm silinmasindan
ziyanin 6danilmosi tgtn istifads edilir. ayn
Muossisa maliyyo-tosarrufat faaliyydin”s
kredit amaliyyatlarmin vaxth-vaxtinda apariimasi
xUsusi tayinath icraci sobalar yaradir va hamin bolmenj!
amakdaslari pul-kredit va maliyys amaliyyatlarinm ¢si
dina nazarat edirlar. Muassisanin maliyya-kredit faliy
yatinds hayata kecirilan valyuta amaliyyatlarina aun
daxili qurulus bélmalarils yanasi, hamginin dévlst naiy-
ya qurumlarida nazarat edirlar. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 20 dekabr 1994 il 2204Ns-li garari is Mlli
Bank va onun yerli qurulus bélmalari valyuta ameliyyat-
larmda muhim tanzimlayici kimi bas taskilat sdlahiy-
yatina malikdir. Srazi banklari tarsfindan miassisa \e
onun tarafdaslari arasmda baglanmis miqavils sertlerina
golts mal alanlarla 1mal gondaranlar aiasinda hawW
hesablasmalar istanilan formada aparila bilsr. istehlak¢'
muassisa 0z tslabatlarina lazim olan mallari, xaffl »
materiallari miuqavila asasmda hesablasma sanadloll
aidig1 ilk Ug arzinds 6damalidir. JH
Miassisanin maliyys xidmati bdlmalari debitor
kreditor borclarmm harakatinin ugotun aparir, Pwau Jjf
kanar ddanislarin aparilmasinm qarsismi alir vea mu* |
sobablardan digar cari hesablarda yerlasdirilex
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T . :Q miusassisaya tez va lain hacmda qaytaril-

jsni(loslcil_edi[. _ ) o o )
| eeggsisanin maliyya vaziyyatinin stabilliyini tamin
9gsa( "a zaruri ehtiyatlar yaradilir. Sonradan
H ya vasaitlari miassisa faaliyyatinin genislan-
JQ0) onun tarafdaslarmda, elacads xarici sarma-
A jearisinda ehtibarhgmm artmasina ssas dayaq-
ujjina gevrilir. Miassisanin maliyys ehtiyatlarinm
istigamatinda askarlanmis maliyya-kredit
Naleri Ozliyunds takga onun istehlakgcilari tgln deyil,
mon 08 sarmaya sahiblarin ictimai manafelarina tam
Maunlug taskil edir. Mahz Gmumi manafelar baximindan
tava maliyya manbalarinin askara ¢ixarilmasi muassisa-
jin giindalik faaliyyatinds istehsal, is va xidmatlarin
i yetirilmasinds sabit maliyys vasaitlarini alda

edirlar.

12. Dovlst muassisalarinda giymatlandirma
9 qurumu.

igtisadi mazmununa gora istehsala ¢akilan xarclar
kr sira mihim amillsrle baghlig seraitinds qiymatlan-
dima prosesi bas verir. ©mtas-pul minasibatlarinin
fibveud oldugu har bir camiyyatds sosial iqtisadi inkisa-
va muassisanin  maliyya vaziyyotinin saviyyasini
jhakteriza edan on vacib atribut giymat mexanizmidir.
.Abaximdan bazar iqtisadiyyatl asasmda formalasan 6lka
~msadiyyatinm tarkib hissasi olan miassisa va onun
JAyyasi giymat mexanizmin cevik istiraki ila kamiyyat
eyfiyyatca hamisa dinamik xarakteriza olunmahdir.
s. Bazar mdunasibatlarinin genislanmasi va sanaye
®krinin nazarda tutulmus istigamatlar tzra inkisafmm
ayyanlasdirilmasi, miassisa mahsularina aid giymatin

287



amalagalmasi amillsrini 6namli edir. Bu prins
oyranilmasi butévlikds giymat qurumu, bazar
rinin formalasmasi qganunauygunluglarmm ta&y
arasdinlmasi indiki bazar munasibatlari saraitindg”™ \
sila vacib islardandir. 1992-ci ildan baslayaraq reS)
arazinds faaliyyat gOstaran miuassisa va tag)h,
ahalinin giizaranina ciddi tasir gostaran mahdud minn »
mahsullar va xidmatler istisna olmagla, galan w*
istehsal-texniki tayinath mahsullari Satarken
xidmatlar gostararkan sarbast bazar qiymsatlari tatbin \4
bilarlar. Bununla da respublikada bir tarafdan qiyr"S
sarbastlasdirildi, digar tarafdan iss qiymetlarin d9
tanzimlanmasinin tadrican yeni mexanizmi formelagmes,
basladi.
Bela bir saraitds, istanilan musassisanin wufu
maliyysa naticalari xeyli dasraceds amtsa satisl Uzr
giymat amalagalmanin dizgin segilmis asas Sraagyes
va taktikasi baslica rol oynayir. Muasir igtisadi nihitoe
giymatamalagalmanin mirakkabliyi ondan ibarstdir K
giymat muassiss faaliyyatinda hansi maliyya naticalarina
getirib ¢ixacagmi gosteran asas barometrdir. Bununla
yanasi, hazirda Olkads milkiyyst formasindan &b
olmayaraq faaliyyat gOstaran dovlst va .., —dMa
tayinatli muassisalorde amtas ve xidmatlara Qyffid
amalagalmanin mirakkab mexanizmin zaruri nezen
tacribavi tasiri bir o gadar da cox deyildir. Neticoad®
muassisa mahsullarina va xidmatlarina qoyulan qiyfl®
landirmanin gedisinda ciddi sahvlara yol verilir. Bu da:
novbada muassisanin maliyys vaziyyatina manfi \
gostarir va bir sira hallarda muassisanin rnuflislosmos
sabab olur. Mahz buna g6ra musassisa tarafindan »
secilmis giymatlandirma siyasati, giymatlarin fond »
masinin  daqigliyi taktikasma Ustlnlik veriluo: |

JSa mahsuluna giymatgoymanin iqtisadi cahatdan

Miil0S IS Usullarinin tetbigi mulkiyyst fonnasmdan asili
ugurlu maliyys naticalarina nail olmasma

<  Onbaglica istigamatdir.

N Cretdikga bazar minasibatlarine daha c¢ox zoévq
. nmuassisada istehsal slagslorinin mahiyysti dayisir

N 0 yeni mazmun kssb etmays baslayir. Bazar

Usadiyyatma diinya igtisadiyyatina uygunlasmagq,
"Nisssisa istehsahni onlara istigamatlandirmak strateji
HL}in asast olmahdir. Semarali giymotqoyma mexa-
Jjjyninden istifads etmakla muassisa xarclarinin borpa-
rave belsliklada onun maliyys vaziyystinin yaxsilas-
jirlimasina Sarait yarada bilar.

Musassise mshsullarinin diizgin giymeatlandirilma-
sinde optimal dayar gostericilarinin sec¢ilmasi taskilati
cahatden oldugca mirskkab bir marhaladir. Muassiss
moahsullanna qoyulan qiymsatlasrde onun iscilarinin
ictimai-zaruri amayin kamiyyst va keyfiyyati miutlaq
apancl movgeys malik olmalidir. Musassisanin istifads
etdiyi qiymat strategiyasi stimullasdirici xassays malik
olmali ve iqtisadi munasibatlerin tarazligmi har vasitails
Miin - etmalidir. Mdusssiss Uclin els qgiymat qurumu
secilmalidir ki, o istehlak¢illarin manafeyina toxunmuii-

istehsalcida gucli stimul yaratsin, onu istehsalin
&nislendirilmasina va igtisadi ssmarasliyinin yiiksaldil-
®asing zOvQ etsin.

Xususi ila indiki bazar igtisadiyyati saraitinds amtas
® mahsullarin  optimal saviyyoda qiymotlandirilmasi
°)dugca vacibdir. Muassisonin  maliyys vaziyyatinin
yoksakdilmasinda giymotlendirmo proseslarindon yara-
laligla istifada etmak lazimdir. iqtisadi inkisaf mihiti ila
~Sii miiessise fealiyyatinda tarsfdaslarla miuigavile
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proseslarinda tez-tez istifads edilan sartlarini a
amillarin tasiri ils muayyanlasdirilir:

1. ts birliyinda istirak edan taraflarin har k-
razihigr ile muayyan edilan mugavile giymatl
onlarin davametma muddati; row

2. Mduassisalararasi hesablagmalarla miayys
lan mugavils giymatlari, onun qlvvads oldugu dovr- ed

3. mahsul-amtaa satisi dovrinda quvvads’
bazar giymatlarinin ilk va son haddi. Y ¢

Adlari ¢akilan giymatlandirma sartlari va form i
mahz kec¢id dovri dcln oldugca saciyysvi sayllma, .1
genis miqyasili amtas mubadilasi aparmaq ugin optji ,
variantdir.  Bazar iqtisadiyyati  saraitinds  yuxanda
gostorilan giymat formalari Ggun alverisgli sarait yarannus*
va onlar istar tanzimedici, istarsada stimullasdmci
xassaya malikdir. Miuassisanin istifads etdiyi sarbast
giymatlarin faaliyyat go6sterdiyi bazar iqtisadiyyatma
kecid istehsalgilarm asas hissasi glndalik faaliyystinda
sarbastliysa malik olmagla, sarancamlarinda olan istr
istehsal vasitalarindan, istarsads istehlak smtsslsrinden
istifads ds tam mustaqil harakat etmays ixtiyar verilir.
Mduassisa yaxsl distinulmis qiymat mexanizmindan
istifade etmakla mustaqil suratds tasarrifat istehsal
planlarim va satilmaq uglin amtaalik mahsulun hacmini
muayyanlasdirir. Mlassisanin gevik faaliyyat istigamat-
larini iqtisadi-sosial, kollektiv va saxsi-is¢i manafelou
baximmdan qurmaqla, tslab va taklif

osasinda
giymatlarin  saviyyasini  sarbast miuiayyan etnl
salahiyyatina malikdir. Nazars almag lazimdir
giymatlandirma  mexanizmina  dinya tacribasli®

istinadan tatbiq olunan formalar muassisanin mal”
vaziyyatinin  inkisaf saviyyasini suratlendintialily
Mdassisanin istehsal proseslarindas bas veran dayisik”

) .

oiica, texnologiya 6z aksini tipmali va istehsalin

mi ti/10snia saviyyasi artdigi bir ~raitds qgiymatlards
".,<,basiDda asagdi dismalidir. Bazan bunun aksi bas
uclin, muassisa mahsullan faxtinda satiimir va
muassisanin maliyya naicalari asagl haddas
'lICisCi kollektivinin igtisadi va toniki inkisafa marag!
("’yi- va amak mahsuldarhgi ?sash suratds asag!
v-r Bels bir vaziyyat xisusiloe sanaye mahsullari
Ajjsah va reallasdiriimasi sahasind? 6zinu daha gabariq

AN

Sstagoxukladh igtisadiyyata kegidta xalq tasarriifatinm
Min sahalarinda bazar minasibailarinin formalasmasi
gni zamanda doOvlat satmalinma gymatlarinin da elmi
asaslar (1Zra milayyanlasdirilmasini talab edir. iqtisadi
ganunauydunluga va qiymatqoyiM prinsiplarina gors
doviat satinalinma qiymatlarini plinlasdirarksan normal
islayan har bir muassisa istehsal nasraflarini 6damak
gabiliyystine malik olmahdir. Bununla barabar is
sahalerinde genis takrar istehsali hayata kecgirmak
magsadila  muiassisanin ehtiyat waliyys-pul yigimma
melik olmasi, vergilar va budcs ayirmalan, elacads
tadiyyslari 6damak, iqtisadi- sosial fondlar yaratmagq Gclin
lzimi hacmda galirlar alds etmasi oldugca vacibdir.
M{assisanin tesarrifat faaliyjetinds yaxsl maliyya
neticalerine nail olmaq ugcln, tatbig olunan gqiymat
®exanizmi forma va nodvlarindan jsili olmayaraq genis
rfullasdirici  xassays malik olmali va kollektivin
A afi Gclin mélikeam zamin yarsnmahdir. Bu prinsip
do Olks daxili siyasetds asas gotlirmali va
vtetlararasi iqtisadi alagalarin diizgin qurulmasi Ggln
b]Vacib sarts cgevrilmalidir. DOvlatlararasi idxal-ixrac
AJAsinin formalagsmasinda qiymet siyasatinin dizgln
HMdiasi mitleq suratde igtisadi iraliloyisa sabab
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olmalidir. Mduassisanin 0zinin giymatgoyma

onun daxil oldugu sahanin giymatgqoyma sistenyl\
6lkanin giymatqoyma qurumu ila tam uygunlug ' *
da formalasmali va foaliyyot gostarmalidir.
mahsulunu giymatlandirarkan onun istehsal sahol USs
istehsalciya gadar biitiin marhalalarda gézlanilon Qi
lar mitlaqg nazars ahnmahdir. Gdstarmak layimHRSa-
amtasa istehlak¢ilarma taklif olunacag topdan Ve Ir H
kanda satis qiymsatlari bu prosesin taskili vo "ag
masindan ¢ox asthidir. ]k

Muassisanin amtaa satisindan alda etdiyi ntanf
asagidaki sahalar izra miayyan olunur:

1. Istehsal sahasinda imumi amtaa satisindan ad
olunan vasaitlardan aksiz vergisini va alave doyx
vergisini ¢ixdigdan sonra yerds galan manfastin naa
dayarina nisbati;

2. Tadavul sahasindas aksiz yigimlan nazars alinme
dan satilmis mahsullardan alds edilan manfeat kil
sindan ticarat tagkilatlarinm xarclarinin Gmumi meblag-
dan ¢ixmagla yerda galan mablag.

Omtas istehsalgilarinm xarclarinin tarkibinds &
yeri onun hazirlanmasina sarf edilmis masraflar, topdn
va parakanda satis taskilatlari Ggiin isa tadavil xercle-
rinin kamiyyati hamisa ¢ox olur. MUuasisa tsrafmden
tatbiq olunan giymat saviyyasi, maya dayari ve menfee
arasinda ayrilmaz alaga vardir. Muassisanin amts !
mahsulunun satisindan alds olunan manfaat asag"
dusturla hesablanir:

MsmASM-TMsm

burada, Msm - amtaalik mahsulun satismdan alds €
manfaat;



JAMN M am taalik mahsulun tam maya dayari,
1 vl - aksiz vergisi va alava dayar vergisi ¢ixmagla
[p1t . satismdan alds olunan pul vasaitlari.
Niassina faaliyyats baslamazdan xeyli avval hansi
tlardan istifads edacayini daqiq bilmalidir. Eyni
alici talabatina uygun, mahsulun hansi giymats
# aagjn miayyan etmakls, sonda alda olunan galirlari
Agrilntis xarclars mugayisa etmalidir. Miassisa Uglin
rhsaUo klassik amil mdvcuddur, bunlara aiddir:
'te 1 lscilarin istifada etdiyi amak amili;
N, Istehsal mihiti ucun arazi-tabii sarvatlar amili;

3_ Nazardas tutulan kapital nagd-pul amili;

4. Muasir saraitds-igtisadi munasibatlari aydm
tasavviir edan sahibkarlig bacangi amili.

Mdassisa faaliyyatinda yol verilmis xarclarin cemi
amtsalik mahsulun maya dayari, maya daysri ile bazar
giymeti arasinda olan farq iss miuassisa galiri kimi
meydana ¢ixir. Miuassisa tarafindan istehsalin inkisafi
ligin gabul olunmus qararlari asaslandirmaq maqgsadila
galacak xarclara nainki mdvcud, hamginin salava oluna
bilacsk xarclari da nazarda tutmaq lazimdir.

Miassisada tasarri‘ifat faaliyyati ils bagh mivaqgati
oarag calb edilmis maliyya-kredit vasaitlarindan, masin
o mexanizmlardan istifade goéra muvafig 0Odanislar
@anlir. Masalan: kiraya hagqini na gadar malin istehsal
olninmasmdan asili olmayaragq 6demak taleb olunur, bunu
ORCinin bank kreditlarinin gaytariimasi, sijorta mablag-
nnin 6danilmasi, kommunal xidmatlarin, amortizasiya
Annm odanilmasi haggmda da demak olar. Isteh-

abagil olmayan, yani iscilarin sayindan asili olmayan
MiC dayda olaraq tasarrifat xarclarina aid edilir.
dax® S0ds iscilarin amak hagglarmin 6danilmasina aid
°danis xarclari, xammal va materiallarin, yanacagin
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va S. xarclar miassisanin dayisan xarclarina aid
istehsalin genislandirilmasina xammala, materiallarg®\
quvvasina ehtiyaci artdiqca maliyys xarclarids
maya meyili olur. Daimi va dayisan xarclarin
muassisanin Umumi istehsal-tasarrifat xarclarini
edir. Bazar munasibatlari saraitinds miiassisa qarslsj
duran asas masala onun mahsulunun giymati optj”
variantda 6zu terafindan miayyan edilmali va manf/

kutlesinin hacmi galacak inkisaf tgiin igtisadi
yaxm olmahdir.

13. Valyuta amaliyyatlarmm tanzimlanmasi
gaydalari.

Miassisanin maliyyas -tasarriifat faaliyyatinin daya
naghgim temin etmak Ucln hayata kecirdiyi valyuta
amaliyyatlan 0zlnun tatbigi vaxtina gora va doyis
dirilacayi xarici 06lka valyuta mazanasina mivafiq
olmagla apanlir. Bu zaman 6lks daxili ve xarici maliyys-
kredit va valyuta munasibatlari asas ganun Kkimi nezera
alinir. Miassisanin apardigi valyuta amaliyyatlari cari w
perspektiv kapital qoyluslari saklinda olur. Cari valyuta
amaliyyatlari muassisanin maliyys taminatmi Gdamak
maqsadile xarici sarmayadarlardan daxil olan valyuta-
lardan ibarat harakati va onlarm geriya gaytanlmasim
ahata edir. Valyuta amaliyyatlan xarici iqtisadi slagals-
rinin aparilmasi prinsiplarina va taraflorarasi razilasdir-
malar asas yer tutur. Muassisanin tasarrifat amsliyyat
larinm  maliyyslasdirilmasi U¢lin muassisanin  ozlifly
maxsus va tasarrifat faaliyyatina calb edilmis kapit™J
harakati portfel sarmayasi formasinda istehsal sahalariuo
birbasa sarmaya qoyulusunu taskil edir.

Maliyyo ilo alagadar cari amaliyyatlari aparan
js9lar va taskilatlar malik oldugu xarici dovlatlarin
1jigasiOmn an azl slli faizini yerli bazar qiymati ils yerli
v/taskilatlan vasitasile respublikada reallasdinlmali-
fjamin amaliyyatlari yerina yetiran bank taskilati
Abank glndndan he¢ olmayaraq valyuta vasaitlarinin
bif sahibine (muassisaya) valyuta-tranzit koéclrmasi
d&finda malumat verir. Xarici valyutalarm reallasdiril-
si banklar arasi bircalar vasitasila hayata kecirmali va
Nisdan alds edsalan mablag darhal manat mazannasila
~gssisani hesabina koclrilmalidir.
Banklararasi valyutalarm satis bircasinda asagidaki

vasaitlorin satisi yol verilmazdir:
1. Nizamnama kapitalinm formalasmasinda istiraki-

ragora geyri-rezidentlara verilacak dividentlar;

2. Muassisays maxsus olmayan sahmlarin
istigraz veragalari va digar giymatli kagizlar;

3. Muassisa tarafindan asas faaliyyat sahalari dcin
alinan kreditlar ve muxtalifpul yardimlari;

4. Olks daxili valyuta bazarlarindan alinan giymatli
kagizlar muxtalif tayinath sshmlar.

Olka daxili maliyys-kredit bazarlannda xarici val-
yuta satisi ile bagl amaliyyatlarm kurs farginin hesablan-
mesi har ayin axrtnda daqiqlasdirilir. Xarici valyutanm
satismm manatla qiymeatlandirilmasi movcud farqi aks
ddirlmakla Milli Bank tarafindan vaxtasari dagiqlas-
™ilir. Milli Bankin apardigi bels tanzimlamalar bitin
amaliyyatlar Gzra muihasibathg tsrafindan hesabat
Avrinin sonuna tartib olunur.

Milli Bankin valyuta satismda tatbiq etdiyi kurs farqi
Atiassisanin galirinin va ya itgisinin hacmina birbasa
asir gostarir ki, buda vergi 6damalarinin hacmini hesab-
ayarken mutlaq nazars alinir. Hesablanma prosesinda

Vo
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kurs farqi ralsbat olarsa miassisa yiksak

yini, kurs fargi manfi
maliyys-kredit vaziyystinin garginlasdi®.~uS"
bunun bag vermya sabablari lagv edilm~~« 1

ri va"»; -
At yulaaa ifada olun;

yerina yetlrllerKen rrnmLIJTgsswelar Tespi md@“

g%ﬁﬂg\)@ﬂmﬁ&'%@u&ﬁﬁ? \PJ'”S'F"'“’”””[‘) i \d-

9 muyassisa haggmaa ««v2
yatlar Vilgbar tuturlar m\/ay uta am af

» amali atlan*(?d(?*HI!
kapitahn hargigautllalle ala@gdar M/ %

bolunar. Cari amaliyyatlara xarici ticarst Gzrah”™ B
malar aparmaq ucln xarici valyutalarin respubfk”
sinds ve aks istigamatda kdcurilmasi, 180 aa'

olmayan muddata kreditlarin. verilmasi ve a CX
geyri-ticarat hesablasinalarma aiddir.

Kapitalin harskati prosesinds birbasa J |
sarmayalarin oturdlmasi yldz seksan gundsn altS

muddate kredit verilmasi va_ alinmasim nazards tutal
amaliyyatlarin aparilmasindan ibaratdir.

Cari amasliyyatlan yerina yetirarkan, miassise \a
taskilatlar mulkiyyat formalarindan asili olmayaraq nd

(is» xidmatlar) ixracmdan alda etdiyi valyuta gglirini
banklar vasitasila bazar kursuna wgn

selahiyyatli
\o/lglrau . l.ltllarg suratda daxili bazannda
Y slirin} tranzit valyuta nda satmalidirlar.
* hesabma daxil edarkan

salahiyyatli bank bir névbati

PJLb aqda banka valyutan IS gunundan gec olmayarag,
,ai.yLuanin macburi suratda satilmasi w

gellrln galan hissasinin 6z valyuta hesabina kocurulffla5
hagginda tapsing veran muassisays malumat vermslidir-

Salahiyyatli bank muassisadan aldigr valyuO
galirmi banklararasi valyuta bircasinda satmali va oQin

manata uygun galan ckvivalentini muassisanin hesab”
M lGassisa ila xidmati bank arasmda Q™1

kocurmahdir.
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asasan asagidaki vasaitlar macburi

cnigya . N
t)éqdlm edils bilmazlsr:
/ s’ulj_rezidentlardan  nizamnama  kapitalina

J ] . QeM hamginin kapital goyulusunda istirakdan

galirlar (dividentlar);

i’e - nd dayarlari (aksiyalar, sshmlar) satisindan,
2- ¢ n(j dayarlarindan daxil olan galirlar;

N calb edilmis ki'editlsrdan (depozitlar, amanatlar)

3 adrlar, verilmis kreditlarin (depozitlatin amanat-

i1~ tarilmasi Ggln daxil olan mablaglar, o cimladan

faizier: .. . .. .

fea™ Jy[usssissnin  tasarriifat  faaliyystinin - muasir

bler Saviyyasinda tagkili va idara edilmasi maqgsadila

Zpayn fiziki ve hiquqgi sexslar tarafmdan xeyriyya

nisgsadlari UGUN verilmis ianalar;
5. Respublikanm daxili valyuta bazarindan alinmis

xarici valyutalar.
Xarici valyutada mazannasi (zra amsaliyyatlann
apanimasinm xuUsusiyyati ondadir ki, bu zaman kursdaki
forglar amaliyyat aparilan gun va har ayin sonuna hesab-
lanr. Mihasibat hesabati tartib edilan tarixda Milli Ban-
kinkursu ile xarici valyutada qiymatlandirilmis amlakin
wOhdaliyin manat mazanasi ile muhasibat ugotuna gabul
edilms va ya hesabatin awalki tartib edilmasi tarixina
8o manat qiymati arasinda farq nazara almmalidir.
Valyuta amaliyyatlarmda kurs farglari muiassisanin
®vdaxil va ya maxaric olunan mablagds vergiqgoyma
Amani nazara alimr. Musbat kurs farglari vergiys calb
°Unen galiri artirir, manfi kurs fargi iss azaldir. Xarici
\djyutalarm alinmasi ve satilmasi amsaliyyatindan alds
Alan galir va ya ziyan kurs fargi kimi realizadan kanar
m aliyyatlara aiddir. Miassisaya taskilata daymis ziyan
\agiys calb olunan galiri azaltmir, ¢inki xarclarin bu
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novi «Mshsulun (isin, xidmatlarin) st ,
bazarlannda onlari tezlikls realiza edilmasina sait w
onlarin maya dayarina daxil edilan xarclarin®'At1 s
galirin vergiya calbedilmasi zamani nazara alln°r™
yo naticalarinin formalasdinlmasi qaydalari  **%
Osasnamada» nazards tutulmamisdir. Mohz bu
muassise 0zunln istehsal-tasarriifat islarinds harh  ~
halda mumkin ola bilocak ziyanm kamiyyastini ny™'r
ma endirmakda maragli olmalidir. Belslikls
miunasibatlar sisteminds muassisa daha mahsuldar?'
makls yiiksak istehsal-amak naticalari vasitasila
itkilarinin qarsisi alina bilar. 1

14. Muasssisa mahsullarmm reallasdiriimasinda
bazarlarin secilmasi aspektlari.

Massisanin biznes-planmi tartib edarkan mitaxss-
sislar hazir mahsullarm hansi bazarlara cixarilacagmi e
orada mdhkamlanacayini daqiq bilmalidir. Clnki har hir
miuassisa  bilir ki, onun amtaalari butlin istchlakcilan
xosuna gala bilmaz. Muassisa mahsullarmin alicilan gax
muxtalif olmaqla barabar, onlar bir-birindan 6z ehtiyyac-
larma va talabatlarma go6ra farqlanirlar. Buna gors b
muassisanin bazara ¢ixisinda ilk avval bazarin misyyso
hissalarina va ya konkret secilmis seqmentlarina xidm*
gOstannasi daha yaxsidir. Har bir muassiss msatiz @
mahsullan Ggln daha calbedici olan va yiksak daracf:
xidmat goOstars bilacayi bazar segmentlarini a”®
etmalidir, iqtisadi manafe baximmdan bu vacibdir.

Miassisa birinci novbads 0z sm testsrini
bazarda-fardi istehlakgilann istirak etdiyi vazariarda
ya yalniz muassisalarin daxili bazarmda reiasdiracag
muayyan etmalidir. NOvbati marhalada muassisa w



™ af hissalarini segmentlarini tadgiq etnioli, satis

@i Qjnadaxils eds bilacak ragiblarin vaziyysatini
VO bununlada hansi satis bazarlarinda va
mdhkamlana bilacayini daqiq tayin etmali-
bunlara nail olmaq t¢lin muassisa rahbarliyi va
Nedici heyat (zvieri bazarlarin tedqiq edilmasi,
a flishsullannin  segmentlar (lzra aynlmasi
jf?larini bilmalidir.
wWvllasir istehlak¢l bazan amtaalali va xidmatlari
istehlak Ugun alan va ya basga uUsulla alda edan
Navn saxslar va ev tasarrifatlaridir. Bu bazarin
Amftaskil edan istehlakgilar bir-birindan yaslarma,
U saviyyalarina gora kaskin suratda farglanirlar
[stehlagilarr mUxtalif gqruplara ayinnag ve bu gruplarin
ehtiyafclannin - 6danilmasina yo6nalmis xususi amtaalar
istehsal etmak daha dizglndur. ©gar bazar segmenti
kifayst daracada boOylk olarsa, onda miuassisa bu
seqgmenta Xidmat ¢ln xususi Inarketing plant hazirlan-
malidir Ki, bu da biznes-planda 6z aksini tapmalidir.
istehlakgilarm amtaalarin muxtalif xassalarina, qiymat-
lerine, reklamma neca ashamiyyat veracayini daqiq
aydilasdirmis  muassisa, raqgiblari qgarsisinda ylksak
ustunliys malik olacagdir. Muasssise alicilarin bazarda
davranismi tedqig etmali, onun bu cir davranmasina
sbeb olan ainillari dagiq déyranmalidir. Saticilann davra-
®Gina asasan madani, sosial, saxsi ve psixoloji amillar
Ayik tasir gostarir ki, bu da slava istehlakgmm calb
°inmasma komak edir.
Madani amillardan olan ictimai mdvqge istehlakginin
Manisma tasir godstoran asas amildir. Ictimai movqge
_enlak¢ginm mansub oldugu ictimai qunilusda tutdugu
icfT . *’ Malumdur ki, har bir camiyyatds muxtalif
~N&ai  camiyyatlar mdvcuddur. ictimai quruluslar-
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camiyyat carcivasinda ierarxiya gaydasinda
malidir. Camiyyat Uzvlarinin oxsar dayar

marag! va raftari 1la xarakteriza olunan fardi kevr V'
nisbi xasse dasidigr Ucln onlardan qrup
carcivasinda istifada olunur.

Sosial amillardan alicinm camiyyatdaki -
oldugu sosial gqrupdaki rolu ve statusu mihim
yats malikdir. Alici ¢ox vaxt 0z segiminj
comiyyatdaki statusu haqqinda malumat versn amt nun
lizerinde dayandirir. Buna géra do, miassise celbSHD
bilacayi alict kditlssinin  bi  xdsusiyyatini naze
gacimiamali va 6z mahsulunun bu talabi édemasini tenT:
etmalidir. Alicinin amtas se¢cmasina dord muihim amyj
asaslandirma, qavrayls, manimsams, etigad g0starnisk
munasibatleri da tasir gostarir. Ehtiyaclarin skseriyyati
insani istanilan vaxtda harakat etmays asaslandirmaq
ucun kifayat daracada gargin olmur. Kifayat deracads
garqginlik saviyyasina catdiqda iss ehtiyac faaliyyet-
harakat Gcln asasa cevrilir. Alicinm nayi segmesi
sadalanan amillerin  murakkab qarstligh  slagssinin
naticasidir. Lakin bu amillar bazar mihutinin gostardiyi
tosira qarsi duzamludar. Ainma onlar amtaays yiksek
daracada maraq gostaran alicilarin askar edilmasi zamani
daha ¢ox faydali va samaralidir.

Alici amteani almaq haqginda garari birden-b6®
gabul etmir. O, bazarda alqi-satqi hagqinda gerar qO®
edan andan va onu yerina yetiranadek miayyan
lalari kecir. Istehlak¢inm kecdiyi bu marhalalar asa
asagidakilardir: )

1. Gozlenilan amtasnin alinmasi ila bagl Pr° ¢
min dark olunmasi va hamin ehtiyaci hall etmak
va bu zaman maksimum ganaat etmak;
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I Arzu olunan amtaalar haqqinda malumatlara
2- .. Vo onlarm dogruluguna inanmagq;
Ailc® gatis bazarlarinda smtaslarin malik oldugu real
~ (Raricilarina muvafiq giymatlandirilmasi;
A fg gazarlar haggmda yekun malumatlarm 1udvcud-
AN onlardan istifada etmak imkanlari;
juu  jstehlakgilar tarafmdan alinmis amtaalarls fardi
hatin 6danilma saviyyasi.
to Bir C°x 6lkalorin tacriibasina istinad olunan fonna
rxadimini tak¢a garar gabul etma marhalosina deyil,
% n prosesa qarsl diggat yetirmaya yonaldir. Models
"aistehlakgi istanilan bazarlig zamani bes marahalanin
harmsindan kegmalidir. Ancaq giindalik bazarliqg edarkan
0 bazi marhalalari 6tirir ve ya onlarin ardicilhgr dayisir.
Lakin buna baxmayarag bu model tzras tadqgigat aparmag
magsada Uygundur. Bazarliq prosesi alicinm problemi va
ya ehtiyyacl dark etmasindan baslayir. Bu marhalado
tadgigatg bazar xadiminin insani problemin dark olun-
mesina sovq edan cahatlari miayysnlasdirilmasi vacib-
dr. o asagidakilart muasyyanlasdirilmalidir ki, a)hansi
ehtiyac va ya problem bas galdirmisdir; b) onlarin bas
galdirmasi na ile alagadardir; v) onlar adami konkret
amtaanin almmasma na cur gatirib c¢ixarmislar. Bu
fflalumatlan topladiqdan sonra tadqigat¢i alicmin digqs-
tini amtasys basqasindan daha tez calb edsn dsul va
vasitalari askar etmak imkani gazanir. Bundan sonra
tadgigatcl askar edilmis Gsullan nazars almaqgla mar-
eting planlarim islayib hazirlamahidir. Secilmis bazarlar
\b onlann secilma sabablari biznes-planda aks olunan
®arketing planda gostarilmalidir. Prolemi dark etmis
3 lci>bunu hall etmak Ggin hamin amtaa borasinds
Alisyyan malumat axtannali olur. Buna goéra da bazarlari
SCarkan onlari amtaa barssinds daqiq malumatlarla



tamin edilma vasitalari da muayyanlasdirii®,
vasitalar dagiq aydinlasdiriimali va sonra on® <h

ckilatlar, amtaalari va xidmatlari manfaat
jf * xorclari azaltmaq, 6z daxili muastarilarin razi

~ . digaer vazifalari yerina yetinnak maqgsadi ils
' Mosan'tfat faaliyyatini reallasdinrlar.

yI*H'j'askilatm ehtiyyaclan (cin tadarik haggmda

gbulu  prosesinda istehlak¢inin  alqgi-satqi

dayarliliyi giymatlanlandirilmalidir. dnt*njJ
9mtao hagqinda malumatlar istehlakgi tgun
ahamiyyat kasb edir. Har bir istehlak¢r amtaani nv/~H

xassali dasti kimi nazardan Kkegirir. Buna 2-
amtaanin istehlakcinm ehtiyaci ile alagasi olan » k ¥ f. rasmi suratds daha gox saxs istirak edir. Bir
olarag Mefar gobulunux taskilat

larina daha c¢ox diggat yetirmak lazimdir jé';‘l_’_a.kg”arl__
ssinde  muxAdNif vezifalori \// ithg V@HFIH@F ye

istehlak¢l amtaanin yararliqg xassolorini nozardan
rak variantlan qiymatlondirir. Variantlari giymstls rikhaggmda garara muxtalif meyarlarla yanasirlar.
Tadaruk Uzra agentlar 6z taskilatlanmn rasmi

dikdan sonra istehlak¢ida bazarligi etmakds @
tstinlik verdiyi smtss markasini almaq niyye_ti fo" X mterisloring, limitlara ve digar talablarina amal
lagir. Alici terafinden amteays qarsi musbat rayin ome$  Efwlidirlar, bunlar miigavilada geyd olunmalidir.

Istehlak¢l bazarliq prosesinds adatan qarsiya

ucin fimia calismalidir ki, amtsa barads istehlakglya 4.
catan malumatlar tam dolgun va dizgiin olsun. Ama  cixal xtsusiyyatlardan biri da takliflarin gabul olunmasi,

amtaa xeyrina ela dalillarla ¢ixis etmalidir ki, olar  aq,_satqr miqavilalarinin tartibi masalalarinin vaxtinda

mumkin istismar xassalarini  dagiglikle aks e \gdiizgin tartib olunmasidir.
bilsinlar. o Musssisalarin istirak etdiyi bazar asasan ¢ hissoya

Bazarlig prossesini muxtalif istirakcilarini aydmlas- aynlir: sanaye tayinatli amtaalarin bazan, araliq saticilar

dinb onlarm alici davramgina nayin daha cox ftesir  bazan, dovlst misssissleri bazan. Bu bazarlann har birini
gOstardiyini dark etdikds, musassisa 6zlnun megsadli  dyrensn zaman asasan asagdidaki masalalari dagiglasdir-

bazara yonalmis cazibadar takliflarini guclendiran mek lazimdir:
samarali marketing plni hazirlanmalidir. ©gar konkret 1 Bu bazaida kimlar istirak edir va onlarin

idars, togkilat, musssise-satis bazarmda fealiyyst gostera-  ftanafelarinin ahata dairasinin sarhadlari hansilardir?
coksa, 0, bu zaman misssisalar bazarma xas olan prob- 2. Alicilar tadarik hagqinda hansi gararlan gabul

lemlari askar etmali va onlarin halli tGsullanni musyy0® irlar vo onlara na daracada amal edirlar?
lasdirilmalidir. ©mtaslar bazari xammalin, nuxts A 3. Tedarik haggmda garar gabul edilmasindo

malumatlann, qurgularin, kdmakgi avadanhigin vo isg”" miar istirak edir va bu zaman naya asaslanirlar?
takliflarin mdvcud oldugu makandir. 4. Alclilara osas tasir gostaran nadir va istehlakgilar

Miassisaler tarafindsn amtaaler bazarini 1 ™ | nuneca gabul edirlar?
edarkon istehlakg¢l tarafmdan tez-tez marketinqgd® A e Alicilar  talsbatlanm  6demak

galinan bir sira mulahizalari nazards saxlamaq lazifl: | 1 iardan daha gox istifads edirlar?

A

ugun  hansi
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Dovlat rausssisalari bazari. Bu ba
hokdraatin, yerli organlarin hakimiyyat
yerina yetirmasi Ggun zaruri olan mallan 1 ' -'s
icarayo goOturan taskilatlardan ibarstdir. Dovl *
cllari adatan an asadl giymatls amtealer t /"% *
saticilara dstinlik verirlar va onlarla garsihgb frij
asaslanan amaliyyatlar apanrlar. o nafe®

Miassisa faaliyyat gOstaracayi bazarlari m" A
lasdirdikdan sonra 6z0 Ucin daha calbedici
yuksak xidmat gostara bilacayi bazar segmentlarinfu \4
etmalidir. Lakin firmalar he¢ da hamisa bu tecri'vf®
riayat etmirlar, bu sababdan onlar 6z gindalik f&ai'3e
sahasinda ¢ marhalays daha ¢ox ustlnluk verirlar- I

1. Kdatlavi marketing. Kutlavi marketingdsa miessi
so eyni bir mahsulun batdn alicilar tglin kitlavi istehsah
kutlavi bolgust va katlavi satisinm stimullasdiriimasi ile
masgul olur. Bu cur yanasma zamani istehsal xarclari o
giymatlar shamiyyatli daraceds asagi dusmali, an ir
hacmli potensial bazar yaranmalidir.

2. ©9mtas-farqlondirilmis marketing. Bu helda
muassise muxtalif xassalari olan, muxtalif tertibath,
muxtalif keyfiyyatliyi, muxtalif gablasdiriimis iki ve ya
bir neca amtaa istehsal edir. Bu amtaalar bazari mixatlif
segmentlarin xosuna gahnakdan daha cox alicilar Ugin
rangaranglik yaratmaq maqsadi dasiyir.

3. Magsadli marketing. Bu halda muassisa bazarfl
segmentlarini sarhadlandirir, onlardan birini, ya
negasini segir, secilmis seqmentlarin har biri Gglin anitoo
va marketing komplekslari islayib hazirlayirlar.

Bu gin misassisalar ragabats davam gatinnak
irali gixmag t¢lin moévecud marketing imkanlarini daha C
askar etmaya imkan veran magsadli marketing taktikas
kegirlar. Muassisa butun maqsadli bazarlar uglin a®



[ laya bilsr. Har bir bels bazarin shats

t ~M\in ° g'ymatlari’ telgl kanallarini, reklam

JANst dsdirs bilar. Miassisa marketing saylarini bu
[ Agkdansa, amtaalari alds etmakds daha c¢ox
r*olan alicilan miayyan etmaya Ustinluk
I> .,° Bunun Uc¢ln hazirhig marhalasi kimi l¢ asas
;<< heyata kec¢irmak lazimdir:
ggzarm segmentlasdirilmasi - bazarin har biri
vti-ayn mallar yaxud marketing kompleksi talab
| @* "jiacak alict gruplarina bolusdurilmasidir. Miias-
Abazan segmentlasdirilmasinin  muxtalif Gsullanm
l2wenlasdirmali va alinmis segmentlarin tamaydullinu
| "Mib etmsli va onlardan har birinin calbedicilik
jeracisini qlymatlandirmalidir;

2. Bazann magsadli segmentlarinin segilmasi-satis
bazanna miassisa 6z mahsulu ila ¢ixmaq Ggun bazann bir
\Bya bir ne¢ca segmentinin giymsatlandirmali va hamin
sahays Ustinlik vennalidir;

3. Bazarda amtss movqgeyinin miayyanlasdirilmasi
-amtasnin bazarda ragabate davain gatiran mdvgeyini
tain etmali va bu magsadls daqiqg marketing komplek-
aniglayib hazirlamahdir.

Bu sadaladigqlanmiz bazann segmentlasdirihnasi za-
men hayata kegirilan tadbirlardir. Lakin bazarin seqment-
Mirilmasinin konkret vahid bir Gsulu yoxdur. Massisa
kwar qurulusunu axtarib tapmaq cahdi gostararkan, bir
\4 ya bir neca cahatlar asasinda scgmentlasdirma
\fantlarmi smamahdir. Bu zaman muassisa 8sasan
I~afi, demografik, psixoqrafik va davranis dayiskan-
Hii nazardan kecirilmali va bu prinsiplar Gzre ds
Aentlasdirmani hayata kegirilmalidir.

Gografi prinsip Uzra segmentlasdirma. Bu prinsip

segmentlasdirma bazarin mixtalif cografi vahidlara:
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dévlatlars, regionlara, rayonlara, Seharlere boj- W
nazarda tutur.

Demografik prinsip Gzrs segmentlssdirina d J
sip uzra segmentlasdirma bazann cins, ya™ upin
boyukluyl, ailsnin hayat dévri marhalssi,
yasi, masguliyyat novu, tahsil, milliyat kimi dem V
dayisikliklar asasinda muxtslif kamiyyst va ke”~r”
gruplarma bélinmasini diggatls dyranmalidir.

Psixoqrafik prinsipa gora segmentlasdirmQ
seqmentlasdirma zamani alicilar hansi ictimai
mansublugu, hayat tarzi ve saxsiyyatin xUsusiyyatie™ 8
fardi inkisafalamatlarina gdra qruplara bolusdirulur

Davranis prinsipi Gzra seqgmentlasdirma. Bu xisu
siyyatlar asasinda seqmentlasdirdikda alicilarin hiliklarj
minasibatlaeri, amtsadan istifads xarakteri ve bu amtasys
garsi reaksiya asasmda gruplara bolinmalidir. Davranis
prinsipina asagidaki davranis dayisikanliklarini aid etmek
olar: a) alicinm amteada axtardi§i fayda; b) alicinin

amteani almaga hazirliq daracssi; v) alicmin aintsays
munasibati ve onu mutlaq alds etmak istayi.

M ilassisa bazan va seqmentlari muayyasnlasdirdik-
dan sonra hamin bazan va segmentlari shata etmek
strategiyadan istifade eda bilsr va buraya (¢ 35S
marketing formasi daxildir: 1) farglandirilmis marketing;
2) ferqlandiridmamis marketing; 3) temarkuizlasdirilmis
marketing.

Farglandirilmamis marketing. Bu zaman miuassisO
segmentlar arasindaki farglara bir o qadsr fflabs
goymayaraq, bitin bazara eyni bir taklifla miracist efl «
O, katlavi bolgt va kitlavi reklam vasitalarine Umide
Farqglandirilmamis margetingin dstin cahati ondadir
bu zaman amtaanin istehsali, ehtiyatlarin saxlaniimasl

xarclar, reklam xarclari asagl saviyya-
N lava xarclars ehtiyac yoxdur.
Jjir'~qlatidirihnis marketing. Bu halda misssisa baza-

t nece segmentinda ¢ixis etmak gararina galarak
d  “ar biri Ggun ayrica taklif hazirlanmalidir.
"I'I"Tornarklzlosdirilmis marketing. Bu zaman musas-

vasaiti mahdud olan taskilatlari xtsusils calb edan
sisf'u marketing imkanmi goérurlar. Saylarini boylk
**  Kigik hissasinda camlasdimiakdansa, muassisa
&Zbir va ya bir ne¢a subbazann boylk bir hissasinds
Dlosdirmalidir. Bu zaman musassisa istehsalin, bolgu-
c. jMisaslasdinlmasi va satisin stimullasdiriimasi tadbir-
; ri nOticasinda shamiyyatli daracads 0zU Ug¢ln ganast
alde eda bilar. Bununla yanasi bu marketing boyiik riskla
slagadardir. Ola bilar ki, sec¢ilmis seqments raqib nufuz
etmok istasin. Bunlari 11azars alaraqg muassisa bazarm bir
nece segmentini 0z faaliyyati Gc¢lin ehtiyatda saxlamalidir
Kk, lazim galdikda onlardan istifada olunsun.

Muassiss 6z mahsullan ils satis bazarim shats
etmek strategiyasini secgarkan, asagidaki amillari nazara
almalidir (onlarm smaqdan ke¢mis olmasi vacibdir);

1. Miiassisanin ehtiyat manbalari. Fhtiyat manba-
lari mahdud oldugda markazlasdirilmis marketing fealiy-
yating Ustlnlik verilmalidir;

2. ©9mtaanin yekcinslik daracasi. Bu zaman oxsar
Omtaalar tgtin eyni formali marketing, bir-birindan kons-
Asiyalan ils farglanan amtaalar ugln farglandirilmis
yaxud tamarkizlasdirilmis inarketing Gsullarina ke¢mak
Olverislidir (bu amtaa dovriyyasini slratlandirs bilar);

3. ©mtaanin hayat dovri marhalasi. Miiassisa ba-
Ay eni amtas ila ¢ixdigda, yeniliyin cami bir variantini
Kklif etmak maqgsadauygundur. Bu zaman farglandiril-
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mamis yaxud temarkilzlasdirilmis marketing st

sindan istifads etmak daha dizglndur; raiegy |
4. Ragiblarin marketing strategiyasi. o gor

bazarm segmentlasdirilmasi ils masgul oluria

zaman farglandirilmamis marketing tatbigq \

muassisa farglandirilmis va ya temarkuzlasdiriwW
ketingin tatbigindan faydalana bilsr. Miassisa Ob
olan segmentlari askar edandan sonra onlardan han

0z gucli isglizar cahatlarina uygun galdiyini miia”i
etmalidir. Buna gora da miusassisa takca Ozlivin:
calbedici olan segmenti deyil, ham da galacakds qT*
faaliyyatinin digar sahalari G¢tin mivaffagiyyati olam
se¢cmalidir.

Mdiassiss hansi segmentds ¢IXIS etmayi garan
aldigdan sonra, miassisa bu segments necs girmek
masalasini hall etmalidir. ©gar seqment sabitlasmisdirse
demali, orada ragabat var, raqiblsr burada artiq ¢
movaqelarini tutmuslar. Buna gora da 6z yerini misyyan-
lasdirmazdan awal muassisa, movcud olan bitin
ragiblarinin  moévqgeyini muayyanlasdirmalidir. Ragibin
tutdugu movageni nazara alaraq firma hansi yers iddia edd
bilmasini iki istigamatda reallasdira bilsr. Birincisi,
maovageyini raqgiblardan birinin secdiyi bazar payma uygun
miuiayyanlasdirmak va bazar payr ugurunda mibariza
aparmag. Mduassisa bu mobvgeyi yalniz asagidakilar
mimkin  oldugda  secmalidir:  I)muiassisa  raqib
mahsuldan Ustiin mahsul istehsal etmaya gadirdir; 2 )bazar
iki raqgibin yerlagsmasi Ucln Kkifaysat gadar genisdir*
3)muassisa  raqibina nisbatan daha c¢ox ehtiya
manbalarina malikdir; 4) secilmis moévge misssisanin 00
gucli isguzar cahatlarina tamamila uygundur.

Miassisa ugun ikinci yol-hala bazarda olmayan sfll
tea nimiunasini islayib hazirlamaqgdir. Ancaq bels gsf



~arkan miassise asagidakilan: a) smtoe istehsali
(o ¢ niki imkanlann mdvcudlugu; b) planasdirilan
tecarcivasin(ia yiksak saviyyali amtsanii yaradil-
> ? run igtisadi imkanlann olmasini; ¢) amta-ya Ustin-
alicilann kifayat gadar olmasmi yoslamalidir.
BKV'ntiin cavablar musbat olarsa, demali, firna bazarda
SO\ er» tapmisdir ve onun doldurulmasi Ggunsuratli ve
Ajtadbirlar gormalidir.
* Satis bazarmda movgeyi miayyanlasdiniak strate-
m asi haggmda garar miassisays sonraki addimi atmaga,
A1 marketing kompleksini daqiq planlasdimaga imkan
“aradrr. iqtisadi munasibatlar qurumunda b«ar igtisa-
jyyatma UStunluk wveran muassisa U¢ln bu nainki
doamlidir, hatta kaskin ragabat miubarizasi saraitinda
oldugca zaruridir. Muassisanin strateji inkisaimn tamin
olunmasi muasir bazar paylarmm c¢oxuna maik olmagla
diger istehsalgilar arasmda apancit movqge Gaunliklarini
alds etmak talab olunur.

B 15. M lassisanin biznes plann
hazirlanmasi xususiyyatlari.

Mdsahidalar gostarmisdir ki, nainki muassisanin
igtisadi xidmat isgilari, hatta yuksak saviwali iqtisad-
Gilann bir gisminin biznes-plan haqqginda tasavvirlari
lazimi saviyyada deyildir. ©ksar muassisalarin igtisadi
xdmat iscilari banklardan kredit gotirmai istayarkan
Mivafig bank sobalari muassisanin yaxn doévr ugln
*znes-plan talab edildikda bu barads dustiumak macbu-
jtyyatinds qalirlar. Sslinds muassisanin biznes-plani
"misa olmahdir va miitamadi olaraq dayisilmalidir,
°Perativ saraitdan va iqtisadi muhitdan asil olaragq onun
An-ayn bolmalari yenilasdirilmalidir.



M taxassislarin da biznes-plana baxig]ar jy
deyildir, onlar biznes-planm maqgsadins, funk”*
vazifalarine uydun ona mixtalif terifler vertnisiQ*Hk
biznes plana verilan asagidaki tariflar bir daha siK-
biznes-plan-mahsul istehsal edan, xidmat gdstar U
muiassisanin yaxud da faaliyystds olan kohi
modemlasdirilmasina yonaldilmis asasli vasait qovTun
nun hayata kecirilmasini, texnologiyalarm manim '
masini, avadanliglarin almmasim, kadrlarm haziriaS3t*
va ixtisaslannin artiritimasi tadbirlarini 6zinds birle§v °
kompleks plandir.

Biznes®plan - muassisanin kegmisinin, indiki
galaeak foealiyyatinin qisa yazilmis sarhidir. Biznes-p”
miuassisanin maliyya va istchsal sahalari zra bitin
faaliyyatinin planlasdirilmasi va asaslandirilmasmi tamn
edan sanaddir. Biznes-plan konkret mahsul istehsal
yaxud xidmat gosterilmasile bagh imkanlarin
tolabatlarm darin, obyektiv tahlilini 6zinds aks etdiran
muhidm maliyys sanaddir.

Biznes-plan muassisada nayin, neca va na vaxt
istehsal edilacayi barads qararlarm qgabulu prosesini
tosvir edir. Malum oldugu kimi biznes plana werilon
toriflards isledilan «plan» anlayisi inzibati amirlik
soraitinds islatdiyimiz  «direktiv plan» anlayismdan
tamamila farqglanir. Bazar munasibatlari saraitinda isl™
diyimiz biznes-plan konkret miuhitdsn, muxtslif as™
lardan va maqgsadin dayismasindan asili olarag GMK
sokilda dayisdirila bilsr. Biznes-planm hazirlanmasio”®
asas magsadi muassisanin maliyys va istehsal faaliyy®
ila alagadar olan planlann va onun asaslandirihnasiD
qisa middata, masalan 3-ils etibarlihgim tamin etin®

Miassisanin biznes-planmm hazirlanmasi onun
sira muassisa daxili ve muassisanin xarici funksiyasn



kegirilmasina imkan yaradir. Biznes-planin

H~fjsadéxili  funksiyalanna asagidakilan aid etmak
A niuassisanin inkisaf strategiyasmm vea onun

tl3F: y&tinin ayri-ayn istigamatlarinin islanib hazirlan-
yeni mahsullann (xidmatlarin) yaradilmasi layiha-
islanib hazirlanmasi va hayata kecirilmasi; muss-
Ajaxili elmi-texniki, istehsal va kommersiya poten-
SSannin qiymeatlandirilmasi, elaca da firmadaxili ehti-
“tlarm askar edilmasi; yeni avadanliglarin va yeni texno-
f iyalann ahnmasi tzrs tadbirlarin islanib hazirlanmasi
o hayata kecirilinasi; yeni kadrlarin muasssisaya calb
edilmesi Ucgilin secilmasi va miuassisa iscilarinin ixtisas-
Kjnin artmlmasi; miuassisanin  maliyysa vaziyyatinin
gedisine nazarst; muassisada risk saviyyasinin asagl
salinmasi  Ugun tadbirlarin islanilmasi; muassisanin
alverigli imicinin formalasdirilmasi; miuassisanin bodhran
vaziyyatinin va miflislasmasinin xabardarligi va s.

Biznes-planin xarici funksiyalanna asagidakilari aid
etmoek olar: biznes-layihanin hayata kegirilmasina kanar-
dan sarmayalann calb edilmasi; 6zal bdlma tarafindan
hazirlanan layihalarinin doévlst programlarina salinma-
smin tamin edilmasi; banklardan kredit alinmasi; fond
bazarmda muassisanin sshmlarinin muvaffaqiyyastls real-
lasmasinin  tamin edilmasi; birgs istehsal faaliyyatini
hoyata kecirmak ugln taraf midgabillarin  muayyan
edilmasi; xarici fiziki saxslarin subyektlarin kapitalmin
ttiassisays calb edilmasi va s.

Biznes-plan isguzarhigm bdtiun sahalarinds istifads
edilen isci vasitadir. O, muassisanin faaliyyati prosesini
tesvir edir, onun rahbarinin hansi yollarla firmanm vazi-
%Jarine ve maqsadlarina nail olacagini, ilk ndvbads
Alassisanin  manfastinin artirilmasini tamin edacayini
aCiglayir. Yaxsi hazirlanmis biznes-plan miassisanin
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inkisafma komaklik gOsterir, bazarda onun tnho
maohkamlandirir, miassisa imkanlarinin pcrspektj””.

nm asasim taskil edir, yeni mahsul istehsal
xidmatlarin godstarilmasinin asas muddaalarini

edir, habela onun hayata kecirilmasi yollarmi segjr

Biznes-plan ixlisaslasdiriimis elmi taskilatlar

finden apanlan makroiqtisadi tahlilla hitassisgh
tahlili slagalandirir. Bazi muassisa rahbarlari mg
sanin biznes planimn olmasini vacib hesab etmirler r !s"
bazar minasibatlari har bir mlassisa Uzra hiznes-pi~ 'u
olmasi zaruridir. Bu ondan irali gslir ki, biznes-n3
miuassise faaliyyatinin butin cshatlerini  0zinde au
etdirdiyindan miusassisanin biznes-plani olmasa, onda bir
sira namalumluglarla alagadar olaraq onun idarcedilmesj
catinlasa bilar. Muassisanin biznes-plani istehsal, is \é
xidmat sahalari Uzra konkret faaliyystinin genis tshlil
asasinda islanib hazirlanmasi uglin asagidaktlari tadbirlari
islayib hazirlamag va reallasdirmaq lazimdir:

1) malum amtas istehsahnm konkret layihssinin
hazirlanmasi va onun sinagdan kegirilmasi;

é}(.geni .nov, {naPsul .istehsalimn manimsanilmasi,
yaxud Xidmatin gostarilmasi;

3) iqtisadi masalalarin hall edilmasi ¢ln konkret

maliyys, texniki, igtisadi va taskilati mexanizmlenn
yaradilmasi va isa salmmasi.

Biznes-plan miusassisa faaliyyatinin strategiyasim

muayyan edan sanaddir. Bununla yanasi, o, miiassisanin
inkisafinm Umumi konsepsiyasma soykanir. MisssisaniD
daha genis iqtisadi va maliyya strategiyasinm islsnib
hazirlanmasmi, konkret tadbirlarin texniki-igtisadi cahal
dan asaslandiriimasini 6zunds aks etdirir. Adatan, b"'
nes-plan sarmaya qoyulusu programinin hayata kegifjt
masi middatinin iki-u¢ ils olan bir hissasini shate edif

egonin biznes-planinin hazirlanmasi darin tsdqiqat
vi*edan murakkab bir proses oldugundan onun
N N 1 1ri 1
¢ Marhalalarls yerina yetirilmasi daha magsads
Bu marhalalar tarkib etibari ils asagidakdan
Nedir: S ) ) )
1 @) muassisanin inkisaf konsepsiyasinin islanib hazir-
a3 va onun iqtisadi cahatdall asaslanmasi;

sarmaya qoyulusu programinin islenib hazir-
asl va onun colb olunma istigamatlari;
1 V) biznes-planm hayata kegirilmasi tadbirlarinin

lenib hazirlanmasi va s.
Strateji sanad olan biznes-planin asas xususiyyati

Orada masalalarin goyulusu real maliyys imkanlan ils
uzlasmasi va fasilasizliyidir.

Biznes-planin hayata kecirilmasi Gg¢in an zaruri sart
muessisanin talab olunan maliyya resurslari ila tamin
edilmasidir. Bu, layihanin nazars alinacag an asas
muddsasidir va layiha hazirlanarkan asas diggat mahz bu
masalaya yonaldilmalidir. Biznes-plan layihalari innova-
siya xtisusiyyatlarini dasimagla yanasi, kifayst gadar tam
islanib hazirlanmalidir. Malum olmahdir ki, bu layihanin
hayata kegirilmasi G¢ln na gadar sarmaya lazimdir, bu
hanst manbalardan maliyyaslasdirilacakdir ve naticada na
kim igtisadi samaraya nail olunacagdir. Baxmayaraq ki,
hiznes planin talablari, maqgsadlari, funksiyasi va vazi-
felori malumdur, lakm biznes-planm 6zuniin hazirlanmasi
ulln vahid gabul edilmis reglamentlasdirilmis gaydalar
\b normativ sanadlar yoxdur. Odur ki, ayri-ayri 6lksls-

muassisanin va kredit taskilatlarmin biznes planin
torkibi va qurulusuna qoyduglari talablar bir-birindan 6z
Asifik  xdsusiyystlarils  kifayat qgsaar farglanirlar.
puxtalif manbalara istinad ediisiak, biznes-planm
akibina daxil olan bdlmalar asagidakilardan ibaratdir:



1. Musssisa hagqinda malumat, onun qar

duran vazifalar va inkisaf imkanlan; ‘9N
2. Misssisa tarafindan taqdim olunan allle
xidmatlarin névleri; Vo \b

3. Omtaa va xidmatlarin satis bazarlarina
imkanlan, satis hacminin artirilmasi;

4. Satis bazarinda ragabast formalan va saviyys,;,

5. Marketing plani, onun tartibi va davamMi
muddati va faaliyyast dairasi;

6. Miassisanin istehsal, is va xidmatlar plani-

7. Musassisanin tasarrufat fealiyyatinin perspelgj
inkisaf va xarici igtisadi alagalar plani;

8. Miassisa faaliyyatinin hiiquqgi cahatdan tanzim.
lanmasi va ragabat gabiliyyatliyi;

9. Bazar muhitinds risk ve sigortalanma;

10. Muassisanin perspektiv va cari maliyya plan;

11. Musssisanin istehsal-tasarrufat dinamikasi
maliyys strateqiyasmin asaslandiriimasi;

12 . Igtisadi tarafdaslann secilmasi.

Birinci bélmada miuassisa hagqginda bitin mslumat-
lar yani, onun yerlasdiyi yer, faaliyyat nov, biznesdaki
maqsadi, imkanlari, onlann reallasdinlmasi istigamatlari,
musassisanin kreditorlan va sarmayadarlari haqgginda
bildiris verilir. Eyni zamanda bu bdlmada biznes-planm
hayata kecirilmasindan gozlanilan naticalari, pul vesait-
larinin itirilmasi Gzra risk, go6zlanilan xalis monfastm
taxmini mablagi, satisin artma sirsti hesabi msluma
formasinda gostarilir. Burada tasarrifat-istehsal sahsle’
rinda hayata kecirilacak taskilati-texniki va satis tadbtf’
lari, onlann hayata kegirilmasi middati, smtas istehsahn*
¢akilan xarclar va onlann planlasdirilma masalalan
aksini tapir. Biznes planlarda muasssiss tarafindan icaray

goturilmis samak va istehsal vasitalarinin geri
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m jnxiddsti, istehsal sahalarinds is saraitinin xiisu-
/» tlari, miassisanin geydiyyatdan ke¢masi hagqginda
Nyojiiat-alaga telefonlari va s. gostarilir. MiUassisanin
Anlannd baxilarkan asas diqqat strateji planlasdmnaya
g ajilmalidir. Bu boélmada muassisanin - mdévecud is
,'" tj va ona tasir edan amillar da nazara alinmalidir.
* giznes planda amtaanin (xidmatlarin) novlari adla-

ikinci bolrasda miiassisanin bazara ¢ixaracag! butin
A ve xidmat novleri sarh edilir. Bu bdlmada eyni
amanda asagidaki amillar Gzre malumatlar shats olunur:
1 i) muassisa tarafindan teklif edilon amtasalarin
(dmatlarin, islarin) tasnifati;

2) mahsulun adi, qurulusu ve yaxud fotosakli;

3) talabatin saviyyasi, onun artma-azalma ehtimali;

4) amtaa istehsalinin mintazam olaraq yuksaldilma-
distigamatlari va imkanlari;

5) mahsullarm, xidmatlarin qiymatlari, ona olan
talabatm xususiyyatlari;

6) mahsullarm raqabatlilik gabiliyyati va satis bazar-
lannm xassalandirilmasi;

7) istehsal xususiyysatlari, onun dayisdirilma imkani;

8) patent sanadlari va musalliflik sahadatnamasila
mahsulun buraxilmasina vasadat;

9) mahsula ¢akilan xarclar va onlarin azaldilmasi;

10) reallasdirilacag mahsulun hacmi va artiriima
«ffikani va vasitalari;

11) mahsulun texniki-igtisadi gostaricilari;

12) Muassisa-mahsulun ergonomik xisusiyyatlari
\RS.

Biznes planin «9mtaa va xidmatlarin satis bazan»
P/lnissinda bazarin dyranilmasi ve mahsulun satilmasi
a?gna malumat verilir. Burada bazarin potensial hac-
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[¢B]

’ Cat<mShsuluti Ginur_m mmal- material, anaca enerci, nla% yat V3 %%I k
n'A |na olan ¢ ers%ektlv to sawy
mtni giymatlandirmak s ag%unun anasi lsfteh B dnan i
ni miayyan edilmasi 6z aksini tapir. dirilir bunuu Y Ml anlarl, $
tomsil .
bazarlarm seqmentlasdirilmasina; har bir seqmé!!
muassisanin mahsullarina olan talsbata; onun gaid
dayisdirilmasina; bazarin yeni mahsullara reaksiyas
giymatlandirilmasina verilir. «Satis bazannda re(y]
adlanan dordincl bolmeds bazarm tshlili, ra*bA"Xnwib6Unad® icN san
xUsusiyysatlari, onlarm isloama taktikasi va galacak pifp>a  sosial-demokratik t A etdiran malumat'
lanndan bahs edilir. Bu bdlmads asagidaki masaljft”®; oalacak Z alagaiandiriUr.
muassisanm faaliyyat dairasmin dayisdiriimasi; ragallf L ve muvafigb°Imaliari®aliyyQinin hiiquqi cahat
aparllan mUassiseIar haqqmda malumat raqabat vara(Wn ho\ma miisssiss ta Yy yaranmasm i
——————————————— ,“"Sonraki navdasm da muassitaminedan

torafdaslar Ggun asas amil olan smtaanin keyfi ?énm(faah ﬁ % § § —:S
ad

gostaricileri; giymatlari, satis kanallari va formal jnatlar verllyr Hamln mal )
/masi va dovlst geydiyyatindan kegmasi: miuassi-

m t5SiS senadlari; mulkiyyst formasi; nizamnamsa
ahmdarlarm dovriyyada olan sahmlarin sayi; bir
lin nominal dayari gostarilir. Bu bélmada istehsal
Ilarinda hayata kecirilan asas faaliyyat novlari zra
jziya taminati; mahsulun satisi ils slagadar olan
Mavila sartlari movcud normativ aktlardan istifada

bazarda onlann vaziyysti, istehlakgilann havasls
dirilmasi; forma va usullart atrafli izah olunmalidi
Mdassisanin ragabat muibarizasinda potensial ragiblai
guclu va zaif taraflarinin giymatlandirilmasi; mehsuli
texniki-igtisadi goOstaricilarinin  muayyan edilmasi
malumatlanma manbalarinin genislandirilmasi istigama
lari atrafli suratda gostarilir.

Biznes-planm marketing-ticarat bdlmasinds asag| & gaydalari izah olunur.

gakiymegelalerin hall olunmasi nazerds tutulur: marke 3 Mijassisa fealiyyatinds bas vera bilacak risklarin
tingin maqgsadi va strategiyasli; giymatin amala galma:

chkixid matshdoWAAmnbd ILighiniidmasi sxemi; satis fo A EORMIATRETIIRPSBINNMASH oy daYRhanfBARMaa (REHNPAR
yatinin havaslendlrllm95| usullari, alicilara satlgdan sod

I_f dlam'$|nm n SI ma3| |0 ktgé ilatL tadblrlarl Z|rlanmaS| risklarin sigorta
MuaSS|sa taratmdan hazirlanan brzwes_-,ﬁ A g@a ,@a}l %ﬁ@o w?f(gﬁ& g,mea
apanel bolmesi istehsal dairssini shate edir. By bols o 4tetr§ﬁ1asd ﬁq'q $3k eyd olun-
asas diggat mahsulun moévcud va ya yeni yaradna®_ K-

istehsal sahalarinda buraxilmasinm zaruriliyi; rmns-
319
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Biznes-plamn aparict hissasi sayilan
plani» bélmasinds muassiss faaliyyatinin maliyy*\yy
ila tamin edilmasina dair garsihigh slagads olaV S
tapsmq sanadlan slamhr. Tartib alunan sano” 1
tosarrufat ilinde miuassisanin galir va xarclari Uzra
batlar, pul vasaitlarinin harakatina dair balans hesah”'
0z aksini tapir.

Mdassisanin galacak inkisafini tamin edan
bolmalarinda batln istehsal, is ve xidmat sahal
maliyyalasdirilmasinin  strateji masalalarins
Burada asasan asagidaki strateji istigamatlara dalﬁ;
nazar salinir:  nazards tutulan layihanin  havt*
kecgirilmasi Ucln na qgadar vasait lazimdir? Onu haj» j
manbalardan alda etmak daha magsadauygundur? Borc
almmasi nazards tutulan maliyys vasaitini na vaxt g
gaytarmaq mumkundir? Manfaatin artirilmasi ¢in hansi
faaliyyat istigamatlarina ustunluk vermak lazimdir? vas

Miassisa va taskilatlann getdikca bazar minasibat-
larina daha genis inteqrasiya edilmasini nazars alarag,
onlar 0z tasarrifatlarmda moéhkam aminlik yaratmaq
magsadila biznes-planlann hazirlanmasmda asagidaki
malumatlara xususi hassasliq gostarilmalidir:

. Miassisa haggmda dolgun xulass;

Omtaalarin satis bazan;

Marketing strategiyasi;

Istehsal programi;

Isin-istehsalm taskili;

. Muassisanin taskilati-hliqugi formasi;

Maliyya plant; J,

8) Yerina yetirilacak istehsal, is va xidmatlarin novu
va onlann c¢esidinin dayisdirimasi imkani;

9) Taklif olunan layihanin samaralilik saviyyasl

ainin
YA

N oW
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m ictimai-siyasi quruma malik olan olkalarda
hazirlanarkan ®?»en_bu_bdlmalare un

., < o nOrmativ middsalar, ragabat, marketing ve satis

s . satis hacmi; giymatgoyma,; ticaratin taskili; mal
imatlarm satilmasina yardim programlan; reklam
\9Mam\an, mustarilarin  secilmasi  va yeni satis

f% nna ¢ixmag va s. L .
N ~yropa Olkalarinda mdassisanin bank taskilatmdan

Aijt almasim  sadalasdirrnak Ggln  biznes-planlain
*PP«-ngSnda asasan asagidaki malumatlara ustinliuk

m/KJ yv**-T . .
a) giris va imumi malumatlar; o _
b) muassisanin sahada rolunun giymatlandirilmasi;

v) yeni mahsulun tasviri va satis bazari;

q) aparilan tadqigatlar vaislanilmalar;
d) is¢i vaziyyati va amak munasibatlarinin taskili va

idars@Qiwmasi V& tekmilagdirilmasi;
e) maliyya taminatrva likvidik xususiyyati;
i) mugavilalar, muhasibat ugotunun hesabat mate-

rinin tarkibi va tartib olunma muddati.
pTIDBHFSj\V’!%% biznes-planin asagidaki bes bdlmadan

ibarat olmasma daha ¢ox Ustlnlik Weprﬂ”r; 39 §3§§| vasait;
b) biznesin tosviri; v) idaroetmo; q) muossisonin maliyya
Prognozu va d)satisin hacmi. NOvbati marhalada biznes
Pianin reallasdiriimasi iiciin asagidakilara amal edilir:

1. Kredit gotiirmak haggmda sifarisin asaslandiril-
mesl va asas maqsadin izah olunmasi;
® 2. Saxsi maliyyolasdinna haqqinda razilasdirma;

3. Miassisa haqgginda atrafli malumatlari nasif

Silda islanmasi;
4. dmtaalarin-mahsullarin satis bazarlarina gixaril-

JBltahlilinin apariimasi vatartib olunmasi;
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5. Raqgabat, onun tasir etma saviyyasi;

6. Miuassisanin yerlasdiyi arazinin atraf®
olunmasi strateji cahatden alaqamgUUIm@sjh 19,

heyati va ixtisash kadr taminati; 'S

s. Istehsalin va iscilarin idarsolunma fonnalan-

9. Geniglandirilan va ya yeni yaradlilan muaSJI
maliyya manbalari va onun imkanlan;

10.Massisanin hesabat dévrinds maliyya-tSse
fat faaliyystinin qisa xulasasi vaxtinda va
ehtibarhgi saviyyasi gostarilmalidir.

Olkamizda kicik vo orta sahibkarligda biznes®
planlarm islanib hazirlanmasma dair metodik tovsiyslar
Azarbaycan Respublikasi iqtisadi inkisaf Nazirliyi
tarafmdan hazirlanmisdir. Bu tovsiyalarda biznes-planin
asagidaki bdlmalardan ibarat olmasi taklif edilir: xilase'
sahibkarliq subyekti hagqginda malumat; taskilati plan;
istehsal plani; marketing plani; maliyya plam; risklar;
kreditin gaytanlmasi marhalalari; kreditin girov taminati.
indiki iqtisadi minasibatlar dairasinda hamin bélmalarin
biznes plana daxil edilmasi magsadyonludir. Lakin
muassisa faaliyyatinds hamisa istehsal plani igslanib
hazirlandigdan sonra marketing plani tartib olunur. Bu
prinsip igtisadi islahatlar dovriinda bels OByiSMeZ
galmalidir. Biznes-planlann hayata kegirilma muddati iki-
ug il oldugunu nazars alaraq onlann reallagsdinlmasi Ggin
prognozlar illar Uzra deyil, har ay aparilmasi daha

saciyyavidir.

Biznes-planm hazirlanmasinda garsiya qoyulan ssas
vazifa asagidaki suallara cavab vermakdir: Musssise
naya qadirdir va hansi ideyani hayata Kkeginflo
niyyatindadir? ideyanm hayata kecirilmasi Gcin elav®
hansi islar gorulmalidir? Na gadar sarmaya talab olumtf
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JSnin istehsal-tasarrifat faaliyysti Ucln daha
\iicBU W iqtisadi cahatdan alverisli olan sarmayanin

)JNenbalardan alinmasi nazards mtulub, biznesin
t~iyyatlari, miassisanin is¢i va idarsetms komanda-
# u saristaliliyl, miassisanin likvidik xususiyyasti kredit
s"plari daha ¢ox maraqlandiracaqdir. Odur ki, biznes-
'ifa jjazirlanarkan mahz kanar istifadacilarinin maragi

suratde nazara alinmalidir.
d gas miasir saraitda respublikamizin mussisalarinin
Ags-plam neca olmalidir? Slbatds, biznes-planlann
Pjfcnmasmm Umumi talablari respublikamizin muassi-
sdori Uglin ds saxlamlmalidir. Lakin bazi bélmalards
ess diqgat yetirilacak problemlsr yaranmisdir. Bazar
Intnasibatlorini  formalasmasinm lang getmasi, kecid
dovrinin - 6zlunun  ¢atinliklari, muassisalarin istehsal
faaliyystin istigamatlarinin yeni saraits yaramadiglr va
basga bu kimi sabablar biznes-planm islanib hazirlanmasi
talablarini daha da ciddilasdirmisdir. Xisusils, orta va iri
ralisssisalarinin  6zallasdirdiyi bir arafada, onlar Ucln
hazirlanan biznes-planda an vacib masala miuassisals-
rinin inkisaf konsepsiyasmm dizgin muoyysn edilma-
sidir. . _ ) .

Tabii ki, istehsal sahalarinda istehsali yeni manim-
sanilan mahsullarin ve xidmatlarin novlarinin secgilmasi
biznes-planin ssas 6zayini taskil etmalidir. Muassisanin
8olacak faaliyysatinin strateji planda tamini bu massladan
asll olacagdir. Malumdur ki, istehsal va satis planlannm
~zirlanmasindan avval, ilk névbads marketing tadgigat-
lanna ehtiyac vardir. Taassuf ki, respublikamizda darin
Narketing tadqgiqatlari aparmaq Uclin lazimi saviyyada
Nslumatlar manbayi yoxdur, malumat c¢atismamazligi
Araitinds verilan prognozlarin etibarliligi asagi dusr.

dur ki, biznes-planin hazirlanmasinda an asas diggat
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yetirilacak rassalolardan biri-atrafli va darin
tadqigatlarinin apanimasidir. A

Mdassisann istehsal va satis plam muidv
dirildikdan sonra biznes-planm hayata kecirilm9s;j
lazim olan sarraaysalarin mablagi muayyan edilm
Sonraki marhalads isa biznes-plan fonnasmda t .
olunan layihanin samarsliliyi go6starilmalidir. Bata” !
geyd edilanlari nazars alaraq, respublikamizda b i”u
planin asagidaki qurulusunu magbul hesab etmak f8'
muassisa haqgqinda yetkin malumat; 2) miuassise”'
inkisafi konsepsiyasmm islanilmasi; 3) genis marketi *
tadqigati; 4) mahsullarm, is ve xidmatlarin névleri-
istehsal va satis plani; &) biznes planin hayata kegirilmasi
ucin talsb olunan sarmays manbalarinin  misyyn
edihnasi; 7) layihanin samaraliliyi.

Bazar minasibatlari saraitinds geyd edilan bolme-
lari bltln biznes planlar tgln eyni formada gotirmak do
vacib deyildir. Biznes plani hazirlayan saxslar ona lazim
olan asas bolmslari sec¢a bilar. Masalan, ola bilar K,
biznes plana marketing tedgiqatlari tam daxil edilmasin,
lakin tadqgigatin naticalarindan, mahsul va xidmatlarin
novlarinin secilmasinda va elaca da istehsal va satis
planlarinm hazirlanmasmda istifads edilsin.

16. M Uassisanin biznes-planm tartibinda
maslahatcilarin rolu.

Bazar iqtisadiyyatimn farglandirici xususiyya™0
rindan birida ixtisaslasmis, pesakarlar tarafindair misS
sisalar ucun mauxtalif hiqugi-igtisadi xidmatlar gosts
makdir. Hamin taskilatlar asasan audit, hiiquqg, marketmQ’
maslahat (konsalting) ve digar sahalar Uzra ixtisaslas™J
kadrlar vasitosila xidmat edirlar. Hal-hazirda ink”

ANV

m  Olkalar<k biznes-planinin tartibi g¢un adatan
cnient Gzra ixtisaslasmis pesakar maslahat¢i muts-
ANislari davat edirlar. Konsalting s6zu ingilis dilindan-
Aulting sozindan gotiarilib ve maslahatgi xidmati
‘°nakdir. Konsalting xidmatlarini asagidaki istiqamatlar

5 e farqlandirirlar:
A j. Inkisafin strateji perspektivlari, inkisafin Gmumi

-tratcgiyasinin islanmasi va planlasdiriimasi, prognozlan-

filiallarm taskili, ayrica va yeni firmalann
ANjadilmasi, milkiyyat formasinm va ya mulkiyyatcilarin
jayjsmasi, amlakin, sshm va paylarm alds olunmasi,
oskilati qurulusunun takmillasdirilmasi;

2. Maliyys masalsalari: maliyys planlasdirihnasi va
audit nazarati, vergi, mihasibat ugotu, muassisa sshmls-
rinin va paylann bazarda bolusdiriulmasi, kredit, sijorta,
vamuassisa amlakinin dayarinin giymsatlandirilmasi;

3. Kadrlarm idara olunmasi; omakdaslarm secilma-
g, kadr heyatinin faaliyyatina nazarat, amayin ddanilma-
s qurumu, kadrlarin tahsilinin vo ixtisas saviyyasinin
yuksaldilmasi, amayin miuhafizasi va tibbi xidmsatin
taskili, kollektivda psixoloji iglimin saviyyasinin viiksal-
dilmesi;

4. Istehsalin cari idarsa edilmasi va ona xidmat
g6starilmasi: istehsahn taskili va planlasdirilmasi, mahsu-
An keyflyyatina nozarat, maddi-texniki taminat, temir
tesarrufatmm taskili, kapital goyuluslarmin maqsada
yonlilyiinin miayyan olunmasi, ETTKIi-nin taskili va is
yerlarinds manimsanilmasi;

5. Marketing va satis masalalari lzra qurulus
“6lmalarinin formalasmasi, etibarli tarafmuiqabillarinin,
JAPdan satis ticarat muassisalarinin secilmasi, ycni satis

ANarlannm va sifariscilarin axtarisi, satism stimullas-
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diriimasi  va perspektiv satis bazarlarinin
genislandirilmasi;

6. Malumatlar texnologiyalari va qurumlar e
mada kompyuterlarin ve malumatlar bazasinin se « * 2
va qisa vaxt igarisinda onlann tatbiqi; I

7. Mduassisa Uzra yeni layihanin idara edilma
hansi yeni obyektin, bdlmanin, buraxilan yeni m '
lann, yeni is sahasinin yaradilmasi prosesinds Q 3
¢ixa bilacak idarsetma masalalarin kompleks surstds tf*
edilmasi; [

g. Otraf mihitin muhafizasi masalalarinin méveud
vaziyyatin tadqiqi, atraf muhitin muihafizasile slagdar
xidmatlarin taskili va s.

Biznes planin hazirlanmasi genis tadgiqgat islarin
gorulmasini va onun tartibgilarinin  yuksak ixtisasili
olmasmi talab edir. Biznes-plani tartib edan sexslarin
yalniz iqtisadi biliklari deyil, eyni zamanda quvvada olan
igtisadi-htiqiiqi ganunlari, is¢i davramsini va psixolo-
giyasmi bilmasi da zaruridir. Bu biliklara malik olmag,
tagdim olunan layihs ils alagadar mdvcud dunya
tacrubasindan va muvafiq standartlardan samarali istifads
etmaya imkan verir. Mduassisanin biznes-planlarinin
tartibinda kanarda davat olunmus mutaxassislarin bilik
va tacrubasindan istifads edarkan, hamin saxslann
hazirlayacaqlari perspektiv planlar muassisanin ixtisash
isgilarindan ibarat ekspert qruplan tarafindan mitlaQ
tahlil olunmalidir. Biznes-planm tartibinds maslshat’
cilarin istirakmi asagidaki sxem sakilinds gdstannak daha
maqsadauygdundur.

326



,rho’
br

jfetice

2Muas-
siseni
etrafli
suretda
srh  et-
mak

3.Bazar-
lar  va
ragabst
dairasini
isiglandi
miag

Cadval N?<).

Maslahatgilarin faaliyyatinin tasnifati

Gozlanilan
sarmayacilarla
munasibatlarin

varadilmasi

formalari
Biznes-plana maraq
gbstaran sarmayacilari
calb etmak maqgsadi
baximindan asas maz-
munu qisa va aydin
sokilda ifads etmak.

M liassisa faaliyyatini
ahatali sekilda izah
etmak.

Mahsulun ragabat ga-
biliyyatliliyini siibut
etmak, hamcinin mi-
assisanin bazar hag-
ginda kifayat qadar
biliysa malik oldugunu
nimiinavi formada
izah etmak.
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Gaostaricilar

M Gassisanin vaziyyatinin

xassalari, satis  bazarlan,
kommersiya va maliyyas
prognozlan, kapital goyulu-
sunun go6zlanilan samaras-

liyinin giymatlandirilmasi.

M lassisanin avvalki  va
movcud statusu. Rahbar is¢gi-
larin tarkibi va vazifaiari.
idarsetma faaliyyati sahasin-
do yaxm va uzaq perspektiv
Gg¢lin nazerda tutulmus vazi-
falar.

Muasir saraitds miassisa
mahsullan tdg¢lin  bazann
movcudligld ve istehlakgi-

lann alda etdiyi ustinluklar.
Yaxin galacakds va pers-
pektivda satis bazarlarimn va
amtaalarin manimsanilmasi
seqmentinin genislandirilma-
si. Arzi olunan satis hacmi
ve muassisa  mahsulunun
tutdugu bazar payl. Bazarda
xususi maqgsadlar. Satis maq-
sadina nail olunmasina isti-
gamatlanmis strateqiya. Ba-
zarda risk va yeni bazarlara
¢ixmagq istigamatlari.



4.Mah-  Miassisa giindalik fa-
sul. va alijryatinde istehsal, is
amtas- va xidmetlarin yerina
larin ha- yetirilmesi va onlann
rakati- reallasdinlmasi  dcun
nin tan-  miutaqgi  normativler
ziml_an- isleyib hazirlamagq.
masi M Uassise faaliyyatina
yeni sarmaya qoylus-
larinin iqtisadi sama-
raliyine nail olmagq
variantlanm tadqiq
etmak.
5.Satis M Giassisanin maliyya-
ve real-  (yqerrifat fealiyyatin-
lagdirma g5 yaradilan yeni mah-
axmlan sul novlarinin  bazar-
In t8d- |arda daimi satig rafle-
qiqt. rine malik olmasi isti-

gamatinda taskilati
texniki tadbirleri isla-
yib hazirlamagq.

sifarislar
mahsullann

--------------- CWva/rr

Mahsulun standa”™”
gunlugu. Raqib~ |

migayiRads mehsuw . 'w
luklari. Mohsulun U

saraitde miuassisada iMir
proseslarinin taskilj SteS |

yeti. istehsal hacminin”’
attl’

nimasinm mahsulun
dayarina tesiri
yiksoldilmesi istigametl”
nin tayini. M iiBssis"
igtisadi 1mkanlannm paj

hiququnun  artiriimasi
genislandirilmasi.

amill»

Mahsulun qgiymat/ltrateqj:
yasl, reallasdirma dsullan ve
istigamatlori. istehlakcilarla
alagalarin genislandirilmasi
Uzra ixtisaslasmis bélmalarin
foaliyyatinin tanzimlanmasi.
©mtasalik mehsullarin isteh-
salcilan ils istehlakgilan ara-
sinda daimi satis migavils-
larinin baglanmasi va hayata
kecirilmasi tadbirlari. Fardi
tzre hazirlanmi?
satis  dayari.

Mahsullarin yararligina datf
zamanatlarin uzun émurluyu

Vo

onlann giymatlondirma

strateqiyasmin islenib hazir-

lanmasi.
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ANC 'TIstehiali

,IJStevg

ti'j lefl

7.Sarma
yo Q"
yulusu
siya-
satinin
islanma
Si

Ma-
liyya
vasailari
voe onla-
nn dina-
mikasi

Cadval N?19 (ardi)
Zaruri avadanlig ve yeni
istehsal sahalarin secilmasi.
Miasir talabatlara uygun
mahsul buraxilist onun maya
dayarinin  azaldilmasi va
keyfiyyatin yluksaldilmasi
maqsadils istehsal texnolo-
giyasinm takmillasdirilmasi.
Xammal manbsalarinin dai-
miliyi zemanati. istehsalin
bitin marhalalarinda mah-
sul  keyfiyystina  nazarst
tsullannin tekmillasdirilma-
si. istehsalin genislandiril-
masi uclin zaruri isci hexsti.
M lassisanin alda etmak is-
tediyi sarmayenin hacmi va
onun tagdim olunma forma-
lan. ©lda edilmis fondlardan

yiksak
madiyini va samarali

oldugunu go6starmak.

Sarmaya sahibinin
miassisa foaaliyyatine
sarf etdiyi kapital go-
yuluslanni geri qay-

tarma realliini asas- nece |_st|fad“a e(_illac_ak. Ser-
mayaci muassisanin hansi

landirmagq - R
payini alds edir. Sarfedilmis
xarclarin 6dema muddeti.

M tassisanin  maliyys M Uassisanin taskili amndan

baslayarag onun maliyys
vaziyyatinin qisa icmall mu-
assisanin  genislandirilmasi

perspektivinin va va-
ziyyatinin dayamqli ve
etibarli oldugunu gos-

tUzre bidceden maliyyalas-
tarmak. R . L

dirma vasaitlarinin artinl-

masl. Galacak illar dgin

maliyys prognozu. Qarsihigh
maliyyslasma amaliyyatlari-
mn qisa sarh olunmasi.
Sshmlarin kamiyyati goste-
ricilorindan kefiyyat amills-
rina kecidini suratlandirmek.
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9.9lave Muassisanin galacak- Isglizar iS¢TVv/AK r\J

melu- de potensial sarmaya- njsiglarin gedisi Q- 6 \
mat cini etibarli tarefdas istirak edanlor

kimi gostarmak. fardi saxsi malUmatC *JJ»

S

Umumiyyatls miassisa lizra biznes-pJanin o
masinda ixtisaslasmis maslahat¢i taskilatlarin \' At
hamin biznes-plani qgisa va daha atrafli islonm™ 1
zamin yaradir. Bu taskilatlann tacriibasina asasan bi°Sme
planda asagidakilari ilkin malumat kimi gdsta™l?s
magsada uygundur.

Miiassisanin adi-«Aysad-Billur» istehsalat Ko
mersiya MUassisasi.

Mduassisanin  taskilati-hiiqugi  formasi-Mdstadi
tasarrufat vahidi.

Qeyliyyat tarixi-Azarbaycan Respublikasi adliyy9
Nazirliyi tarafindan 22.06.2002-c il tarixinda geydiyyata
alinmisdir.

Dovlat geydiyyat ndmrasi-132790

Unvan-Baki sshari 124260, M.Miisviq kii¢.21

Faaliyyat novi-istehsal va kommersiya islari.

Milkiyyat formasi-xususi, fardi-saxsi.

Bank gostaricilari-BANK-Melli-iran-valyuta hesa-
b1 450071142; manat hesabi 450468142.

Firmanin malik oldugu istehsal binalari va dfis
binalannin sahasi-2,16. hk.

Bas direktor-ohmadov Eldar Samil oglu. Uzun
muiddat idaraetma sahasinda calismisdir.

Mahsulun reklami, marketing va satisils  bagu
masalalarla masgul olan saxs-direktor muavini-Haclyev
Mammad Huseyn oqlu-tasarrifat, ticarat sahalarioes
muasir tacribaya malikdir. Butiin bunlardan basqga bizneS
planin aidiyyati sahalars oxsarhgi nisbi olduqda,
malumatlarla muvafiq bdlma  gostaricilarini
inandirict etmak mumkiindur.
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Il HiSS®.
LdleUessisesiNDe MALIYY® -KREDIT
pOALIYYSTININ TOSKIiLI, IDAR®
olunm asi, NOZARST, TOHLIL V8
QiYMBTLONDIRM®.

I. Sanaye muassisasinda maliyys islarinin
taskili va aparilmasi xususiyyatlari.

Jj. Muassisads maliyys xidmatlarinin tagkili.

Xalq tasarrufati sahalarinin bazar miinasibatlarino
kesidi maliyys miinasibatlarinde  mudhim  qurulus
(jayisikliklarina  sabab olmusdur. Post sovet makanmda
faaliyyet gOstaran tasarrufat fonualari muasir talablara
uy§unlasdinlmagla onlar yeni shamiyyat kasb etmayas
baslamisdir. iqgtisadi munasibatlar qurumunda bas veran
dayisikliklar mahiyyat ehtibari ila muxtalif muassisa
tiplerine  Usttinluk vermakls, onlarin yaradilmasi va
istehsalat-taserrufat faaliyystinin taskili va aparilmasi
yeni disunca tarzina malik idarsetms formaiari talab
edr. Mduasir ictimai-iqtisadi gsaraitindan irali galan
toloblora cavab veran miuassisanin maliyya-tasarrifat
fealiyystini  tanzimlayan, idarsetms sahasinds genis
jacribayas va bilsklara malik sahibkarlar, menecerlar va
‘Squizar adamlar tarafmdan hayata kecimialidir. M{assisa
tPinden asih olmagla onun maliyys-tasarrufat faaliy-
yatinin duzgin taskili ve idaraedilmasinin strateji inki-
~Mi-istehsal, satis va xidmatlar gostarilmasi miqgabilinds
Autlaq galir alds etmak bashca maqgsadlardandir. Musas-
S qarsisinda duran vazifsalarin  butunlikls shats
“*Unmasi isa maliyya tasarrtfat faaliyyatinin daimi



Sah k I
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tanzimlanmasindan c¢ox asihidir. Menecer,
isquzar fiziki saxs tarafindan muassisa nialj
taskilinda asasen asagidaki hazirlig marhalb lorj
yetirilmasi vacibdir:

1. Butdn is sahalarinin tasarrifat faaliyyatjnj
maliyyslasdirma manbalari ila tamin etmak; n st

2. Muassisa daxili maliyys-kredit quruinu ii0
maliyya-kredit taskilatlari arasmda ehtibarh ve H~F
iqtisadi alagalarin taskili, aparilmasi va inkisaf etbini
masi, yeni strateji istigamatlarin misyyan edilniasi- .

3. Miasssisanin asas va dovriyys vasait]arjnt j
samarali istifada olunmasi ila yanasi onun Unum
hacmini artirmag, Umumi dévriyyasini sturstlondirmak-

4. Musasssisanin 6z Uzarina goéturduyd borc 6hds
liklarini va biidcs taskilatlari ila mUxtalif maliyys-kredit
razilasmalanni vaxtinda ve tam hocmda yerina-yetirmak

Cevik maliyys-tasarrifati saraitinds  faaliyyst
gostaran miiassisada maliyyalasdirma masalalari istiga-
matinda asagidaki islarin hall edilmasi énomlidir:

1. Planlasdirilan tasarrifat ilinds Gmumi muiassiss
miqgyasinda maliyys vasaitlarini daha samarali yerlss-
dirmak va onlarin dénarliyini tezlasdirmak;

2. Maliyys taminatinda fasilssizliyin yaranmamasi
maqsadila ¢evik maliyyas siyasatinin tayini va aparilmasi;

3. Mudassisanin daimi maliyya manbalarina wve
vasaitlarina malik olmalari G¢liin maliyya s m s1iyy atlarina
nazarat va planlasdiriimis tahlillarinin taskili va apafil-
masl, onlann naticalarinin askarlanmasi.

Maliyysa amaliyyatlarm planlasdinlmasi istehsal vo
xidmat sahslarinin maliyys faaliyyatinin taskilinds ¢’
vacib yer tutur. Maliyya amaliyyatlarin planlasdinlo ®

vaxtl har bir musssiss 6z maliyys-kredit vaziyy°|IDQ
movcud durumunu dizgun giymatlandirir va maliy®

~erjn
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«lgrinden samarali istifadasinin asas istigamatlarini
Spanlasdirir. Maliyya vasaitlarinin planlasdiriimasi
Mrv'ol miassisenin hesabat dovriinds maliyya-kredit
K haggmda iqtisadi naticalerini tshlil-hesabat
j"atbaemna  9saskanmadta hayata kecirilir. Novbati
Mg teQeariiteet  ilinde maliyys  vasaitlarinin asas
i sadlerden Yyayindirilmamasi Ucln hesabat dovriina

Ififat 1™na statistik malumatlardan va digar

galandirici materiallardan genis istifada olunmalidir.

Miuassisanin maliyyas-tasarrifat fealiyyatinin sabit
a)jyyo vosaitlari ila fasilasiz temin olunmasi magsadils,
lar bir is sahasina xidmat edan maliyya sObalari
3jidaki hazirhg islerin yerina yetirilmasina calismahidir:
1 Butin talab olunan hesabatlar ssas gotlirmakla

maliyya—kredit planlarin layihalarinin tartibi;
2. Plan ilinds muassisanill daxili dovriyys kapita-

Iinnhacmini miayyanlasdirmak; o )
3. Tasarrufat faaliyyatinin asas istigamatlari Ugln

sabit maliyyalasdinna manbayinin askar edilmasina nail

olmag va onlardan maksimum faydalanmag;
4. 9Osaslandirtimis hesabatalara muvafig surstdo

muassisada planlasdinlan dovr Gcln xarici kapital goyu-

lusmanbalarini tayin etmak; _
m 5 Musssisailin tarkibina daxil olan butin qurulus

bolmalarinin istirakils biznes plani tartib etmak;

® 6. Istehsal, is va xidmat sahalari Uzra tasarrufat-
nialiyya faaliyyatina dair ayliq, rabluk va illik xazina
Pianlarini tartib etmakla onlarm icrasim reallasdirmag.

A Muassisanin asas istehsal va is sahasinds maliyya-
fedit faaliyyati ils salagadar olaraq, muxtalif masalsalari

yring yetirir va onlara asagidakilar daxildir:
A 1-Budca ve qgeyri-budca taskilatlarma musassisa

tarafindan vaxth-vaxtmda 0z borclarinm ddanilmasi;
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2. Planin ilinda istehsal, is va xidmat Sh
nazarda tutulmus maliyya xarclarini tam hactnda Nk
yanlasdirmak; Nk

3. Gundalik-gevik ugotun aparilmasmi, mahsuiu
hacmini va alds edilan galirin saviyyasini
lasdirmak;

4. Bank taskilatlari ile baglanmis muqavilays 8
alinmis kreditlar Gzra borclarin 6danilmasi.
Massisada maliyya-tasarrifat faaliyyatinin ta¢
cox boyuk shamiyyat kasb edir, istehsal va is sahalari®™*
samaraliyi maliyys faaliyyatinin noticasina musbatt *
edir. Muassisada iqtisadi xidmatlar sahasinda ¢ahs4
sobalar asasan maliyya, xazins va kredit planlarm yerine
yetirilmasi proseslarina nazarat edir. Iqtisadi xidmet
bélmalari tarafindan hamginin is sahalarindo rentadellik
soviyyasini hesablayir va hesabat naticalarini tshlil
etmakla, galacak dovr ligln strateji inkisaf istigametlarini
tayin edir. Strateji inkisaf baximmdm muassisa fealiy-
yatinin tahlili materiallari mdusbat giymatlandirilarsa
xarici sarmayacilarinin muassisanin maliyys teminatinda
istirakmi1 daha real edir. Maliyya xidmati miassisanin
tasarrifat mexanizminin bir hissasidir va ona gora d
muassisanin digar xidmatlari ila six alagadadir. Hamin
alagalar bir gayda olaraq ilkin ucot formasinda sobaler
arasi igtisadi minasibatlarls tanzimlanir.

Belalikla, minasibatla six alaga naticasinda, maliy-
ya xidmatina istehsal plani, kreditorlann va debitorlant
siyahasi, is¢ilarin amak haggmin 6donilmasi sonadlao
taqdim edir. Muassisanin mivafiq icraci s6balari yuxa®
idara etma rahbarliyi tarafmdan tasdiq olunmus plani®
tanis oldugdan sonra onun igrasina baslayirlar. Marketi 4
faaliyystinin maqgsadyonli taskil olunmasi sayassl® o
mahsulun  mugavils giymatinin  tenzimlanmosi

SHis,

N
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Mrlaxili ehtiyatlari askar edir va yekunda marke-
-~ Vagh °*an xarc’ar* hartarasfli tahlil etmakls daqig-
iAChIIS metlumetlar teplayir. Markeung xidmetinin
$ tahlih HfUédsiseriim ndévbati maliyya-tasarriifat
V* daha slverigli istehsal, is va xidmat Uzrs isteh-
n laHa svvsicaden razilasdirdmis sartlarle alverisli
~fdashq mugavilslari baglamaqa sarait yaradir. Mias-
JOonin iqtisadi tasaniifat faaliyystinds istar miusbat
1S-colar, istarsads geyri-muisbat vaziyyat bazar saraitina

faaliyyat aparmasim qanunlasdirir. Bazar muna-
'~atlorin inkisafi ils maliyys bdlmalari garsismda yeni
ragsadler goyulur-maliyys ehtiyatlarindan istifadanin
saniaratiyini YUKSaltmak. Maliyya-tasarrifat faaliyyatini
yeni idaraetma Usullar ils apannaq geyd olunan vazifalari
bezar munasibatlarini daha ¢esvik sakilda hayata
Icecirmek XUsusiyyatlarina malik olan maliyya menec-
mentinin tatbiqi ils mumkadnddr.

Misassisada maqgsadyonli taskil olunmus maliyys
menecmenti  faaliyyati vasitasila pul axinlarinm haras-
katini mutaraqqi idarsetmsa sistemini tartib edir va
miuassisanin tosorrifat foaliyyati prosesinda galirlilik
Soviyyssinin yiksaldilmasi tgtin yeni Gsullar tstbigine
genis yer verir. Marketing faaliyyatinin dizgtn istigamat-
tanmasi  bitin marhalalar Uzra dagiq hesablamalara
asaslanan idarsetma usullari segilmis bazarlarda daha faal
'Sgérmayas sabab olur.

Bazar munasibotlarine ke¢mis miassisa inllkiyyat

fermesinauygun marketing sahasini miiayysnlasdirir.
Musassisanin maliyys faliyystinin asas istigamatlari

a?agidaki tasnifata malikdir;
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idaraetma subyekti
(idara edan altsistem)

M liassisanin
maliyya
xidmati

Idaraetmas obyektlari (idars edan altsistem)

I

Kapital ...autdenti- |l Orave
dovriyyssi || yatlan va onun I maliyy9,
menbsleri

Maliyys menecmentin asas vazifasi biitiin icareetime
obyektlari Uzra tasarrifat subyektlarinda fasilasiz pul
dovriyyasini tanzimlamak va 6zinds bitin pul axinini ve
o0damalari hayata kecirir. Miassisanin tasarrifat-maliyys
faaliyyati ila alagadar amaliyyatlannm aparilmasi prose-
sinda pul fondlarinin xarclanmasi tayin edilniis smeta-
larda goOstarilan haddlar daxilinds yerina yetirilir. Miss-
sisanin daxili maliyys manbalari hdokimat va qeyri-
dovlat taskilatlarindan muxtalif kogirmalar, yardinilar va
muassisanin  6zunln istehsalat-tasarrufat naticalarina
gors alds edilmis sarbast pur vasaitlari va passivilardan
ibarat ola bilar. istehsal, is va xidmatlari yerina yetirmak
iglin muassise daxili ve xarici sarmayslardan maliyyO
manbayi kimi istifade edir. Kegid dovrinds islaysn
muassisodo pul vasaitlariniin dovriyyasini tam daqigl~ o
muiayyan etmak maliyya faaliyyatinin asasini taskil edif-
Miassisanin normal tasarrifat faaliyyatinin taskili vo
idaro olunmasi dcln pul vasaitlarin hacmi vaxt Ue+o

336

cunki onlar istehsal prosesinin gedisindan va satis

JA- dan asihidir. Muassisa tarafindan cari borclann
H\flissi saviyyasi ils muassisanin maliyys tasarriifat
atinin idars edilmasinda asas aqirlig quvvasi
kredit faaliyyatila masgul olan menecerlarin
taLp dasur. Hamin menecerlar yuksak ixtisasli
Madcilardan ibarsat olub, muhasibat ugotu, maliyyas-

edit VO davriyyas’ ~a baglh omasliyyatlardan hali
Inva vers * ganunverciliyi sahalarinda nazari biliklars
° tacrubays malik olmahdirlar. Maliyya menecerin

gjstnda cox sayh va mauxtalif planli magsadlar
durdugundan o, butin faaliyyati dairasinds miussisanin
maliyya va kapital qoyuluslarinin tarkibi, qurulusu va
istifade istigamatlari lGzra idara etma qgararlarinm gabulu
wereallasdiriimasma birbasa masuliyyat dasiyir.
Muassisanin maliyya-tasarrifat faaliyysti cargiva-
sind maliyya masalalarinin ¢evik suratda hall olunma-
sinda menecerlar vergi va maliyya-kredit sahasinda
givvods olan ganunvericilik aktlarina osaslamrlar. Olka-
nin sosial iqtisadi saraitini duzgin qiymatlandirilmakla
yanesl maliyys bazarlarmda muassisa faaliyyastinin
entegrasiyasmi suratlandirir. Apanlan iqtisadi islahatlar
rotiassisanin - maliyys vaziyyatinin sabitlasmasina va
strateji istigamatlar Gzra daha genis faaliyyat aparmasma
Serait yaradir. Muassisanin istehsal-tasarrifat formalanna
Aivafig olan idarsetma uUsullarmin tatbiqi  xususi
Chaml\xyat dasyir.
uasir muaSS|sa tipina xas olan inaliyys-tasarrifat
[iyyatinin qurulusu  asagidaki

@atnlidir.

idaraetma kimi
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Maliyyas ehtiyatlarinm calb
edilmasi Gizra menecer

Muassisanin maliyysa xidmatlarinin taskilinda va

aparilmasmda xalq tasarrufatinin digar sahalarinds bas

veran dayisikliklari mitlag nazars almahdir. Bu sanaye
muassisasinin apanlan iqtisadi munasibatler daxilind0

sinin_apanian lqtisadi manasipatiar daxiindo
RGOS AR Rt foaliyyati apa
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ufrssisada maliyya islarinin planlasdiriimasi.
\J*

Alassisada maliyys islarinin  planlasdinlmasmin
Otan hesabat ilinin faktiki statistik gostaricilari va
idarsetma qurumlart va taskilatlari tarafindan
anlosdirilan strateji maqgsadlar taskil edir.

liiJ]Vitassisanin - maliyyo vasaitlarinin aidiyyati Uzrs

. nrnasinin tomin edilmasi maqgsadini dasiyan idar-
'ofC. foaliyysti istehsal, is ve xidmat sahalarinds
elfdfat subyektlarinin fasjlesiz maliyyslasdirilmesina
gl olmag an namli masaialardanrgir. Cari tasarriifat ili
gfzinde muassisanin istehsal, is va xidmat sahalarinda
nzards tutulan istigamatlarin hayata kecirilmasi tg¢ln
maliyya vesaitlarinin planlasdirilmasi asagidaki marhala-
lai ahata edir:

1 Strateji maqgsadlari reallasdimiag uc¢in konkret
maliyys manbalarini miayyanlasdirilmali;

2. Muassisanin tasarrifat faaliyyastinin inkisafi
istigamatlarini daimi maliyya manbalarile tachiz olun-
mesi (gun ehtiyatlari (izs ¢ixarmag;

3. Muassisanin genis takrar istehsalda istirakmi
genislandirmak magsadila xarici sannayadarlarm kapita-
lindan istifads etmak imkanlannm artiriimasi va s.

Muassisada maliyya faaliyyatinin planlasdmlImasi
W tarafdan maliyys ehtiyatlarmm vaxtinda askara
Cixanlmasi ile baghdirsa, digar tarafdan istifads edilma-
yan maliyya vasaitlarini miuassiss faaliyyatinin daha
fouhum sahalarinda catismayan maliyys ehtiyatlarimn
yerinin doldurulmasiyla slagadardir. Miassisada maliy-
yQ faaliyyatinin planlasdiriilmasmin asas maqgsadlarina

aSagidakilar daxildir:
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1. listehsal,
maliyys ehtiyatlari ila tamin etmak va mutasakkil
istifade olunmayan sarmays manbalarini askarlania™9*"

2. Miuassisa faaliyystine calb edilan I3
kapital qoyuluslarmm dizgln istigamatlanmasini
etmak vo onlarm samaraliyinin artiriimasi istiqgamatiQ”
ustinlik vermak; A

3. Daxili maliyya-kredit ehtiyatlarinin askar
masi, istehsal va satis Gizra galirliyin artirilmasina van
pul vasaitlarindan qanastle istifade edilmasine he
taskilati tadbirlar planini islayib hazirlamaq va hav f
kecirmak va daha sonra onlari takmillasdirmak;

4. Budca taskilatlan banklarla va kontragentlarla
muiassisa Ug¢un samarali sayilan maliyys-kredit mina-
sibatlarin qurulmasi va onlarin uzunémurliyini temin
etmak va yeni iqtisadi munasibatlari tatbiq etmak;

5. Maliyys vasaitlarinin xarclanmasi iizarinds ne-
zaratin mutarraqi formalarimn apanlmasi va kredit 6deme
gabiliyyatliyini yiksaldilmasi va s.

Massisanin maliyys plani, tasarriifat subyekti zrs
sahibkarlig faaliyyatini ¢cvik maliyya ehtiyatlari ils tamin
etmakls strateji cahatden muassise iqtisadiyyatina ¢ox
boyuk tasir etmakls saha Uzra miassisanin 06zunun
perspektiv inkisafma genis yol agir.

igtisadi saraitdan asili olaraq miiassisa faaliyyatinda
maliyya planlasdinnasi tarctibasinda asagidaki iistllardan
istifada edilir: a)iqtisadi tshlil; b)normativ va balans

hesablamalari; v)pul axinlan; qg)cox varianth Ustjlar*
d)igtisadi-riyazi modellosdirmak. Maliyya vasaitlarinin
toyin olunma istigamatlari Uzra xarclanmasini musjO,dll,*
lasdirmak maqsadi ile xususi tahlillarin da apariimad

vacibdir, bels arasdirmalar maliyys vasaitlarini saferb®
etmaya asas verir.
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is va xidmat sahalarini Ja2l A

Kjgtisadi tahiil dslu vasitasile muassisanin daxili
g ehtiyatlanni, namral va qiyniat goOstaricilarini
t 1+ edan tendcnsiyasmi tayin etmak imkanini yarat-
istifadasiz galmis maliyyas vasaitlarini safarbarliya
onlan genis takrar istehsala yonaltmays sarait
dir, maliyyas vasaitlarinin harakatini tezlasdirir.
I3 Maliyyo vaziyyatinin tahlilinda istifads olunan nor-
tjv Uslubun mahiyyati ondan ibaratdir ki, niliassisa
1in avvaldan tayin edilmis texniki-igtisadi nonriativlara
gsasen tesarriifat subyektinin maliyya ehtiyatlarina olan
talobat hesablanir. Bels normativlera vergiler va
jgjmlarmin maliyys saviyyasi, amortizasiya ayirmalarin
norniasi  daxildir. Balans hesabat Uslubundan istifada
etmekla muassisanin faaliyyati dairasinda galacak
telebatin v faaliyyat sahalarinds maliyya ehtiyatlarmm
son durumunu qiymsatlandirmaya kémak edir. Bu iss
névbati maliyya-tasarrifat ilinds muassisa faaliyyati
Ucin  bidcadan alinmis vasaitlarin  tayinati  Uzra
xarclanmasina va vaxti c¢atmis borclarm 6danilmasi
vaziyyatini yaxsilasdirmaga imkan edir.

Misassisanin maliyys manbalari vasaitlarinin isteh-
sal telabatlarma sarf olunmasimn tahlilinds pul axini
uslubu maliyya planinm icrasmm yoxlanmasmda univer-
sal xarakter dasiyir. Tstehsal, is va xidmat sahalarinda
hesilata xarclanan pul vasaitlarinin prognozu nazarat
gaydasmda tahlil edilarak, onlardan dizgun istifads
°lunmesi vaziyyatini dagiglasdirir. Miassisanin maliyya-
tesarrUfat faaliyystine calb edilmis pul-kredit vasaitle-
NN balans-smeta (slubu gaydasmda tshlili igtisadi
Nnasibatlar qunimunda daha saciyyavidir.

Miassisanin maliyya-tasaniiiat faaliyyatinin tahli-
linds ¢ox variantli hesabat Gslubu plan Gzrs hesabatm
afoermativ variantinm tartibindan baslamagla, tahlilin gedi-
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dirma tatbig olunur. Gost«w1? ICKlIsac*i~-riya2i

N alyya gostaricilari ijo jmkan A 14
asinda six alagani mii N mVerira f
Vasaltlarinin maqsadli " Inr,oda

ooaalailCIn”j.

Baviat BAAM muossisade maliyys fealiyv » I H

aragdinimasi prosesj ysagmal Marnaisrdsn itpailidiri
Birincisi-maliyys g0staricilari hesabat ili tzrs | u
olunur. Bunun G¢ln muassisanin asas maliyys hesah
larmdan istifada olunur, buraya muihasibat balansi,
va itkilar hesabati, pul vasaitlarin harakati ilg'
hesabatlar daxildir. Gostarilan hesabatlarin  maliyyg
planlasdirilmasi Uc¢lin ¢ox boéyuk shamiyyati var, onlar
igtisadi tahlilin aparilmasi tciin asas tasdiglayici Sonedlar
toplusu olmaqgla muasssisa fealiyyatina dair plan va faktiki
malumatlari aks etdirir. Hamin molumatlara asaslanmagla
hesabat ilinds muassisanin maliyyas-tasarrifat faaliyysti
ahatali sakilda tahlil olunur, istehsal, is va xidmat sahe-
lari Uzra plan ilina maliyys manbalari muayyanlasdirilir.
Digar tarafdan iqtisadi tahlillar naticasinda alda olunmus
yekun gostaricilarina asaslanmaqgla muassisa perspektiv
inkisafla bagli faaliyyat dovrindas taleb olunacaq maliyys
xarclarini va galirlarini prognozlasdirir. Nazars almaq
lazimdir ki, miuassisanin balansi maliyyas planlasdirmanin
prosesinin tarkibi hissasi olmagla hesabat dovriina aid
yekun malumatlarin tamamlanmasim taskil edir. Bu
sababdan mustaqil tasarrifat hesabina malik olan ve
mulkiyyat formalarindan asili olmayaraq bitin misssi-
salar, maliyya-tasarrifat naticalari haggmda balans tertit>
g;[)rrnc Ellgu\(.a yuxari idarsetmsa taskilatlanna taqdim etineyO
ikinci marhalada asas prognozlasdirma sanadlatii
tartibi apanlir va burada strateji inkisaf nogteyi-nazardoo

lo vaziyyatinin  prognozlasdiriimasinin  sonraki

asinda galir ve itkilerin hesabati, nagd pul

(Ititlarin'n harakati, perspektiv maliyys planinm tarkib
°riJI ~si Kimi bitin marhals gostaricilari zro asaslan-

biznes planlar islanib hazirlanir.
jvitossisada maliyya-tasarrifat faaliyyatinin plan-

Jo imasinin dgiincii marhalasinds cari maliyys pla-
~ Materiallari asasinda maliyys faaliyyati haggmda
Lgnoz sanadlari daqiglasdirilir.

Maliyya islarinin planlasdmImasinin dérdinci mar-

sinds ¢evik maliyys planlasdirmasi muayyanlasdirilir
—perspektiv tasarrifat ili cln maliyys planlarinm
zorda tutulan ardicilhgr musyyan edir. Bu ardicilhigm
erice  yetirilmasinin gedisina nazarstin taskili Uzra
adbirlarin islanib hazirlanmasmi, daha sonra iss qisa
juddot icarisinda onlarm reallasdinlmasinm tamin
lunur, bu takca muassisa ugun deyil, hamda onun daxil
jldugu saha Ucln da 6namlidir.
I Mdusassisanin 6namli maliyyas-tasarrifat faaliyys-
tinn shata edan planlarm davamh sakilda yerins-
yetirilmasinin asas istigamatlari perspektiv maliyys plan-
lasdirmasi optimal xassaya malikdir. Maliyya planlas-
irmasi qaydasinda qgsbul olunmus natica gostaricilari
stehsalin apanci proporsiyalarim va takrar istehsalin
genislanma tempini tayin edir. Bazar iqtisadiyyati
Seraitinda islayan miuassisalarin tasarrufat faaliyystina
dair perspektiv maliyya planlasdinlmasi muasir saraitds
fr ilden uc¢ iladak olan istehsalat-tasarrifat dovruni
I@hate edir. Lakin gostarilan vaxt middati serti xasse
Asimaqla muiassisanin maliyys-tasarrifat faaliyyatinda
%isadi sabitlikdan va maliyya ehtiyatlarin hacminin
Ptognozlasdirma istigamatlarindan ve movcud maliyys
pikanlarmdan istifads formalarindan asihdir.



Digar tarafdan perspektiv maliyya plan,
muassisanin maliyys tasarrifat faaliyyatj Sr .
tortibi  ve maliyys naticalarinin  prognoJtiy~ 4
daxildir. Maliyys ils bagl strategiyanin tartib"~B
plan ilinds maliyya planlasdirmanin saviyyj
etdirilmakla, muassisanin iqtisadi inkisaf istigan ss
sabit maliyya manbalarila taciz edir. idara vo adin
maliyys strategiyasimn diizgiin muiayyanlasd- man
Umumi muasssisa strateqiyasimn tamin olunmavasit &

igtisadi minasibatlar saraitinds maliyyas ba2es(lir
vaziyyatin dayismasi maliyyanin tanzimlonmasini
edir va yalniz bundan sonra muassisanin iimumi inv =
strategiyasi haggmda yekun natica haggmda™**"
soylamak mimkunddr. Strateji planlasdirina ¢argivasi®
miuassisanin  asas maqgsadlari uzun muddatli inkisaf
istigamatlarini tamin edan maliyys manbalarina malik
olmag va movcud maliyys ehtiyatlarini daha zoruri
sahalara yonaltmak ve onun duzgun bélinmasini tayin
etmakdir. Strateji planlasdirma zamani altemativ variantin
aktiv axtansi gedir, onlardan daha samaralisinin segilmesi
va onun asasinda muassisanin inkisaf srategiyanin
muayyanlasdirmak mumkandir.

Miassisanin saha xususiyyatlarina uygun olarag
maliyya-tasarrifat strateqiyasi maliyys faliyyotinin uzun-
muddatli perspektiv magsadlarini tayin edir va Umumi
inkisaf strategiyasi iss bazar giymsatlarini daima dioopt
markazinds saxlanmagi talab edir.

Maliyys strateqiyasimn tortib edilmasinin ehG*
xUsusiyyati onun ahats edacayi dovr (zro ssmars
vaxtidir. Mduassisanin  maliyya-tasarrufat faauyy” v
inkisaf strategiyasmin musayyanlasdirilmasinda asagiu”
amillari nazars almag talab olunur:
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IViakroigtisadi saviyyesda yekun gostaricilari-
Ivfakroiqtisadi proseslarin dinamikasi;

?" paxili maliyya bazarin inkisafi istigamotlari.

oununla yanasi muassisanin asas maliyyo strateqi-

Artibi prosesinds sahods bas vers biloggk muxtalif
v faktoru  Nozardan qacirdmamahtir.  Muassisanin
u* “tasarrifat faaliyystinds perspektiv planlasdir-
N gsasinl prognozlasdirma taskil edir va onun yekun
‘Arieilarina  asasan konkret bazarda muassisanin
gs strateqiyasi muiayyan edilir. Prognozlasdirma
f gnds altemativ maliyys gostoricilari va parametrlari
zars almagla maliyya-kredit masalalorini tanzimlanir.
° Musassisanin igtisadi xidmot bélmolari tarafindan is
w istehsal sahalari (zra perspektiv maliyys planlasdir-
niasmin apanlmasi maqsadile asagidaki marhalalar izra
jlldntadgigat malumatlanndan istifada oluna bilar:

1. Bas vera bilacak galir va itkilarin prognozu;

2. Maliyya-tasarrifat ilinds muassisa faaliyyotinds

pd vasaitlerin harakatinin prognozu;
3. Hesabat doévriniin sonuna miihasibat-balans prog-

nozunun muvafig bélmalar tzrs tartibi.

Qeyd etmok lazimdir ki, perspektiv maliyys planlas-
dinlmasi Gglin prognozlasdiriima ils bagh talsb olunan
sanadlerin lazii gaydada duzulmasinin asas magsadi
"6vguddur. Bu muassisanin maliyys vaziyyatina aid olan
lidumatlarindan istifads etmakla miuassisanin hazirki
Ualiyya durumu haqqinda duriist giymatlandirilmis nati-
alari Uza gixarmag va onlari giymatlandirmakdir.

. _ Muassisanin perspektiv maliyys prognozlasdirmasi
JGntalab olunan sanadlarin duzgin tartibi ¢ox vacibdir.
Anki galacakda amataalik mahsullann reallasdiriimasi
(n satis bazarlarmin sec¢ilmasi mitakkab proseslardan
eCtnakls mithiim masalalari hall edir. istehsal prosesi
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mlassisa U¢ln maliyys vasaitlerinin dizgin ve Sa
bolusduridlmasi material ehtiyatlarmm istifadasin9
U¢cin lazimdir. Satis hacminin prognozlas®
miassisaya imkan verir ki, amtasalik mahsuli
bazarlarda daimi satis refitalerine malik olmagla o ,
cesidinin getdikca artirtlmasini tamin etsin.
mahsullanmn satis bazarlannda istiraki saviyy”~SS
prognozlasdirmasi yaxm ¢ il Gg¢un tartib edilir va
hacminin gézlanilan reallasdirma payi riblers ve avatl?
boélindr. Satis bazarlarmda mdévcud vaziyyst haqqgjn?
malumatlar ns qgadar dizgin olarsa, galacakds maliJ/
vaziyyatile bagh prognozlasdirma da bir o gadar ehtib”
olmagla, maliyya-kredit vasaitlarindan istifadanin
samaraliliyi xeyli artirmis olacagdir. Bunun utc¢ln prognoz
malumatlan konkret olmaldir ve orada sks olunan
gostaricilor he¢ kimds siibha oyatmamalidir. Miuassiso
mahsul c¢esidinin istehsalinda ¢ox vaxt ilk mshsulun
alicilan ola bilsin ki, awalcadan razilasdinlir. Lakin
sonraki, ikinci va uctncu ilin alicilarm migdanni va
sifarislorin c¢esidini miayyan etmak prognozlasdirma
xarakteri dasiyir va hamin malumatlar marketing tadqi-
gati asasinda tartib edilir.

M liassisanin is sahalarinda istehsal olunan amtasls-
rin satis prognozlan ham pul, ham fiziki sakilda aparihr,
cinki muxtalif sabablarden amtaalarin  daysrinin
dayismasile giymatin dinamikasi bas verir. Toplanixis
malumatlar vasitasils istehsalin hacmini va
giymatlendirma saviyyasini tayin etmak mumkundar.
M Uassisanin istehsal-tasarrifat ilinds amataalik mahsu-
lun satis hacminin prognozlasdinlmasi har bir konkr®
mahsul névi lzrs toplanmis malumatlar asagidaki cadve
formasinda 6z aksini tapa bilar (caedval N» 20).

onlann
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Cadval N°20

It G, e

olarag (avlar uzrs) ) G

2002-ci ,  , g3 4 1 1 I v Uz
ilda

86 92 93 96 6 66 67 78 326

124680 40 48 62 40 8 8L 48 84 424

56 66 74 80 7 90 66 20 68

j 64 486
)8 46 48 66 82 4 44 45
s sul - oss 34 61 62 64 6 66 36 74 568
vanidi e & 54 78 8 90 48 38 82
Qi 84
JQiymat- o 0o 0 0 6 0 0 0
lndir- gy 72 88 02 78 7 8 76 7 62
ma ’ g 84 76 82 4 76 64 8 68
ndeki
Satis
hacmi- 4 86 74 68 7 68 68 92 ggé
g62664C 62 46 62 69 6 42 64 84 620
9 40 89 48 56 4 94 8 20
L

I Muassisanin qarsidaki maliyys-tasarrufat ilinda
gelirini va itkilarin prognoz meslumatlarimn kémayi ils
hesabat dovriinda goslanilen galirlik saviyyasini muay-
yon etmak olar. Muassisanin tasarrifat faaliyyatinds
8alacakds gazanilacaq galirin prognozlasdirma marhals-
terinin tahlilini aparanda tecribtds «xarclar-is, istehsal-
hacmi-galir» Uslubundan istifads edilir. Qeyd olunan
Usullardan istifade zamam asagidaki amillars aydinliq

atirilir: .
F’g 1. Istehsalm taskilinda ve mahsul satisinda bas vers
Aacak itgileri miayyan etmak ve garsismi almag;
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2. Strateji tadbirlarin islanib hazirlan~
matinda nodvbati marhala Ug¢ln konkret va vaSl isti
oturdlmas sahs Uzra galirlilik saviyySsinj &
asdirmak.

M lassisanin tasarrufat-maliyys planlasdiri
har iki amillarden kompleks sakilde V8 Yya
formada istifade etdikda aparilan talilillarin n «
daha ehtibarlidir. Buna miuvafiq olaraqg gslocokl ,°a&
tadbirlerin reallasdirma saviyyasi de yuksakdir. S

M Uassisanin maliyya-tasarriifat faaliyyotinin
larinin balans prognozlasdirilmasi perspektiv. mal'@
planlasdirilmasi sanadlarinin osas hissalarindandir.

M Giassisanin balansi  dzluyinds Umumi cadvel
formasmda olmagqla iki tarkib hissaya bdélinur, onun bir
tarafinds miiassisanin faaliyyati ti¢iin kapital goyuluslan
Uizra manbalari - passiv hissa, digarinds iss aktiv bdlmani
taskil etmakla aktiv vasaitlari gdstarir. Balansm aktiv vo
passiv bdlmalarina daxil olan iqtisadi gostaricilar vasits-
sile hesabat dovrinda muassisanin sarancammda olan
butin maddi dayarlilor, xammal-materiallar va maliyys

vaziyyati giymatlandirilir.

M Uassisa balansmm aktiv hissasini taskil edan
maddalar i¢arisinda cari aktivler kamiyyat etibari ils az
yer tutsa da, lakin onlann imumi ahamiyyatini nazara
alaraq, yani (bank hesabi, xazinada olan vasaitlar ve
debitor borcu), ehtiyatlarin yekun mablagi yazilir. BalaD*
sm passivi hissasinds muassisanin 6zunun buraxdidi va

alinmis istigrazlar, digsr maliyya vasaitleri ve onla®

barabar digar giymatli kagizlarm dayari gostarilir.

M Uassisa Uzra pul vasaitlarin hearskatin proQI®
lasdinlmasi an vacib maliyys sanadidir va burada hesa
ili arzinda maliyys-tosorrifat fealiyyati ile slagodar P
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| faxili ve xarici maliyya inanbalari hesabina sor-
£ Oyulusunun mutlaq kamiyyatinin harokati gosts-

Mf. -08SSisa daxili pul vosaitinin harakati prognozunun
| jia istehsal va taserrifat faaliyystina yaxin

‘J0ktivds lazim olan maliyys vasaitlarinin kamiy-
jniayyan etmak olar. Tasarrufat faaliyyati ii¢ln

Aflca vactb olan pul vasaitinin harakatinin prognoz-
~riimast balansin har iki béliminds yazilir va dina-

mcxhaidiyyati Uzra butin maddaleri shats edir.
Galacak dovrlar Ugln istehsalat-tasarrifat faaliyys-

~  maliyyalasdirma manbsalarini muayyanlasdiran
nrognozlari tartib edandan sonra muassisanin maliyya-
lssdirme strateqiyasi secilir. MUassisanin strateji maliyye-
lasdirma marhalalorinin asasim asagidakilar tagkil edir:

1 Uzunmuddastli va ehtibarli maliyyslasdimis man-

telorinin agskarlanmasi va onlarm isa calb olunmasi;
2. Istehsal, is va xidmat sahalari Uzra talab olunan

kapitl qoyuluslari kemiyyastinin va qurulusunun muay-

yanlasdirilmasi;_ ) )
3. Uzunmiiddatli kapital goyuluslarmm artirilmasi

istigamatlarinin secilmasi. L
Planlasdirilan dovr Ggiin senaye muassisasinin iqti-

sdi durumu baza rolunu oynadigim nazars alaraq,
®usssisalar arasi igtisadi-texniki minasibatlarin saviyyas-
3 hamisa maliyya xidmati sahasi is¢gilarinin daima
Jwocet markazinda olmalidir. Muassisanin maliyys plan-
a&dinlmasmda bltin senaye sahalarinds istar istehsal-

dairssindo, istar satis bazarlarmda mdvcud giymat

JAUmunun vaziyystina muovafiqg olan strateji inkisaf
Itigamatlari shatali suratds muayyan olunmalidir.
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1.3. M Uassisada ¢cevik maliyys planlasdm im
®S5|,

Istehsalat tasarriifat faaliyyati naticasinda
mahsul buraxilisma daimi nazarst etmak mags-
maliyyo ehtiyatlarm va bank kreditlarinin xarc]Q 1
proseslarine c¢evik planlasdirma Usulu vasitosilanill9s'
olmagq mumkundur. Konkret tesarrufat islarinin
planlasdirma qgaydasinda maliyyslasdirilmasi mie »
tarafmdan muxtalif maliyys-kredit manbaslarindan alil9
vasaitlarin xarclanmasi Uzarinds dainii va daqiq
ratin aparilmasma asaslamr. Bu sababdan musssisanfj
istehsal, is ve xidmat sahalerinds normal teserrifat
faaliyyati aparmaq Uc¢ln maliyys-kredit ehtiyatlanndan
son daraca mahsuldar istifads etmak strateji magsadlarin
torkib hissasi oldugunu nazara alarag, maliyys amaliy-
yatlari Uzsrinda daimi nazarst hayata kecirilmalidir.
Hamin mantiqi isin davami olaraq musassisanin maliyys-
kredit amsliyyatlan cevik planlasdirma marhalarindsn
kenarda apanlmamalidir.

Muassisa fealiyatinds nazarst isi taskil edildikde
muassisanin  maliyysa-kredit imkanlari dagiglasdirilmis
hesabi malumatlara ssaslanmalidir. Muassisanin kenar
fiziki saxslara ve hiquqgi taskilatlara butin név pul
6damalarin apanlmasi ¢evik maliyys planlasdmImasinin
torkib hissasi olan xazina planlasdinlmasi ssasinda icra
olunmalidir. Mduassisanin  maliyya-kredit munasibet-
loarinin torkibins daxil olan x8zina planlasdiriimasina
budca tsskilatlanna 6damalar, qisamuddatli kreditla~an
istifadays gora 6danislar va s. daxildir.

Masssisa tarafindan borclarm dédams taqV|mID
tortibi prosesinda asagidaki maqsadlar yerina yetirihr:
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i 1_ Muassisanin galacak xarclarin va pul vasaitlarin
tun taskili ve har bir xarc maddasinin tasnifati;
N 2. Pul  axminin  ve borclarin  amala galis

Marinin arasdirilmasi va onlarin aradan galdirilmasi;
& 3. Borc o6damalari haggmda malumatlara dair
Ijsilclikin gUndalik ucotu ve maliyys hesabatinda
J3rin ayri-ayriligda gostarilmasi;

o 4. Odamamalsrin hayata kegirilmasinin tshlili va
utf olunan maliyya catismamazligim aradan goétlrmasi
bin konkret taskilati tadbirlsrin islanib hazirlanmasi va
iIsasmuddatds onlari hayata kegirmak.

Muassisanin budca va geyri budcs tsskilatlarma
borclannin 0dama taqvimi rublars, aylara va ongun-
lUklare boéltno bilar. Bunun tg¢iin muassisanin maliyya
odeme gabiliyyati real olmalidir. MUassisea 6dama planm
tortibatcisi  kimi istehsalm va amtsa satismm gedisi
haggmda genis malumatlar bankina malik olmalidir.

Muassisanin  maliyys-tasarrufat fealiyyatile bagh
aparacaql buatiin név 6damsalarin ardicilhgi prosesi bes
®as marhalari shata edir va onlarm hamisi maliyya
xidmeti iscileri tarafindan gqarsiligh surstds alagalan-
dirilir:

1. Odanilacak mablagin marhalalar iizra bolqisi
w maliyys vasaitlarinin daxil olmasinm muhasibatliq
xidmatinda ciddi ugotlasdinlmasi;

2. Planlaslasdirilan dévrds, istehsal hacminin tayini,
Nahsul satismm hacmi, hesabat ilinin sonuna amtaalik
Nahsul satisinm dayar va pul ifadasinds yekunu;

3. Maliyya-tesarrifat fealiyyotinin  naticalaring
8ro alds edilan galirin macmusu va ya gqazanilan
Nanfast kitlasinin migdan;



4. Planlasdirilan dovr arzinds maliyys Xar
dizgunluyinun muayyasnlasdirilmasi va hesabat
sonuna pul vasaitlarinin galiginm tayini;

5. Novbati plan ilina muassisada maliyys v
rinin catisib-catismayacagl haggmda aparilan yekun
malumatlarmi aks etdiran asaslandinlmis ray. ohlil

Msassisanin tasarrufat-maliyys ilinin sonuna h
bat materiallarina asasen prognozlasdirilan qgaliq mabi6-*
is sahalarinin ndévbati ilds pul vasaitlarina olan mini
talabat saviyyasindan asagl olmamalidir.

MUassisa Uzra planlasdirilan xarclarin gozdanila
gelirdan artiq olmasi onu gostarir ki, tesarrifat faaliyyat:
Umumiyyatle qenatas baxs taskil olunmamisdir va bu
sabaddan go6zlanilan galirlilik saviyyasi asagi diusmakla
ndvbati il Giglin maliyys vaziyyati garginlasacak. Demali
muassise asas foealiyyat sahslarinds hayat durumunu
goruyub saxlamaq ucun daxili va xarici ssrmaya qoylus-
lannin axtansina c¢ixmali olacaqdir. Umumiyyatls pis
tasarrufatcihq saraitinds va sadaca olarag geyri-ssmarali
faaliyyat sayssindsa yaranmis maliyys catismamazhg
soraitinde sarmays qoyulusu xidmatlarindan istifads
etmak bir o gadards, iqtisadi baximdan ssmarali sayila
bilmaz. Cunki muxtslif sartlarle muassisaya verilmis
sarmayalara gora galirin bir hissasi muassiss tarafmdan
sapmayslardan istifadaya gore sarmays sahibina 6danil-
malidir. Demali bunu nazars almayan konkret muassiss
stini suratda 6z manfaatini azaldir. Bu saraitds muassise
tarafindan asagidaki islari gérmak lazimdir: 1)ikinci
daracali xarclari sonraki taqvim dovrina kegirmak;
2)amtaslik mahsullarin istehlakc¢ilara teqdim olunmasini
va satisim tezlssdirmak; 3)alave maliyys manbalaridi
asas istehsal, is va xidmat sahalarina calb etmak.
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pir cox musassisalarda budca va digar taskilatlara
o tagvimils barabar vergi 6damalari tagqvimindan
ediHr. Bu zaman taraflar arasmda qarsiliq
Magnialara asasan nazards tutulan va vaxti ¢catmis vergi
~pislari Gzrs pul vasaitlari mivvagati olarag muassise-
T garencammda qalir. Odaina taqvimdan basga muassi-
"jg xazina platn tartib edilmalidir. Onun vasitasils
‘Oayyo1r edilmis vaxtda ve kamiyystds nagd pul
Nsaitlarinin xazina planina uygun suratds xozinays daxil
Miagla Gdanilacak bitin pulun harakati tanzimlanir.
NUassisanin vaxtmda nagd pulla tamin olunmasi amak
Mlektivleri  arasinda  sosial-iqtisadi  munasibatlari
tanzimlamakla borc 6deamsalari haqgmda fiziki va hiquqi
saxsler arasmda garsahqli tarazligi uzun muddat arzinds
sdat saxlayir.

Odama taqvimi (min. man.)

CadvalN°21
igtisadi 2004-cu ilin birinci yarim ili Uzra

gostaricilar Yanva

Fevral Mart Aprel May iyun
1

Ilin swalina

qalig (saldo) 86420 90268 92844 89764 96458 98764

Maliyys vasait-

larinin axini, 126584 118962 128276 142384 138976 148582

o cimladan:

I NbG§d pulla satis
smaliyyatlan 20480 24760 28466 22848 23456 24430

ebitor borclarin
5danilmasi 46382 43730 44576 47382 42890 43464

Foaaliyyatin digar

it aonll gg“r 23456 24567 25678 26789 27890 28900
Digar pul

vasaitlarinin 12345 13456 14567 15678 16789 17890
odanisi

Pulax$|mn cami: 18694 22460 24782 28964 30480 32468
Vasaitlarin

xarclanmasi, 468934 482710 546760 567890 582764 624764
o ciimladan:
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10.

11.

12.

13.

14

15.
16.

Tedarukgularls
hesabi —cari
odanisler
(nagd pulla)
Kredit borcun
oddenilmesi
Osas emek
haqqi

Daimi xerclar
(Gmumi)
dlava dayar
vergisi, aksizlar
Diqar cari
xarclar
Ixrac-idxal
tariflari Gizra
ddemelar
Maliyya
naticelarina
gora vergi
ddanisi

Butun nov
gelir vergisi
Tamiz galirden
ddanilan
vergilar

Digar
xarclardan
vergi
6damaleri
Sosial saha
obyektlarinin
saxlanmasi
xerclari

Osas vesaitlara
sermaysa qoyu-
lusu

Sosial telebat
fondundan
6damalar
Dividend
ddemalar
Xarclerin cemi

23456

45678

24580

19876

32654

12345

67890

29876

36543

19876

14560

16789

37940

19876

24687
15678

24567

46670
25690
18765
32756

13456

68900

28765

37654

19765

15670

17820

32875

19765

25678
C16789

354

25678

47890

26700

17654

32876

14567

69100

27654

38765

19654

16780

18900

33560

19654

26789
17894

26789

48980
27660
16543
32987

15678

69120

26543

39876

19543

17890

18280

34670

19543

27892
18923

i
27890

43660

28600

17632

33096

16789

69230

25432

39987

19432

18920

16789

32980

19432

28924
719234

2892q

2989q
18520

33108

17890

69340

24320

39846

19320

18940

6890

34860

19320

29235
i987<d

jyluassisalar va taskilatlar cari tesarrtfat fealiyyOtini
wata kecgirmak Ug¢lin onlara xidmat edan bankdan nagd
, kKutlesi alirlar va hamin mablag maliyys planm Xxarc
Adalarinda gostarilir. Muassisanin xazina plani r*tbler
K tartib edilir va budcs ilinin avvalinda onun dgun
%*ice arverisli sayilan banka bidca ilinin avvalinds
Iivil verilir. Hamin bank musassisasils istehsalgl sahalar
~sinda baglanmis migavils sertlari asasinda pul-kredit
~gliyyatlari hayata kecirilir. Bir sira hallarda musssiss
1$zi prinsiplarina gora dovlatin bank qurumu ila yanasi
winmecrsiya bank xidmeatlarindan istifads edir. Kommer-
Jya banki muassisanin xazina plam gostaricilarini tahlil
va lazim olanda muassisanin razihigi ila hesabatlarda
miayysn dayisikliklar aparir. Daha sonra miuiassisays
xidmet edan bank taskilatinda acgilan hesablasma-hesabi
vasitasile muassisanin yazili tapsiriglarina uygun olaraq
mixtslif koclirmalar apanr, o cimladan amak hagginm
ddenilmasi va digar cari maqgsadlar tc¢lin nagd pul vesaiti
buraxir.
S Maliyyo planlasdirmasinm son marhalasi analitik
comlasdirma amaliyyatlarmm apariimasidir. Burada
maliyys planm asas illik gostaricilarin xarakteristikasi
verilir: gslirin va Xxarcin yaranma saviyyasi budca
taskilatlari va banklarla slagalar shatsli sakilda ayri-ayri
raaddalards aks olunur. Miusassisanin maliyya-tasarrifat
faaliyystinds an vacib marhalalardan biri hesabat dévru-
Q@in gostaricilarini tahlili prosesinds istehsal, is va xidmat
sahalarina sarmaya qoyulusunun c¢esidinin yoxlanmasidir.
Bununla yanasi tshlillarin aparilmasmda musassisanin
sarancaminda qalan sarbast galirin boltsdirilmasi xususi
shamiyyat kasb edir. Yalniz yuxanda qgeyd olunan butin
~arhalari tahlil etdikdan soira hesabat ilinds musassi-
Snin  maliyyas-tasarrifat fealiyysti haggmda airafli

Nalumat vermak mimkindur.
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1.4. M lGassisada cari maliyyaplanlasdirtnasi

Muassisa novbati tasarrifat ilinds cari m t
planlasdirilmasi proseslari perspektiv inkisaf plarun
hissesidir ve mabhiyyst ehtirabarile o, 06zinds K'SS
iqtisadi gostaricilarina aid olan konkretlasdirilmani Qv
aks etdirir. Muassisanin istehsal-tasarriifat fealiyygvi/:
maliyya taminatimn cari planlasdirilmasinda iki marahalu
gostaricilarinin nazars alinmasi taleb olunur: 9

1. Musassisanin pul vasaitlarinin dévretma plani-

2. Plan ilinds istehsal, is ve xidmat sahalari Uzre
galir va itkilarin kamiyyatinin muayyanlasdirilmasi.

Muassisanin illik maliyys plam riblsr va ya aylar
Uzrs tertib olunur. Bu zaman musassisa faaliyyatinin an
onamli sahalarinin iqtisadi-sosial mahiyystina gore
onlann maliyys taminatma Ustinlik vermasidir.

Dovlat muasassisenin tesarrifat ilinds cari maliyys
planlasdirmasi prosesi is sahalari Uzre pul vasaitlerin
harakatini daim diqgat markazinds saxlamaq maqgsadini
dasiyir. lIstehsalat-tasarriifat masraflarinin  6danilmasi
dcun talab olunan pul vasaitlarinin harakati plani il arzin-
da pulun harakat dinamikasi o, cimladan pul vasaitlarin
xarclenmasi istigamatlarini aks etdirir. Maliyys planlas-
dinlmasmin galirler bdlmasinds amataslik moahsulun
muassisa Ugun talab olunmayan ssas vasaitlarin va geyn
maddi aktivlerin satisi ilsa baglh amsaliyyatlardan slds
edilon galir gosterilir. ilin maliyys yekulari nazars
alinmagla muassisanin strateji maqgsadlarina uygun olaraq
muxtslif istigrazlar va sshmlarin buraxhsi taskil otunur
va digar maliyys manbalari askarlanir. Maliyya planiDip
xarclar bdlmasinda satilan mahsulun istehsal xorclaO>
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I

iclarm o6danilmasi, bank kreditindan istifadays go6ra
Narin-haqqglarm édanilmasi gostarilir.
r Mauassisanin maliyys-tasarrifat fealiyyatini taskil
jofl istehsal, is va xidmat sahalarina ayrilmis maliyya
Kgitlari va muassisadan kanar digar maliyys manbalari
igabina taskil olunan pul vasaitlarinin harskati planmin
Ltibati bir nega marhals iizra aparilir. Birinci marhalada
joijassiss mahsulunun maya dayarinin tarkib hissasi kimi
Knrtizasiva ayirmalarinm plan mablsgi hesablamr.
Ljortizasiya ayirmalarm plan mablagi asas fondlarm orta
JIix balans qgiymatina uygun olmaqla saha Uzrs tesdiq
olunmus normalar asasmda muassise tipina uygun
Ipiortizasiya nomialan tayin olunur.
I ikinci marhalada gabul edilmis normativler asasmda
xarclerin tarkibi muayyan edilir, buraya istehsal, xidmat
Vo satisla bagh o, cumladan muassise iscilarina verilan
bitin név smak haqqlari nazara almir. istehsal va is
sahalaerinds plan ilinde bas veracak xarclarin mablagi
standart normalara uygun tayin olunmus usullar asasinda
tortib edilir. Maliyyslasdirma Uc¢in gabul edilan stan-
dartlar massisays maliyya vasaitlarila tamin olunmaga
sorait yaradir. Yani, bazar iqtisadiyyati saraitinds muas-
sisanin iqgtisadi strateqiyasma cavab veran istehsal, is va
xidniat sahalari birinci névbada maliyyslasdirmalidir.
Muassisann illik maliyys planinin tertibi marha-
lasinds is sahalarinds istehsal edilan mahsulun cesid-
larinin artirilmasi ve xidmatlarin goriilmasi, satis bazar-
Jarmda talsbat va taklif ssasmda faaliyyat goéstarmak
mkanlanmn uygunlugt arasdiriimalidir. Marketing xid-
Qisti sObalari tarafindan avvalcadan har mahsul Uzrs
alicinm talablari nazars alimr va amtaalarin istehlakgilan
haqginda malumatlar musassisanin rahbarliyina gondarilir.
Strateji inkisaf layihasi musassisa rahbarliyi tarafmdan
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baxilandan sonra gsbul edilsn plan istehsal
gondarilimakls nazards tutulan is hacminin
yetirilmasi Gcun istehsal guclarinin  kifayOt
muayyanlasdirilir. Yalniz bundan sonra istehsal of*ac9Mv
mahsul buraxhsi hacmi va onlann maliyys t 0 &ils
manbalari haqqinda prognoz msalumatlari osasla~ ‘u~1
bilar. Muasssisanin malik oldugu butin istehsal v ™a
lorini safarbar etmak, maddi ehtiyatlari isa salrngSite'
optimal mahsuldar is seraitini yaratmaq maliyy0 Vo
torkib hissasi olmagla, hamise diqgat m?)rkszi hu
saxlanilir. 1

Massisanin tasarrifat faaliyyatine xidmat edan
illik maliyys planm digar tarkib hissasi galirlari \b
itkiloari nazarda tutan muvafig bdlmalarin  maliyys
strategiyasmm isloanmasidir. Qarsidaki tasarriufat ili Ggln
maliyya planm sonuncu bdlmasi muhasibat planin terti-
bindan ibarstdir. Musassisa hesabat ilinin avvalina vo
axnna balans Uzrs aktivlards va passivlerds bas versn
biatin dayisikliklar amlakin o, cimladan istehsal fond-
lannin movcud vaziyyasti va maliyys taminati manbalari
haqqginda hesabat xassali malumatlar hazirlayir.

7.5. M uassisanin maliyys vaziyyatinin
giymatlandirilm asi.

Musassisanin maliyys faaliyyatinin dizgin planlas-
dirtlmasi taesarriifat ilinds idarsetmanin an ssas sartlardan
biri olmaqgla pul-kredit vaziyyati arasdinlmahdir. Muss-
sisanin maliyya vaziyysti onun maliyya vasaitlarindan
necs istifads etmasi va yeni maliyysalasma manbalannin
formalasma prosesini shats edir. Bazar iqtisadiyyatlD
muassisanin maliyys vaziyyati onun fsaliyystinin sou
naticasini gostarmakls hesabat dovriinds smak kollektiv
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J in maragma na daracads cavab vennesini, ham das
mf-yyat Uzre torofdaslarla ve yerli budce-vergi
rMatlari ila garsiligh amakdaslig munasibatlarini
& kteriza edir. Mahz bu sababdan strateji inkisaf

> gjjietlerinin duzgin secilmasi bilavasite muassisanin

Kyyes Vaziyyatinin vaxili-vaxtmda tahlilinin apariimasi

cjbdir. Digar tarafdan aparilan arasdirmalar musassise-
t igtisadi inkisaf perspektivina ¢ox bdyuk tasir gosterir
\ tnaliyys vaziyyatini yaxsilasdirir.

Muassisanin maliyys vaziyyatin tahlili mahiyyast
Sitilant ils maliyys menecmentin ssas idarsetma alatle-
Anobn biri olmagqla tarafdaslarla igtisadi munasibetlarin
jgnislandirilmasine, maliyys-kredit qurumuna yeni man-
Nalarin calb edilmasina sarait yaradir.

istehsal va xidmat sahalarina calb edilmis maliyys
vasaitlarinin maqgsada yonli xarclanmasinin tayin olun-
mesi Ugln asagidakl marhals gostaricilarini nazars almaqg
talab olunur:

1. Hesabat dévrinds muasssisanin igtisadi gostarici-
larinin dayismasinin maliyya vaziyyatina tasiri ve onun
aradan galdinlmasi istigamatlari;

2. Muassisanin maliyya vaziyyatins tasir edan asas
amillarin agskarlanmasi va manfi hallann aradan qgaldinl-
mesi Uglin xabardarliq tedbirlarini hazirlamag;

3. Maliyys sabitliyinin vaziyyasti va pul-kredit
gurumunda bas veran keyfiyyat dayisikliyinin giymatlan-
irilmasi va onun tasir dairasini genislandinnak.

Massisenin maliyys veaziyystinin tahlilinin shatali
°lmasi G¢ln asagidaki talebatlara smal olunmalidir:

a) Muassisanin  maliyys-tasarrifatina aid batin
*kin va son yekun malumatlari ilin swalins va axrma

iki gostaricilarin islanib hazirlanmasi;



b) Miassisa faaliyyatinds maragl o1an

sahibkarlar, sshmdarlar, elacads muassisa tasis -
maqsadlarins uygun olan yekun gostaricils tain™”
tamin_olunmali va onlann har birinds rentabelij]~ 1
yasi gostarilmalidir; SV

c) Muassisanin  maliyys-tasarrifat
birbasa ssrmaya qoyluslari va kredit ayirmalari ila
olan fiziki ve hiquqgi saxslara tsqdim olunmagq
hesabatlann hazirlanmasi va onlarin realligmi goéste”™
hiquqi senadlarin vaxtinda tertib olunmasi va ham,u
hesabatlann tarafkeslarin tinvanma géndarilmasi;

d) Musassisanin normal ve fasilasiz suratda istehsal
is va xidmat sahalarinin xammal, material va digar zarurj
maddi vasaitlarle tamin olunmasi Ucin tadartkeulari
maraglandiran mdugqavilalarin hazirlanmasi va alinmis
mallara gora tagvi lanina uygun maliyya 6danisladns
tam zamgnat ya(rqaéWnPaSL ye yy :

Miassisanin maliyys vaziyyatinin tshlinin apanl-
masinin ¢oxistigamatli olmasi maqgsadils asagidaki araliq
marhalalarini shats edan tadbirlar hayata kegirilmalidir:

1. Ilin avvalina miusasisanin maliyya-tasarriifat
faaliyyatinin faktiki malumatlarla qiymatlandirilmasi;

2. Muassisanin  maliyys dayanatliyinin va borc
6dama qabiliyatinin tahlil edilmasi, vasait catismazligmin
sabablarinin miayyanlasdirilmasi;

_ 3. Musssisanin kredit gaytarmava balans maddalan
Uzra pul ddanislarinin tahlili olunmasi;

4. Hesabat dévrinds musassisanin tasarrifat maly-
ya naticalarinin buttnlukls tahlils calb edilmasi;

5. istehsal, is va xidmat sahalarinda istifads edilafl
dévriyyas aktivlarinin harakatinin tahlil edilmasi va s.

Tadqgigat maqgsadila apanlan arasdirmalar gsnatbaxs

olmadiqgda va muassisa muflislasma vaziyyatila Uzlasdiy:

«
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I. tarafdaslara, eleca ds yuxari dovlst taskilatlarina
m  sakilds tertib olunmus yekun malumatlari,
KAnalarm bas vernia sabablari izah olunur.

mpovrd va planlasdinlmis suratde apanan maliyys

faaliw lileri vasitasile muassisanin maliyya gostaricilarindan

jfacb edarkan asagidaki marhalalars aid malumatlar

I-ci marhala. Muassisanin maliyya gostaricilarinin

xassalarinin tahlilini apannaq Uc¢in muhasibat
jlansinda géstarilan malumatlarm tarkibinds an muhim
niiller nazars almmahdir, yani:

a) Tahlil Gc¢ln secilmis dévr Uzra musassiss balan-
nth gostarilen bitin maddi dayarlarin va amlakmm
ljiymatlandirilmasi;

b) Tayinatdan asili olmayaraq, istehsal, is ve xidmat
;ahalerinds istifada olunan asas vesaitlarin qiymatlan-
Jirilmesi;

c) Muassisanin gindalik faaliyyatinda istirak edan
as dovriyys vesaitlarinin kamiyyatinin muayyanlas-
dirilmesi;

d) Muasssissnin  maliyys imkanlannm artinlmasi

oagsadils yeni istigrazlarm buraxilma zaruriliyinin
itisadi cahatdan asaslandinlmasi.

2-ci marhals. Hesabat doévrinds muassisanin
Naliyya  gOstaricilarinini - dayismasinin - bas  vermsa

sbablarinin tahlil edilmasi. Hamin tshlilin apanlimasi
NUhasibat balans goéstaricilarina analitik tahlil Gsulu

| btbig etmaklas reallasdinlir.
Muassanin maliyya-tasarriifat fealiyyatile slagadar

| @anlan tahlil prosesinds istifads olunan analitik oxsatma
lans Gsulu daha etibarlidir. Burada maliyys goste-
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ricilarini ahats edan Ufuqgi ve saquli faktiki rs
asaslanmagla mdévcud maliyys durumu haqqlint|,( rr,’srQ
malumatlar alda etmak mumkindur. Balans Uzra
gostaricilerin tahlili hesabat dévrins aid olan ~
ricilarin dayismasini xaraktcriza edir. Saquli 7St

ricilarin tahlili isa muassiss balansmm Umumi V\?Ste'
daxil olan gostaricilarin xdsusi ¢akisins aid olan m
matlari aks etdirir. u

Balans gostaricilarinin nitigayisali tahlili (min.man)

- Cadval N°22
Tahlil Day'ii'k" o
apartian yin Hesabat dovr_u_nd_a bas
dévr Xususi veran doyisiklik
cakisi
Balans ' ' @® « | @
3 @D B —
maddaler £ T g < = S > = 8_
inin o= 93 2 c E G @5 5
T o ©c 2 a ) g S w gkl X4
adlari =2 =9 ® _~<}_,D < 253 ¢f
'c.r: ® % 5 = g> E @ :g ; o
%) »n =§ = ; = S TP 3
<) :é [} = B 5 € X L
- T 3 o 5 o5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Aktivlar
VO A8YT™ 932 237 371 375 +5 +04 +21 +833
doévriyya
aktivlari
Dévriyys
aktivlari, o
cimladan: 221 24 353 54 +3 +0,1 +1,4 +50,0
a) maddi
ehtiyatlar —

362



maliyya-
kredit
goyulusla-
nva pul
vesaitlan
Debitor
borclar__

Passivlar

Uzun
muddatli
kreditlar
[Qis&
muddatli
[ kreditlar
rKreditlar
tzro
borclar va
digar
[i>assivlar
Yekun
balansi
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Balans gostaricilarinin tahlili naticasinda
mablaginin nisbi (faizla) dayismasini sads Usulla
lanmasi asagidaki kimidir: S

By=— -100
y AB

Miassisanin maliyys vasaitlarindan samarali-o
istifadeni muayyanlasdirmak maqsadile muassis
maliyya gostaricilari tahlilini aparmaqgla ham de koij~10
oxsar gostericilari cadal formasinda tertib etmakls ni
vasaitlerinin va digar maliyys aktivlarin novlorid’
vaziyyastini tayin etmak mimkundur.

1.6. M uassisanin maliyya dayanatliyinin tahlill

Hcsabat ilinds muassisenin  maliyys tssarrifat
faaliyyati Uzra faktiki vaziyyatini muayyanlasdirmak
dcin muayyan marhalari shats edan gostericilardan
istifada olunur o, cimladan:

Birinci marhals. Muassisanin borc o6hdsliklarinm
6dema gabiliysatliyinin tayin edilmasi. Mdusssisanin
maliyys dayanatliyin xususi va asas gostaricisi onun 6z
Uzarina gotlurdldyd borc 6hdasliyinin 6dama qabiliyatidir.
Massisanin hesabat (plan) ilinds yerina yetirmali oldugu
an muhim masalalardan biri borclarm va muxtslif
ddamalarin vaxtli-vaxtmda apanlmasidir. Hamin borc
6demalarine muassise faaliyysatine muiwaqati olaraq
calb edilmis qgiymatli kaqgizlar, miuxtslif 6dema gabiliy;
yatli aktivler va maliyys vasaitlari, qisamuddatli xdsusi
va kanar istigrazlar va s. daxildir.

ikinci marhals tehlil prosesinds musssisaull
maliyys dayanatliyi 0Oyranilir. Mduassisanin  maliyya
dayanatliyinin yiksak olmasmm igtisadi shamiyyati onud
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jjyye-kredit ehtiyatlarmm lazimi kamiyyastda olmasmi
I™Njfl etmakdir va bu hal hamisa taqdirs layiqdir.
[@ Muasssisanin maliyysa dayanatliyiniin tahlilini apar-
dcun balansm yekun-qaliq gostaricile hesabat
JLrindo daxil olmus biatin maliyys vasaitlarinin va
garrifat ehtiyaclar: Ggun sarf olunmus xarclarin mutlaq
‘ rniyyatmi musyysanlasdirmak talab olunur. Yalmz bun-
sonra hesabat ili arzinds muassisa 6zUnun butin
.aliyy°-kredit ehtiyatlarmin harakati va yigim manbsa-
lan haqqinda yekun molumatlarini tertib eds bilsr. Digar
taratdan maliyysa tahlilinin aparilmasi dgtin, masalan,
nuassisenin kredit qaytarma qabiliyysti va borclarin
odams Imkanlarim mauasyysn edan bir sira iqtisadi
gostaricilardan istifads olunur. Tahlil Gcln secilmis
jatisadi  goOstaricilar  mahiyyat ehtibarile  aparilan
tadgigatin maqgsad va istigamatlarindan asilidir. Miassi-
senin hesabat ilinds maliyys-tasarrtfat naticalarinin
sadslesdirilmis formalanndan va ya xususi maliyya
emsallanndan istifada olunur. Maliyyas amsali adatan
musassisanin  tasarrifat smaliyyatlarmin qgruplar Uzrs
tesnifatmin aparilmasmi xarakteriza edir. iqtisadi gostari-
cilerin  tahlil dairasina calb edilmasi saviyyasini
arasdirmaq ucun tstbig olunan maliyys amsall vasitssils
tasarrifat saholorina hesabat ilinds sarf olunan maliyya-
kapitalm macmusu ils balans yekunun farqi Kkimi
hesablanir, yani;

burada V K - kapitalm hacmi;
By - balansm yekun gostaricisi.

Bazar munasibatlarina kegmis muassisalar mixtslif
?ahalara inteqrasiya olmaq istigamatinda  secilmis
‘stehsalat-tasarrifat fealiyyati Uzra hamin mdaassisanin
Naliyya dayanatliyini diger amillara istinad etmakla
~Uayyanlasdirs bilar.



M Uassisanill nialiyys dayanatliyinin tahlir*
(min. man.). 1

Hesabatj .
Maliyys gostaricilari Hesabai

niin_ ds i
sonulla
3
- d
1T
+13,8
-------------- 1 J

Muassisanin 6zunun buraxdigr qiymotli kaqizlarin
va_istigrazlann barabarlik amsali onlann garsiligh slagasi
muayyonlasdirmayo asas verir:

rr K +M
Uv=~=—

harada K - uzunmiiddatli kreditl'ar*;

M - gisamiddatli kreditlar;
K -kapitalin hacmi.

Misassisanin maliyya ehtiyatlari ve digar vasaitle
tamin olunma amsali dévriyys fondlarma daxil olan

r%hg%a)}é%ﬁ%vlriﬁ?:rclann kamiyyati arasmda farg Kimi

Um = Dv_

a
harada, Dv - muassisanin ) ) _ )
xususi ~ovriyya vasaitlari;
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jrf - muxtolif maliyya manbalari Gzrs ehtiyatlar.

Miassisanin maliyys-tasarrufat faaliyystinin hesa-

~AOvriinds maliyys dayanatliyi digsr texniki iqgtisadi-
K j amillor Gzra apanlmasi mumkindir. Bununla
0 as! muassisanin maliyys dayanatliliyinin yuksaldil-
Pgi jstigamatinds hazirlanmis taskilati tadbirlariin sosial-
NiSdi mahiyyati va naticalari tahlil obyekti ola bilar.

1J. M Uassisanin piil-kredit 6dema gabiliyyatinin
tahlili.

Muassisanin pul-kredit qurumunun teskilati cahat-
jan dizgin quruldugunu vea digsr taskilatlarla normal
jnaliyys  munasibatlerina qosuldugunu muayyanlasdir-
fflok Ggln vaxtasari tahlillar apariimalidir. Muassisanin
pd kredit 6dama qabiliyatinin tahlili ham ona xidmat
eden banklar tarafmdon, ham da bilavasita kredit alan
istehlakgilar tarafindan aparilir. Muassisanin, taskilatin
pul-kredit 6dama qabiliystliyinin tshlili zamani onun
istifadssinds olan aktivlarin pula cevrilma qabiliyati
hesabat dovrinin balansi Gzrs Umumi kamiyyasti taskil
edan faktiki gostaricilara asaslanir.

Davamli istehsal proseslarine va maliyys amasliyyat-
lanna sarf olunan aktivlarin pula ¢evrilma gabiliyati-vaxt
kamiyyati ile bilavasite diz mutenasibdir. Demoali
musassise aktivlarinin nagd pul vasaitlarina dayisdirilma-
sine na gadar az vaxt sarf edilarsa, onun maliyys
dayanatliyi bir o gadar ehtibarlidir va muassisa faaliyyati
inkisaf yonumliidur.

Hesabat dovrinin sotiuna olan balansda gdstarilan
giymatli kagizlarm pula ¢evrilma gabiliyati muassisanin
0z aktivleri hesabina borclarmi  6dams muddatlari
arasmda vaxt Olclsunin qisa olmasi, muassisanin
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giymotli kaqizlarma digar tarafdaslar tarafindan
talabat saviyyasini gosterir. Balans Uzra aktivler™ sk
cevrilma gabiliyati miassisanin maliyys vaziyyat|Q

bir vaxta yaxsilasdirilmasi demakdir. Muassisa akr te*
rinin va passivlarinin hesablanmasi prosesini siir T 9
dirmak dc¢ln balans gostaricilari qruplasdirilir. n
aktivlarinin va passivlerinin tarazliginin tamin olun SS
maqsadila balans maddalarina yazilmis gostaricile”™v
alamats gora qruplasdinlir:

Birinci slamat. Nagd pula cevrilma qgabiliyati v
aktivlarin gruplasmasi.

ikinci alamat. Odema muddati Gzra passivlarin
grupplasmasi.

Hesabat ddvrinin faktiki gostaricilarina asassn
tartib olunmus balans maddalarina daxil edilan aktivlsrin
nagd pul vasaitlarine dayisdirilmasi 06zU0 ds birinci
marhalads dord istigamat Uzrs apanlir. Maliyys bazar-
lannda qisa vaxt igarsinda pula cevrilma qabiliyyatins
malik olan aktivlars aiddir:

1. Maliyys bazarlannda daha tez reallasdirilan aktiv-
lar (yuksak talabkarliq daracasina malik olan);

2. lIstehlakgilar tarafinden az miqdarda ve ya zaif
talab olunan alman aktivlar;

3. Maliyya bazarlarinda az satilan aktivlar;

4. Digarlari U¢ln shamiyyat kasb etmayan aktivler.

ikinci marhalads 6dema miiddatine gora passivlarin

gruplasmasmm aparilmasmda maqsad muassisanin Uzs-
rina gotirdiyu ohdaliklar ssas goturdlir va bu zaman
passivlar dord asas grupa boélinmakls, 6dams vaxtina
gora siralanmagla asagidaki terkib hissalars aynlirlar:

1) Muassisanin normal fealiyyat gostarmasi Ugln
zaruri oOhdasliklar va kreditlar Gizrs borc édamalari;
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I 2) Qisa muddotli passivior, qisamuddotli kreditlar va
Kftgiaddatli passivlardan ibarst giymatli kaqizlar;
3) Uzunmuddatli passivlsr va onlara aid olan uzun-

vjddatli kreditlara gora 6damalar;

f 4) Daimi passivlser, bulaya musassisanin tasarrifat
Layyatinda istifads etdiyi asasan cari passivlar daxildir.
J  Muassisa balansimn tshlilinin Gctnct marhalasinda
NlUayyen zarurat yarandiqda batin  ndév - qiymatli
J™Qizlarin istar kemiyyat gostaricilari, istarsa da onlarm
strateji istifads istiqamatlari tekraran muyyanlasdirilir.
jjalans maddaslarinin tshlinin ddérdinci marhalasinda
giymatli kagizlarm nagd pula cevrilma qabiliystinin
(Jinamikasinm va sarbast dayisdirilmaya tasir etms
faktorlar aydmlasdinlir.

2. Muxtaslif taskilati-hiiquqi tasarrtfat formali
B muassisanin maliyyassi.

I Azarbaycan Respublikasinda quvvads olan ganun-
vericiliya uygun olaraq bazar munasibatlarini asas dav-
ranis normasi saxlamagla asagidakilar fiziki ve hiquqi
sahibkarliq faaliyyati ila masgul ola bilarlar:

| a) ayn-ayri fiziki saxsler dovlst geydiyatmdan
kecdikdan sonra fardi sahibkarliq faaliyyatina baslayirlar;

H b) doévlst qeydiyyatmdan kegmakla bir va ya bir
ne¢ca hdquqgi saxsin mustarak faaliyysats qosuldugu
sahibkarliq fealiyysati.

Sahibkar kimi geydiyyatdan ke¢mis har bir hiquqi
soxsin ixtiyannda onun 6z maliyys vasaitlari hesabina
alinmis mulkiyyati var ve onlann saxlanmasina bilavasits
onun 6zl cavabdehdir. Hlquqgi sexs 6z saxsi amlaki va
maliyys vasaitlarini sarf etmakls, istehsal va satis prose-
sini idars etmakla, miustaqgil balansa ve yerli bank
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taskilatmda hesablasma hesabma malikdir. H iigUgj

lar tarsafmdan yaradilmis musassisalar 6z maqS3jjSYs’
uygun olaraq istanilan yerli idarsetma taskilatlan ve~ 19
qurumlart ils maliyya-tasarrufat slagalari yarachiO
Huquqgi saxslar muxtslif mulkiyyst formalarina mas
olan camiyytlar, birliklar kimi faaliyyat gostars bilofls
Belslikle hiqugi sexslar istanilan istiqgamat Uzrs baz"
muhUtinds istirak edan kommersiya va geyri-kommersi
taskilatlarmda birlasmalari mumkadnddr.

Sahibkarhqg qisminda yaradilmis (haquqi saxs kimi
kommersiya tagkilatlarin faaliyyatinin asas maqsadi galir
alda etmasidir. Qeyri-kommersiya teskilatlari isa konkret
bazar muhutinds istehlakgr talsbatlanni c¢evik suratds
6damak va buna gbéra 6z galirlsrini artirmag maqgsadini
dastyir. Huqugi saxslarin yaxmdan istiraki ile yaradilan
kommersiya teskilatlari 06zlari de muxtalif formalarda
taskil olunur. Masalan istehsal kooperativlari, unitar
dovlat miassisasi ve tesarrifat yoldasliglari va s.

Mduasir bazar igtisadiyyati saraitinds tesarrifat
yoldashqglari va camiyystlari, hiquqgi saxslar tarafindan
taskil olunan an cevik istehsal ve idarsetms formasidir.
Tesarrufat yoldashiglarinm vs camiyyatlarinin butin
amlaki, istehsal vasitalari, miilkiyyatgilarin  saxsi
hesabma yaradilir. Sahibkarlq faaliyyati zamani Umumi
istifadada olan butin amlak formalan artirilir. Tasarrufat
yoldashgina ve c¢emiyatine daxil oian fiziki ve hiquq
saxslar arasmda Umumi tasarrifat istehsal faaliyyatinda
aparilan amsaliyyatlarda istirakma mduvafiq olaraq slds
edilmis macmu galir onlar arasmda mdévcud razilasrnaya
uygun bolusdiralr.

Tesarrufat yoldasliglari ve camiyyatlari 06zlsrinin
sonraki inkisaf marhalalarinds tam yoldashq va garsihg™
inama asaslanan vahid komanda yoldaslig formalannda
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m liyyatini davam etdirir. Hamin kollektiv tassrrifat
Jjafi 0zinln inkisat istigainatlarina uygun olmagla
Bjjrdddh agy V3 ¥Ya el SaMiddf camiyystlerSe
jvrilm sk ehtimali vardir. Bu ilk ndvbadas istehlakgl
N[Obatlarimn tam hacmds va kefiyyatls yerina yetirmak
agdini dasiyir.

m Tam yoldashig ssasinda yaraddan muassisalar
andaslann birliyidir, onlar sahibkarliq faaliyyati ils
jjigsguldular, tarsfdaslar arasinda baglanmis muqavilays
asasen butin yoldashgl miulkiyystine basga sozls
Bramnama fonduna go6ra cavabdehlik dasiyirlar. Tam
yoldashq tipli muassisanin tasariiifat fealiyyatinin taskili,
dayisdirilmasi, idars edilmasi masalalari israkgilarm
garsithigh razihigr ils aparilir.

Tam yoldasltg tipli mauasssisalarin  nizamnama
kapitali onun barabar huquglu israk¢ilari hesabina yara-
dilir, bu zaman hamin maliyys vasaitlari talab olunan
Umumi mablagin 50% taskil etmalidir. Kapitalm galan
hissasini isa digar ssrmays manbalarindan calb edil-
makla taraflar arasinda raziiasmaya asassn mugqavilada
gostarilan muddatds 6danilmalidir. 9qar israkcilardan
biri bu sarta amal etmadikds, 6danmayan mablagin 10 %
migdarmda alave xarc ¢akmalidir, aks taqdirds hamin
soxs taskilatdan c¢ixanlmahdir. Tam yoldashgin galiri
(itkisi) onun israkcilari arasinda (payl) proporsional
suratds bolusdurulir va artim bas vennakls hamin vasaiti
yenidan muassisanin genislanmasina sarfeds bilarlar.

Qarsiligh inam asasinda muxtslif fiziki saxslarin
birlasmis komanda saklinda birge tasemifat faaliyyati
aparirlar ve har bir komanda Uzvinun o6hdsliklari va
salahiyyatlari mugqavils sartlari vasitssils tasdiglanir.

Fiziki saxslarin 0hdalarina dusan vazifalar svvalcas-
den mugavils sertlarini asas gotirmakla muassiss
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faaliyyatine xaclanacak kapitalm tarkibini ifacjo
daha sonra tasarrifat faaliyyatinin aparilma istigartlJ”"*r,
galir ve xarclerin bélusduriilms qaydalan, miss ¢ 5
daxili slagalarin qurulusu va satis bazarlanna SISs
gaydalari miuayyanlasdirilir. Qarsiligh inam aSasQIX8§
yoldashq tipli muassisanin tasarrifat fsaaliyyatinin id
edilmasi yalniz onun tam hdquglu Gzvlsri terefmd ©
aparilir va idarsetma islarina amanat¢i qisminds istir-"
edan saxslam mudaxilasi yol verilmazdir.

Sahibkarliq fealiyyati ila masgul olan hamin
muassisalarin amlakimn qoranub saxlanmasina onlann
birlasmis rahbarliyi tam cavabdehlikls masuliyyat
dastyirlar. Bu barads lazim gsldikds kollektiv garsisinda
hesabat verirlar va yaranmis bohran vaziyystindan
¢ixmag ucun muvafiq tedbirlar plam islayib hazirlayir va
hayata kecirirlar. Qarsiligli inam asasmda yoldasliq
faaliyyatindan alda edilan galir bitin israkcilar arasmda
onlann saxsi payma asasan bolusduaralir, bu prinsip
hamin muassisanin galacok inkisafina daha ¢ox ssrmaya
goymaga istirakgcilari safarbar edir.

Mahdud masuliyyatli musassiss tipi bazar igtisa-
diyyati seraitinde meydana ¢iIxmi$ va onun nizamnams
kapitali batunlukls asas istirak¢ilarm saxsi maliyyassi
hesabina vyaradilir. Mahdud masuliyystli miuassisanin
tagkilatcilari birbasa kollektiv cavabdehlik gaydasmda bas
vers bilacak itgilars géra, nizamnamsa kapitalmdan geyri-
samarali istifadeys gOrs tam masuliyyat dasiyir. Bu
formali miassisanin nizamnamsa kapitali onun israkg¢ilarm
vasaitlari hesabma yaradilir. Nizamnama kapitalin hacmi
amlakm minimal dlgisiina muvafig olaraqg tayin edilir va
bu zaman muassisanin inkisafmda maragl olan btin
sarmays sahiblarinin manafelarinin lazimi saviyyo~o
gomnmasina genis taminat verilir. Mahz bels inamh
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I6jinat sayasinda musassisa faaliyyatinds maliyys catis-
{auiazli§1 bas vermir, muassisa mahsullarma istehlakci
Jabati daima yuksaek saviyyada oldugu Ucgin, sshm
Njjibleri yuksak dividendlar alda edirlar.

S Msahdud masuliyyatli muassisanin tssiscilarin birgs
~zihgr ils muaxtslif ssbablsrdsn miusassisa vaxtindan
ataq 6z faaliyyatina xitam vers bilar. Mahdud masuliy-
\vali muassisa tasiscilarin qarsiligh razihgi ils sshmdarlar
Lmiyyatina cevrilmakls yanasi, onun istirak¢ilardan har
JJjn istanilan vaxt 6z paymi digar fiziki saxsa sata bilsr.
fels  dayisiklik hamin sshmdar camiyyastin ilkin
miqavila sartlerinda xUsusi gaydada swalcadan qeyd
olunmahdir. Sshmdar camiyystinin hesabat ilinds
gazanilmis gslirindan avvalca galir vergisi va budcays
muxtslif 6danislar 6danilir. Daha sonra gslirin sarbast
galigi nizamnamsa fondunun artirilmasi, ham istehsal, ham
sosial inkisaf fondlan Gcgun bolasdarultr. Butin macburi
odanislari hayata kecirandan sonra manfasatin galan
hissasi muassisa paycilannm har birinin saxsi maliyys
vasaitinindan istifadays (muassisanin maliyya-tasarrifat
faaliyyatinda) gora bolusdurulur.

Bir sira hallarda bazar igtisadiyyatinm Umumi
telebatlarim nazara olarag mahdud masuliyystli muassi-
selor alave hiquglara malik olmagla yaradilmasi
maqgsada uygundur. Hamin tip musassisalarin maliyyas-
lasdirma manbayi yalmz va yalniz fiziki sexslarin fardi
pul vasaitlarindan ibarst olmalidir. Umumiyystla sshm-
dar comiyyatlari 0zlarinin maliyys-tasarriufat faaliyya-

Knin naticalari Uc¢ln birbasa ayn-ayn sshm sahiblari
garsisinda masuliyyat dastyirlar.

Maliyys bazarlarinda ac¢iq va bagh tipli sshmdar
camiyyatlari da faaliyyat gostarirlar. Aciq tipli sshmdar

‘camiyyati o, camiyyatdir ki, onun israkcilan 6z sshmls-
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rini he¢ bir mahdudiyyst qoyulmadan azad sata
Sshmdarlar ayn-aynligda va ya batunlukls 6z
fond bircalarinda sata bilarlar. Aciq tipu Orinj
mihasibat balansi, galir va itgilar haggmda malunvai3at>
maliyys vaziyyatina aid olan gostaricilari hesabat Vo
nin sonuna bdtin sshm sahiblarina tagdim etni
Vergi ve audit-nazarstinin hayata kecirilmasi
sahiblarinin 6zlari tarafmdan tamin edilmalidir. info «
durumla slagadar olarag ve maliyys bazarinda ce™i!
faaliyyat gdstara bilmak dcun aciq tipli sshmdar cem’
yatinin nizamnamsa kapitalm minimum saviyyasi amak
hagqgmi 1000 mislindan asagdi olmasi geyri magbuldur.

Sahibkarliq faaliyyati ile masgul olan mustarak tipli
muassisanin  nizamnama kapitah sads ve imtiyazli
seshmlarin yerlasmasi asasmda yaradilir va bu imtiyazh
sashmlar nizamnama kapitalinin Umumi hacminin 25%-
dan artig olmamahidir. Sshmdar camiyyastin nizamnama
kapitali camiyyati asas istehsal fondlarin yaradilmasina
yonaldilir. Sshmdar camiyyatinin galirlarindan bir gayda
olaraq vergilar tutulur. Mahdud mahsuliyyatli muassisa
hiqugi saxs kimi yuxari idaraetma taskilatlarmin istiraki
ilo alda edilan galirin 6zUndn boélusdirilms xUsusiy-
yatlari var. Musassisanin galiri onun maliyya-tasarrifat
faaliyyatinin naticalarini aks etdirir. Tarafdaslar tarafin-
dan gazanilmis gslir istehsal va xidmat sahalarinds cali-
sanlarin hesabat dovrinds ictimai mdunasibatlar quru-
munda har bir fiziki saxsin sarf etdiyi amayin kamiyyst
va kefiyyatina uygun adalstli ve awalcadan razilas-
dinlmis saviyyada pay bdlglsiing asaslanir.

Miassisa galirinin boélusdirilmasi zamani ganun-
vericilikds nazards tutulmus qaydada ehtiyat fondu
yaradilir va onun hacmi nizamnama fondunun dayariniu



yarag va 25%-dan ¢ox olmamagqgla muayysn

alirin bolinmasindan avval planlasdinlmis
ra alinmis istigrazlann faizlsri ve imtiyazl
ra dividendlarin 6danilmasi hayata kegiril-
8 sahmlar uUzrs dividendlarin ddanilmasi
rarm qabul olunmasi sshmdar camiyyatin
/rinda maliyya-tasarrifat naticalarindan
lycilara verilacak mablag sshm sahiblarinin
| ile tasdig edilir. Hamin garar sshmdar
zvlari tarafindan birmanali icra G¢tin mutlaq
nalikdir.

Ir comiyyatinin tzvlari, sshm sabiblari tare-

a olunmus sshm paylarim almaq hiququna

Yadda saxlamag lazimdir ki, sshmdar

nizamnamsa kapitalin miqdan musassiss va

>amak haggmin 100% saviyyasindan az

Bazar iqtisadiyyati seraitinde muassisa

ehsal kooperativlarin taskil olunur ki, onlar

daimi iscilarinin 6z maliyys vasaitlari

tiilan istigamat Uzra sarbast fealiyyat gostars

carhq faaliyyatinin mustaqgil formasi Kkimi

kand tasarrdfati sahalarinds mahsullann

latisi ile bilavasite masgul olurlar. Foaliyyot

sanolarinde moévcud olan xususiyyatlari nazars almagqgla

bels kooperativin israkcilari 5 nafardan az olmamalidir va

onlann har biri istanilon kamiyyatda yaratdiglan
muassisanin maliyya teminatmda istirak eda bilarlar.

Bir va ya bir nec¢a fiziki saxsin istiraki ila yaradilmis



Unitar miassisa-kommersiya taskilati olmaal
tzvulsrinin amlak Uzarinds heg¢ bir hiiquqgi t&°nitl
yoxdur. Tasarrufatm xususiyystlarina gora unitar Inatl
miassisalar hiiqugi ve operativ idars etms forniai tpil
faaliyyati gostarir. nnda

Tesarrufat aparma huquqgi Uzrs yaradilan u *
muassise dovlst tagkilatlarm garan ils yaradilir ve ha e
muassisanin amlaki dévlats maxsusdur. Unitar muiassigu
ona aid olan amlakm kamiyyat ve keflyyat goste ©
cilorinin yluksak saviyyads saxlamasma tam suratd'
cavabdehdir. Bununla barabar unitar muassisanin faaliy
yati va zaruri nizamnama kapitalm o6lglst dovlst unitar
mUassisasi haggmda ganuna uygun tanzimlarir.

3. Kigik biznes musassisasinin maliyyasi va vergi
odamalari.

inkisaf etmis ddvlstlards bazar igtisadiyyatimn
inkisaf etdirilmasinda Kicik biznes faaliyyati ¢ox vacibdir.
Kicik biznes orta sinfm gslir manbayi olmagla 6lkanin
igtisadi qurumunun sabitliyini tamin edir. Bundan basga,
birge iqtisadi makanm vyaradilma prosesi Avropada
globalasdirma dairasinin inkisafi, Canubi-Sarqgi Asiya va
Simali Amerika 06lkalari asasen Kigik bizness Ustunlik
vermakls dovlstlar arasi ssrmays qoyulusunun ¢ox
hissasini 6z Uzarina goturir. Hazirda bazar igtisadiyyatma
kecmis Avropa Olkalarinds kicik va orta miusssisalar
tarafindan imumi daxili mahsulun 80-85% istehsal edilir.
Hamin musassisalarin gundslik faaliyystinds makroiqti-
sadi durumun hesabina yeni is yerlari yaradilir. Avropa
birliyina daxil olan dlkalarda faaliyyat gostaran kicik vo
orta muassisalar, shalinin ¢ox bdyuk hissasini isle tamin
edir. Kicik biznes sahalarinda calisanlarin xtsusi ¢akisi
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Ltflo isloyanlarin ispaniyada 74%-ni, italiya (69%),
Ldiltara (67%), Skandinaviya Olkalarinda (55%)
Rjjsada (54%) va Almaniyada (51%) taskil edir.

Kigik biznesin an asas xususiyyatlardan biri hazirki
graitds tez-tez dayisan bazar muhitina asanligla
ygunlasmasidir. Bela bir vaziyystds cevik harakat
etlilok imkanma malik olan kigik muassisalar az mahsul
istehsal edir, bu sababdan onlara c¢ox ehtiyatlar va
Nainnial  lazim - deyildir.  Kigik biznesls masgul olan
sahibkarlar maliyya vaziyyatlarindan asili olarag, onlar
gisa vaxt icarsinda 0z fealiyystlarina uygun istehsal va
satis dairasini tayin edirlar. Digar tarafdan venucer
fealiyyati ile masgul olan Kigik va orta musassisalar
texniki yeniliklarin va onlarin sanays nimunalarini daha
tez tatbiq etmak imkanma malikdirlar. Tacribs gostarirki,
daha boyuk musssisalars nisbatan Kicik biznes musassiss-
lari yeni istehsal Gsullanmn va texniki vasitalarin isa
iInmasinda doérd dafadan ¢ox is vaxtina ganaat edirlar.

Musassisanin  istifads etdiyi  vencur kapitali
inovasiya mexanizminin asas elementidir ve onun tatbiqi
ol ropada, ABS va Yaponiyada genis yayilib. ABS-
asrin 90-ci illarin ortalarinda venuger kapitalmm
ini 30 mird. dollara catmisdir. inkisaf etmis 6lkalarda
niliklarin istehsal sahalarina tatbiqi maqgsadi ila yeni
i programlar tartib edilir, yani kicik vencur musassi-
larin yaradilir. Bu program ¢arcgivasinda muassisa
aliyyatinin  fasilesiz maliyyalasdirma istigamatlari,
cmi va manbalari tayin edilir. Masalan, ABS-da fede-
ral taskilatlar tarafmdan nazarat olunan inkisaf agent-
likleri faaliyyat gostarir ki, onlarin imumi btdcasi 106
min.dol. taskil edir va hamin mablagdan 1,25%-ni Kicik
elmi-tadqgiqat sirkatlarin bilavasits yaxindan istiraki ils

alda olunmusdur.
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Olka budcasinin doldurulmasinda faal ni6v
gore Kicik sahibkarlig musassisalerids 6z ndvbor 19
markazlasdirilmis maliyys manbalarindan istanilo
miyyatds ve qaytanlmaqg sertila yardim alirlar
muassisalarin elmi-tadqgigat islarinin 32-35% Kicik b i¥"
taskilatlarmin markazi fondlan hesabina maliyyaigsi 7&s
Hamin maliyys vasaitlari magsad yonlu sakilds bolu
Dovlat Kicik biznesin 8sas «inkubatoruna>> kémUu
etmakls, vencur fondlannin faaliyyati tGg¢un alverisli serai
yaradir, bu sababdan Kkicik biznesla bagl arnaliyyatlann
hacmi 6lka Gzra macinu mahsulun ilds 4-6% taskil edir

ABS-da, Yaponiyada, Almaniyada va digar inkisaf
etmis bazar iqtisadiyyath 06lkslards Kicik ve orta
muassisalarin adatan iki tipins daha ¢ox dstunluk verilir
Belaki Yaponiyanm iri sarkatlari minlarls Kicik ails
sirkatlarina arxalanir. Tacruba gostarir ki, ixtisaslasmis
aila mikrosirkatlari ylksak detalasma daracalarina va
ixtisaslasma  saviyyasine  malik olmagla yukssk
cavabdehlik va kompyuter taminatina malikdir. Artmaqda
olan dunyavi isteqrasiyalasdirma 6zunin shats dairasini
genislandirmakla dovlstlararasi biznes slagslarini yeni
hiquqgi baza Uzarinds apanlmasim talab edir. Bazar
igtisadiyyath  6lkalards biznesin an genis yayillmis
sahalari ticarat va tikinti faaliyyati olsada, son onillikds
yuksak daqiqliya malik olan texnologiyalar va sarmays
layihalasdirilmasi dstunlik taskil edir. Bazar igtisadiy-
yatina ke¢mis respublikada son illar Kicik biznesin inkisafi
dovlstin hayata kegirdiyi asas strateji istigamatlarindadir.
Xalqg tesarrufati sahslarinds aparilan asasl dayisiliklar,
igtisadi islahatlarm maqsadayonluyld sosial durumun
mdhkamlanmasina sabab olmusdur. Bununla yanasl
tasarrufat sahslarinds kicik sahibkarlar sinifinin yaradil-
masi, yeni is yerlarinin agilmasi, budcays 06danislenn



fcjluiast va vergi qgoymanm guzastli sartlerinin tatbiqi
IVjbkarliq faaliyyatinin genislanmasina giiclii tekan verir
gora sahibkarhgin inkisafi taqdiras layiqdir.
J  Sahibkarlig fesaliyysti haqggmda quvveads olan
~nunvericiliys asasan Kicik sahibkarliq subyekti altmda
~xtalif nov taesarrufat faaliyyatile masgul olan
Qumersiya taskilatlari nazards tutulur va onlar asagidaki
alablara cavab vermalidirlar:

a) hdqugi ve fiziki saxslar tarafindan toskil olunan
comniersiya taskilatlarmm nizamnamea kapitalinm hac-
jninds dévlat qurumlarm daxil olan hiqugi saxslarin payi
25%-dan ¢ox olmamalidir;

b) mistaqil teskil olunan kommersiya muassisasinin
llizamnama fondunu taskil edan kapital bir ve ya bir nec¢s
hiqugi saxse maxsusdur, muassisanin nizamnama kapi-
tall onun tasiscilarinin kapitalmdan basqa, digar maliyya
manbalarinin vosaiti hesabma taskil oluna bilsr;

V) muassisa is¢ilarinin nazarda tutulmus orta siyahi
sayl, hesabat dévriunin sonundan ¢ox olmamahdir.

Kicik muassisalarin taskilinds is¢i heyati tGzrs
normativ qurulus

Coadval N°24.
Foaaliyyat salislari Iscilarin orta siyahi
say! (nafar)
Sanaya sahalarinda 100
Tikinti sahalarinda 100
Naqliyyat miassisalarinda 100
Kand tasarrifatl sahalarinds 60
Elmi-tadqigat sahalarinda 60
Topdan satis sahalarinda 50
Parakanda satisla masgullug 30
Kommersiya faaliyyati 30
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Kicgik va 0zal muassisalarin genis inkisafi
can Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 18 iyu{
406Ne-li sarancamina asasan butin rayonlarda var } U
kicik musassisalar sahibkarlq fsaliyystinin bir istiq an
kimi dovlst idarsetma qurumlari tarafmden maudi®
edilir va bu garar muhim iqtisadi shamiyyat dastyir

Azarbaycanda Kicik biznesin inkisafm
marhalasi 1992 ilds dovlat musassisalarin 6zallasdirm
ila  baghdir, sonralar hamin musassisalarin asasinda
sshmdar camiyyatlari yaradilib. ©vvallar mdévcud olan
musassisalardan fargli olaraq yeni yaradilan kigik (6zal)
muassisa takge icara gaydasmda alman masm va
avadanliglardan deyil, hamc¢inin musassisa sahibinin sexsi
maliyys vasaitlori hesabma da yaradila bilar. Bu hal
sahibkarlara daha genis manever etmays imkan verir ve
onlar istar istehsal sahalarinds, istarse de xidmat va satis
sahalarinda faaliyyat gostars bilarlar.

1989-cu ildan baslayan iqgtisadi bohranlar ilk ndévba-
da sahibkarligq faaliyystinin tasskkulini gecikdirmis,
ham ds 0lks migyasinda sanaye istehsalinm Umumi
hacmini kaskin suratds asagl salmagla, biznes faaliy-
yatinin inkisafinda bdyuk manevrlar yaratimsdir, buda
Olka igtisadiyyatina manfi tasir gostarmisdir. Sahibkarlar
tarafmdan 90 mindan ¢ox kigik muassisalar yaradilmis va
onlarda 6lka shalisinin 2 milyondan ¢ox amak qabiliyatli
iscisi, o cimladan 900 mindan ¢ox daimi is¢ci gisminda
faaliyyat g0starirloar. Bazar munasibatlsrine kecid
saraitinds kicik biznes sahalarinds sahibkarlig faaliyyati
daha genis yayilmisdir. 2002-ci ila nisbatan 2004-ci ilds
parakanda satis sahalarinda va manzil tikintisi islarinda
aparilan biznes amaliyyatlan 7-8 dafs artmisdir. Olka
igtisadiyyatin makroiqtisadi saviyyadas inkisaf etdirihnasi
prosesinda sahibkarliq faaliyyatinin 6namli rol oynama-
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nazars olaraq, dovlst va qeyri-dévlat qurumlari
'fofindan slagalandirici tadbirlsrin hayata kegirilmasi
Sruridir-
| Hayata kecirilan tadbirlarin asas maqgsadi takca
LNibkarlig deyil, ham da iqgtisadi inkisafdir. Mduasir
.grhalads sahibkarliq fesaliyyatina asaslanan Kicik
jjjusssisalerin asas problemlarina asagidakilar daxildir:
k 1. Yeni musassisalarin yaradilmasmm hiqugi cahat-
jOn hall edilmasila bagh problemlsrin mévcudlugu ve b
jjagda  ganunvericilik aktlannda sini manelar va
bosluglarin mdvcud olmasi. Sahibkarlig faaliyyatinin
I biznes istigamatina uygun yaradilan Kicik muassisalar
Ucin an asas problem vergi ganunverciliyinin yetkin
| saviyyada olmamasi ve muassisa faaliyyatine qoyulan
I sarmayaslarin igtisadi cshatdan tahlikasizliyi tUgln tam
teminat verilmamasi;
2. Igtisadi xassali masalalar, o ciimladan maliyya
catismamazhgi. Kigik musassisalar 6z kapitalmin forma-
ilasmasmda muxtslif c¢atinliklarls rastlasirlar. Bu ilk
névbada ipotekanm va lizing qurumunun kifayst gadar
llgenis inkisaf etdirilmamasile baghdir. Kecid igtisadiy-
| yatm xususiyyati ondan ibaratdir Ki, kicik muassisalarin
tez dayisen taserrufat saraitinde is sahsleri arasmda
ehtiyatlarin  bélinmasi va yenidan diversifikasiyasi
vasitasila bazann talablarina daha genis inteqrasiya
olunmasidir. Muassisanin faaliyyst novinin dayismasi,
istehsal gicinin artmasi bitin hallarda onun alternativ is,
. Xidmat ve istehsal formalarindan asihdir. Muassisanin
|dUgar oldugu béhran veziyystindan c¢ixmaq Uc¢un diver-
| sifikasiya amaliyyatlarinm aparilmasi tskg¢s iqtisadi
baximdan deyil, ham da ictimai-sosial baximdan oldugca
samaralidir. Tasarrufat dairssindsn asili olmayaraq kicik
biznes faaliyyatli musassisanin vyerlasdiyi arazi Uzrs
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maliyya idarslari tarafindan vergiys calb olunurja
biznes foaaliyyatinin  vergiya calb ediltnosjr ~Cik
muassisanin asas is gostaricilarinin naticalarins

olaraq alds olunmus galirin yekun mablagi UzraUvafid
hesablamalari apanlir. \eryi

Sahibkarhqg fesaliyyati Uzrs Kkicik biznes dan.
daxil olan musassisanin yerlasdiyi arazi prinsiplari n°Sltls
alinmagla Azsrbaycan Respublikasi vergi ganun2ors
ciliyina asasan qeyri-dovlat tabeli istehsal ve ge "¢
istehsal musassisalari budcays 6danislerindan azadH"™
Lakin bununla barabar kicik muassisalar, digar hiqur’
saxslar kimi dovlst risumu, lisenziya va ssnadlesma--
geydiyyat yigimlari, nagliyyat vesaitlsrindan istifadaye
géra vergi, torpaq vergisi, xarici material va amtea
nisanalarinin tatbiqgine godra vergi ©6damalarina calb
olunurlar. Biznes faaliyyatli muasssisalarin vergiya calb
olunmasi gaydalan yerli budca va vergi tsskilatlan ila
razilasdirildigdan sonra markazi vergi ddanislari idaraleri
tarafindan tasdiglanir.

Hesabat dovrinds sahibkarlig faaliyystinds Kicik
biznesli is sahalarinda (istehsal, is va xidmatlam yerina
yetirilmasi, amtas bazarlarmda satis) alda edilmis
gelirdan vergi 6danisleri, hamin ildan avvalki baza
gelirinin gostaricilari asasinda hesablanir. Bu zaman vergi
hesablanarkan sahada tstbiq olunan amsallar vasitasils
tanzimlanir ki, buda bir sira hallarda fiziki sexslarin alds
etdiyi naticalars iqgtisadi munasibatlardsn asili olaraq
musbat va ya manfi tasir gostarir.

Biznes faaliyyatli mussisanin vergiys calb olunmasi
bir cox amillsr Gzrs, o, cimladan onun baza galirtyuio
muvafiq sarti fiziki gostaricilardan istifadays gora (saho
vahidi, isgilarin sayi, istehsal quwasi vahidi va s.), tayi®
olunmus faaliyyatin ndvlarini xarakterize edir. Verg:



m «jjsiplar nazara alinmalidir:

1. Musssisanin  Gmumi galirinin  birbasa vs vya
pavesite fiziki gostaricilardan asililig saviyyasinin
-eSablanmasi va optimal saviyyanin secilmasi;

2. Matlaq vergi 6damalari Uzrs samarali nazarat
prosesinin taskili ve ddanislarin idars olunmasi.

Bazar miinasibatlarina Ustinlik veron har hansi
biznes sahasi 6zunin gundslik faaliyyatinda istehlakgl
tglebatlarma cavab veran mahsullann istehsalma Ustlinluk
vermalidir. Bunun d¢in musassise daxili istehsalm texniki-
igtisadi  saviyyasini yukssltmakls dinya standartlarma
catdinlmasi asas sartlarindandir. Burada baslica prinsip
yerli is adami ils xarici sarmaysc¢i arasmda altemativ
yoxdursa, Ustunlik yerli ssrmays sahibina verilmalidir.
Yox agar secim harakatsiz galan maliyys ehtiyatlari ils
xarici  kapital arasmdadirsa bu zaman  xarici
sarmayalardan istifads ctmakls yeni alave manfaat alds
etmak biznes l¢ln daha sarfalidir.

4. Saha maliyyasinin taskili xtisusiyyatlari.

Osasli tikinti islarinin maliyyaslasdirilmasi mahiyyat
ehtibari ila xalg tesarrufati sahalsrinin maliyyslas-
dirilmasi prosesinin tarkib hissasi olmaqgla imumi maliy-
yo strateqiyasina uygun sakilds taskil va idara edilir.
Bununla yanasi asash tikintids maliyys faaliyyatinin
teskilinin 6z xususiyyatlari var, bu ilk névbads asasli
tikinti islerinin apanlmasinm texniki-igtisadi amillarin-
dan Uzvu suratds asithdir. Ssash tikintinin aparilmasi

illarine asagidakilar aid edilir:
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1. Yerina-yetirilmasi sahalarindan asili olma
asasli tikinti islari fasilasiz tikinti istehsah proscs| &j
ahata edir. ©sasli tikinti islarinin mihim hissasi bir a°rn*
olaraqg muassisanin dovriyya vasaitlari hesabina dds
va adatan hesabat dovrinin sonuna bitmamis istehs 1
hacmi artima meylli olur. Ona gdra da dovri
vasaitlarin qurulusunda bitmamis (basa catdirilmava®
asash tikinti illarin hacmi hamisa xuUsusi ¢akisi boviiv
olur, bu hal 6zliytunds magbul sayilmamalidir;

2. Osaslh tikinti faaliyyati eyni vaxtda bir ne¢a
obyektds aparihir va vaxt ehtibari tikinti islari boyuk
dovru shata edir;

3. ©sash tikinti fsaliyysti asasen sifariscilarin
maliyys vasaitlari hesabina apanlir va bu zaman layihas-
smeta  sonadlarinds  gostarilan  giymatlara  gora
hesablasma aparilir.

Osash tikinti prosesi konstruktiv qurulusdan va
muassise tipindan asili olaraqg bir neg¢a marhaladan
ibaratdir: a)geoloci kasviyyat islari; b)tikinti islarinin
smetasinin tartibi va tasdiqi; v)tikinti hazirliq va montaj
islarinin gorulmasi. Yuxanda go6starilan tikinti-axtans
islari va layihalandirma proseslari muxtalif tayinath
ixtisaslasdinlmis layiha taskilatlan tarafmdan sifarisginin
hesabma apanlir. Layiha-axtaris-smeta sanadlarinin tarti-
bi ils slagadar c¢akilan maliyys xarclari sifarisgilarls
razilasdirilmis sartlar daxilinda ddanilir.

Osasli tikinti taskilatlarm maliyys teminati asagidaki
manbaalar hesabina apanlir: a)sifaris¢i taskilatlarin nia-
liyya vasaitlari; b)geoloci-kasfiyyat ve axtans teskilat-
lann maliyya qoyluslan; v)ayn-ayn fiziki va hiquq
soxslarin maliyya komakliyi; g)mustaqil is adamlannin
maliyya dastayi hesabina apanlan tikinti qurasdirma
islari; gq)dovlat qurumlannm vasaitlari hesabma vas s.
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Osasl tikintiys sarf edilan xarclarin asas hissasini
Lontaj-tikinti islari va masin-mexanizmlarin alinmasi,
fogtirilmasi va qurasdirilmasi ile baghdir. ©sash tikinti-
Bfasdirma islari bazar munasibatlarine uygunlasdinlan
p Usulla podrat va teserrufat dsullarmdan istifado
etmakls aparilir. ©sash tikintinin podrat Gsulu 6zltyinds
ayn-ayn tikinti islaeri aparmaq Uslubundan istifads
etmakla hayata kecirilir. Bels ki, asash tikinti aparmaq
dglin  torpag-gazmti islarini  xdsusi ixtisaslasdiriimisg
toskilatlar tarafindan yerina yetirilir. Adatan bu islarin
hacmi sifr variant va ya yeni tikilan obyektin torpagm Ust
gatma qadar olan hissasi basa duasulir. Yeni asasl

ftikintinin ~ bOtin  yerdstd  islsri, yani  musassisanin

— o = —) ==

divarlannm insasi, lazimi xammal va materiallarla tamii
olunmasi, istehsal avadanliglari ila tachiz olunma galacak
faaliyyat Ug¢ln talab olunan masm va mexanizmlarin, isci
avadanhglann, dazgahlann alinib  gatirilmasi va
gurasdirilmasi hamin sahads ixtisaslasmis subpodrat
toskilatlari tarafindan icra olunur. Subpodrat taskilatlann
hesabat doévrinds yerins-yetirdiklari  bUtin islarin
giymati podrat taskilatin istehsal-tassrrifat xarclarina
daxil edilmakls, alds etdiklari maliyys naticolari podrat
toaskilatm Umumi maliyys teserrifat fsaliyystina aid
edilir.

Muassisanin asas tesarrufat faaliyyati kimi tikinti
qgurasdirma islerini aparan taskilatlar tsrafindan sarf
edilmis xarclarin macmusu maya dayarinin tarkibina
daxil edilir. Tikinti islsrinin maya dayari mahiyyat
ehtiban ils tikinti taskilatmm bilavasits bitin istehsalat
va tasarrifat marholarindan baslayaraqg, hazir mshsullarm
sifariscgilara tahvil verilmasina gadar bltin xarclar aid
edilir. Tikinti-qurasdirma islarina ¢akilan xarclarin
ucotlasdinlmasmm  baslica maqsadi  bdtiin  tikinti
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marhalalari Uzre faktiki xarcleri gostermok, t-
istehsal ila bagh har bir obyekt tGzrs, ham maddi, ha
amak va maliyys ehtiyatlarmm 6z tayinati tzro xar’™
masi prosesina nazarst olunsun. Tikinti-quragjy
islarina sarf edilan masraflar muassisa mahsulununir 9
maya dayarini gostarmakla, birbasa xarclards ve faktl
gayima xarclarin macmusunu shats edir. Tikinti istehsY
ila bagh is sahalsrina ¢akilmis xarclar tatbig olunm
dsullanndan asili olmayaraq har bir obyekt Gzra aync”®
ucota alinir. Bu Usuldan istifade etmakls ayn-ayn
obyektlar va sifariscilar Gzra daqiglasdirilmis maliyys
naticalarini muayyan etmak olar. Tikinti-qurasdirma
faaliyyatinin butin marhalslar Uzrs idars edilmasi xarc-
lori tikinti mahsulunun tam maya dayarinin terkibinds
ucota alinir.

Tikinti-qurasdirma islari mahsulunun maya daysri-
nin tarkibins asagidaki xarclar aid edils bilar:

1. Tikinti-qurasdirma islarinin gedisinin  taskili,
idars edilmasi va tokmillasdirilmasi xarclari;

2. Tikinti-qurasdirma islarina hazirligla bagh mas-
raflar;

3. Tikinti-qurasdimia islari aparilan arazids tabii
ehtiyatlardan istifadas ile bagh xarclsr;

4. Tikinti proseslarinin apanlmasmin va tikinti
mahsulunun keflyyatinin yaxsilasdirilmasi xarclari;

5. Tikinti-qurasdirma islarinin apanimasi prosesins
taskilati-texniki tadbirlarin hazirlanmasi va reallasdm -
masi xarclari;

6. Tikinti-qurasdinna islarils alagadar 0Odanilan
cari xarclar;

7. Tikinti-qurasdirma faaliyystinin idars edilmasi
va tikinti mahsulunun satisi xarclari;



8. Tikinti iscilarinin togaud, sosial, tibbi sigorta ve
ohaUnin masgullug fondlanna ayirmalar;

9. Tikinti mahsulunun satisinm sdratlandirilmasi
VO genislandirilmasi ile bagli slave texniki-taskilati
tedbirlerin islanib hazirlanmasi va hayata Kkegirilmasi
jcarclari;

10. Tikinti taskilati tarafindan alinan bank kreditls-
rine gora faizlarin 6danilmasi xarclari.

Istehsali artinnaq istigamotinda bazan tikinti-
Iqurasdirma faaliyyatinda layihads nazards tutulmayan bir
sira dayisikliklar aparilir. Bu zaman sifariscilarls tikinti-
gurasdirma teskilatlari arasmda qarsiligh razilasmalara
mivafig olarag layiha-smeta sanadlarins alavalar edils-
rak, yeni tikinti-qurasdirma islerin hacmi miuayyanlss-
I dirilarsk yenidan giymatlandirilma apanlr.

Kand tesarrifati  msahsullan  istehsal  edan
muassisalar bir sira fiziki xassslarina gdra digar sanaye
va geyri-sanaye istehsal sahalarindan farqglanirlar. Hamin
istehsal sahalarinin 6zina maxsus mahsullan adi istehsal
proseslarinda deyil, asas obyekti sayilan torpaglardan
‘stifade etmakla hasil olunur. Kand tasarrifati mahsullari
0zunun kefiyyat slamatlarina géra takrar emal olunma
proseslarina geyri-davamliliq saviyyssina malik oldugu-
nu nazars alaraq, onlar xususi istehsal ve reallasdinna
asullart vasitasile hayata kegirilir. Digar tarafdan kand
teserrufatt mahsullannm istehsali, tadariki ve emal
marhalalari bir ¢cox bioloji va texnoloji xtsusiyyatlari ils
basga istehsal sahalarina nisbatds asagidaki slamatlarls
farglandirilir:

1. Tabii-iglimli va tabii—bioloji saraitls baglhq;

2. Texnoloji va teskilati tadbirlarin tatbiginin mux-
talifliyi va mdvsusu xarakter dasimasi;
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3. Sosial—qgtisadi amillarin birbasa tasir gosts
va bu sahads muxtslif ganunlarm gabulu tezliyi [ Miesi

Bazar iqtisadiyyatma kegid bilavasits
tabeliyinda olan kand tasarrifati misssiselari indi Q &tin
dovlet fermer tassrrufati mduassisalerine c¢evrilin™
Qeyri- strateji shamiyyatli torpaq saholari ayri ayn f v
ve hiquqgi saexslars uzun muddatli istifads u »
verilmisdir. Dovlst tarafmdan hiquqi ve fiziki saxsls u
ganunvericilik aktlarina asasan verilmis torpagq saheiQ9
rinde kandli-fermer tessrrifatlan ils yanasi, kand
tesarrifatt mahsullanm emal edsn ve muiasir ssnaye
masm va texnologiyasi asasmda fealiyyat goOstaran
istehsal muassisalari yaradilmisdir.

Torpaqlarin mulkiyyst formalari tzrs
bélusdirilmasi dinamikasi (ilin axrina %)

t Cadval N°25.
Hlar Mulkiyyat formalari Yekun
Uzre  povist  Baladiyys Fardi  Qarsiligl %-ls
2001 30,7 1,5 64,5 35 100
2002 26,6 3,2 66,8 3,4 100
2003 25,4 4,6 66,2 3,8 100
2004 24.8 5,2 65,8 4,2 100

Statistik malumatlar gostarir ki, iqtisadi islahatlarin
maqsada uygunlugu saraitinds doévlstin torpaq fondu
tadrigcan baladiyys ve gansigh milkiyyst formalarina
verilmasi prosesi suratlonir. Yeni mulkiyyastcilar hesabma
aparilan kand tesarrufati islerinin maliyys xarclarin
planlasdinlmasi, ugotu muasir iqtisadi munasibatlars
uygun aparilmahdir. Nazars almag lazimdir ki, kand
tesarrifat islerinin apanlma dovri iki tagvim ilini shata
edir. Kand tesarrufati isleri Gzra xorclarin komiyyatini
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, etmak Ug¢Un taqvim ilin xarclari hesabat ili,,in
‘atisuluna va galacak 1lin mahsulu arasmda boélunir
" nd tesarrifati islarm maliyys planlasdirmasi asagidaki
Lkilde apanlir: garsidaki hesabat ilinds kand tasarrifati
Liiassisasi (fermer tasarrifat)) Uzrs yerina yetirilacak
jsler ayn ayriligla hacmi muayyanlasdirilir va onlara
Nivafig maliyys xarcleri hesablanir. Bu xarclar akin
sahasinin bir hektanna, iri buynuzlu malgaramn sayina,
sahanin mahsuldarligma g6ra daimi maliyyalasdirma
jnanbalari miayyanlasdirilir.

Kand tasarrufati musassisasinda istehsal olunan
mahsulun maya dayari hamin amtsalik mahsulun satisina
gadar ¢akilmis butiin macmu xarclari shats edir. Buraya
kand tasarrufati miassisasinds istehsal va ya emal olunan
mahsulun hazirlanmasi prosesinda bilavasita yerina-
yetirilon aqgrotexnika, texnoloji, teskilati va iqtisadi
tadbirlarin ssmarsliyini artirmagla bagh islar daxildir.

Kand tesarriufati sahslarinds istehsal va ya emal
olunmus mahsulun maya dayarinin planlasdinlmasi zama-
ni asagidaki goOstericilar hesablanir: l)butiin mahsulun
maya dayari; 2)mahsul vahidinin maya dayari; 3)muisas-
sisa va ya fermer tasarrifati Uzrs amtasalik mahsulun bir

f manatina ¢akilmis xarclar va s. Bununla yanasi maliyyas-
tesarrufat ilinda har bir kand tasarrifati muassisasinin
gelirida hesablamr. Muassisanin butin xarclari Umumi
tesarrufat sahalarindan o, cimldan amtaalik mallarm va
mahsul satisdan alds edilsn hasilatdan o6dsnilir. Kand
tasarrufati musassisasinin a8sas va dovriyys vasaitlarin
genislandirilmasi xarclari, elacada qeyri-istehsal xassali
xarclarin 6danilmasi musassisa tarsafindan alds edilmis
gelirin hesabina apanlir. Kand tasarrifati muassisanin
xarclari hesabat ilinda gazanilmis galirlardan ¢ox oldugda
catismayan maliyya vasaiti bank krediti hesabina édanilir.
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Kand tasarrifat mahsulun satisindan alds edildl
Umumi maliyys-vasaitini taskil edir va hamin I
hesabma musassisanin butun xarclari o6danilir. ~>9
tasarrufatile masgul olan musassisalerin Umumi gajj
asas hissasini satisdan alds edilan galir taskil edir. 1

Msassisanin imumi galirina, satisdan salda olln
manfasat kltlssindan basqa onun ssas faaliyyatina da”
olmayan sahalsrdan hesabat ddvrinds alds edilr™*
galirlar da aid edilir. Digar maliyys subyektlari kini*?
kand tesarrufati musssisaleri ds asas va dovriyyQ
kapitalma malikdirlar. Kand taserrtfati muisssisasi 0zi-
nin tesarrifat formasina va istigamatine muvaflg olaraq
asas istehsal fondlarmi onun tatsiscilarinin birbasa
maliyys kémokliyi ila yaradiiLr. Kand taserrifati ilo
masgul olan muassisanin asas fondlan istehsal-satis hac-
minin artmasi ila dayisa bilar.

Kand tasarrufati muassisasinin asas istehsal fondlan
asagidaki gruplara va altgruplara bolmak olar:

1. Osas ve kémakgi binalari, tikintilar;

2. Kand tesarrufati masmlari ve avadanliglari;

3. Kand tasarrufati mahsullannin  kamiyyast ve
kefiyyatini muayyan edan 6l¢l va tanzimlayici cihazlar;

4. Kand tasarrufat faaliyyatinda istirak edan butin
nov nagliyyat vasitslari;

5. Kand tesarrifati sahalsrinds istehsal va qeyri-
istehsal tayinatl avadanliglar;

6. Kand tssarrifatmda istifads edilan is¢i mal-qara;

7. Cox illik akilmis bitkilar va skin sahalari;

8. Torpagm kefiyyatinin yaxsilasmasina ve mahsul-
darhgin artmlmasina c¢akilan asasli qoyluslar

9. Kand tasarriufati islarinin genislandirilmasi mag-
sadila yaradilan digar ssas fondlara ayirmalar va s.
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Kand tassarriufat faaliyyatile masgul olan musassisa
fds maliyyanin taskili funksiyalarmdan biri miassisanin
fvriyys vasaitlarin harskatinin idars edilmasidir. Bura-
asas maqgsad maliyyanin fasilesiz dovriyyada olmasi,
Nsaitlarin pul formasindan istehsal dévrini kegmakls
Altaalik mahsula, daha sonra iss satis bazarlarindan keg-
MNiakle yenidan nagl pul formasma kecirilmasi dévrinin
jjjnamikliyini yukssltmakdir.

Muassisaninin  dovriyys fondlari istehsalin  bir
hissasi olub buttinlukls istehsal prosesinda tam istirak edir
vo bir istehsal tsikli arzinds 6z giymatini gisman ve ya

itinlakls yaradilmis mahsulun dayarina kegirir.

Kand tasarrifati fealiyyatli muassisalarin dovriyyas
fondlar1 asagidaki terkib hissalardan ibaratdir:

1. Muassisenin fasilssiz is saraitina uygun talab
olunan kemiyyatds ve keyfiyyatds istehsal ehtiyatlan;

2. Butun istehsal sahslsrinds hesabat ddvrinin
sonuna olan bitirilmamis faktiki istehsal galiglari;

3. Fermer tasarriufatlannda cavan, islek ve kokal-
dilmak Gg¢tin saxlanilan iri va xirda buynuzlu mal-qara;

4. Kand tasarrufatinm inkisafi ile bagli galacak
dovrin inkisaf perspektivlarina ¢akilan xarclar.

Kand tasarrifati sahslarinds tetbig olunan vyeni
masin va avadanliglar elacada son elmi-texniki nailiyyat-
lardan istifade maliyyanin tatbigi istigamatlarini asasli
suratda dayisa biler. Kand tasarrifati mahsullannm emali
ile masgul olan sanaye sahalarinin inkisaf etdirilmasi isa
artig muhdm aparici saha kimi xtsusi maliyys qoyulus-
lannin hacmini mduasir tslsbatlar saviyyssina catdinl-
masma istigamatlonir. iqtisadi miinasibatlar sisteminds
kand tasarrufati sahalari daha ¢ox 6zinu maliyyslasdirma
va 0z xarclarini 6dema prinsiplarina Ustinlik vermaya

baslayir.



5. Nagliyyat miassisanin maliyyasj

Naqliyyat musassisanin raaliyyssinin taskili am’i
onun tasarrifat sahalsrinin taskili ve idarsedilj™~9}
xususiyyatlarindan asthdir. Naqgliyyat musassisasi vad
tasarrifatinm aparici sahasi kirni 6ziina maxsus asagid”
xususiyyatlars malikdir:

1 Nagliyyatm moahsulu asya formasi ohnur
naqgliyyat muassisasi amtas istehsalile masgul olmayara’
yuklari sifariscilarin maqgsadlarina uygun olaraq istanilan
vaxtda, lazim olan mantagays 06z tabeliyinds olan
naqliyyat vasitalarila dasiyir;

2. Nagliyyat musassisasinda xiususi amak asyasl
yoxdur, bu sababdan is ve xidmat gdstaranlar, ham ds
sifariscilor iqtisadi munasibatlors daxil olarksen eyni
kateqoriyadan c¢ixis edirlar;

3. Nagliyyat musassisasi yuklari razilasdiriimis
dasmma giymsatlarila va sarnisin dasmma tariflarina
uygun olarag muayyanlasdirilir.

Naqliyyat muassisanin dovriyya vasaitlarinin hesab-
lanmasmda asagidaki sadalssdirmis hesablama qaydasi
tatbig oluna bilsr:

D-Tc1— ..P-D
SP

burada RC-nagliyyat muassisasinin is quvvasina olan
talabati;

D - istifads olunan dovriyys muddati;

SP-musassisanin tasarrufat fealiyyatini hayata
kecirmak Ug¢un talab olunan asas vasaitlar.

Nagliyyat muassisasinin potensial imkanlan

daxili ve ham da xarici dasmmalar Ucln istifads edilir-
Batin naqliyyat ndévlsrindan daxili islards istifads,

392



[— — ——y

ptnism Ve yukdasimalari xUsusi tayinath ixtisaslasdinl
niiS naqgliyyat masassisalarinin istehsal-xidmat giclarin-
(Jon istifada etmakls hayata kecirilir. Bels ixtisaslasma
jiagliyyat vasitalarinda vaxt itqgilarinin garsisim olmagqla
Lnasi dasinma prosesinds har clUr itqilari aradan
galdirmaga va nahayat muassise maliyyasindan daha
sam arali istifads etmays mdhkam zamin yaradir.

Nagliyyatin sarnisin-yik dasimalannin dinamikasi.

Coadval N°26.
. - Coamé Naticaya
Nagliyyat nova (inin.man.) gors % -%

Damiryol xattlari 911 31,45
Avtomobil yollari 1298 36,20
Daniz vasitasila 154 451

Boru kamarlari vasitasils 783 27,46
Hava yolu vasitssila 0,8 0,03

Cami: 2750,8 197,28

Bazar iqtisadi saraitinda daha samarali nagliyyat no-
vun secilmasi raqabat mahdtini nazara almagla texniki-
igtisadi hesablasmalar asasmda aparilir. Naqgliyyat novin-
dan istifads sahasini tayin edsrkan asagidaki texniki-
igtisadi xassalari nazars almagla samisin va yukdasima-
lan apanlir. Sifariscilar tarafindan onlara aid yuklarin
dasinmasinda damiryol nagliyyatmdan istifadays dstun-
lUk verildikda asagidaki amillar gozlanilmalidir:

1 Hava saraitindan asii olmayaraq semisin va
yuklarin vaxtmda istehlakgilarin tinvanma ¢atdinlmasi;

2. Yuksak buraxlis qgabiliyystina malik magistral
nagliyyat xattlarindan istifads olunmasi.

Avtomobil nagliyyatmdan istifadoys Ustunluk veril-
dikds isa bu kimi 6hdaliklars amal olunmalidir:

1. Damiryolundan farqli olarag daha yukssk harakat

etmak imkanlarma malik olmaq;



2. Mahdud maliyys qoyuluslartndan istifads et
la, nisbatan daha az tutumlu nagliyyat vasitel*1*
sarnisin va yUk dasima imkanlarmin mévcudlugu.  Or''s

Daniz nagliyyatmdan istifads edarkan:

1. Sifariscilarin  Gnvanma talab olunan yikls
vaxtmda va kefiyystli dasinmasma inam yaratmag;

2. Digar nagliyyat noévlsrindan kompleks istifaH
etmakls sifarisci muassisanin tapsmgqglarim, ysni ya” s
simalara sarf edilan masraflarin kamiyyat ehtibari if’
asagl salmmasina genis migyasda taminat vermak.

M tixtalif nagliyyat vasitalarindan istifads olunarkan
texniki-igtisadi gostaricilor nazara almmahidir. Masalan
avtomobil va damir yolu ila yukdasimalarla migaisads 3
dafa, su yolu nagliyyati ile-2 dafadan ¢ox ucuz basa
galan boru kamarlarindan an ehtibarli naqliyyat vasitasi
kimi istifada oluna bilsr. Bu ilk névbada xUsusi keyflyyat
alamatlarina malik olan neft ve nefit mahsullarinin
dasmmasi ucun daha cox alverislidir. Hava nagliyyati
vasitalari ila samisin va ylklarin dasinmasi Gzra faaliyyat
gostaran muassiss mahiyyat ehtibarila, 6zlarinin malik
olduglari nagliyyat vasitalarinin yuksak texniki imkanlan
va suratli dasmmalari ila daha ¢ox diggati calb edir.

Nagliyyat vasitalarinin sahibkarlarmdan yigilan ver-
gi 6damalari, onlann hiquqi va iqgtisadi maraglarmi tamin
edan taskilatlar tarafindan markazlssdirilmis formada
safarbar olunur. Xususi tayinath yuk va xidmati masmlar,
motosiklet, avtobus va saxsi masm parki Gzrs vergilar har
il muayyan edilmis vaxtda texniki baxisdan ke¢cmakls
vergi risumlan 6damsalidirlar.

Bazar munasibatlerina kecgidla slagadar vergi
6dama qurumunda ¢evik vergi daracalarinin tatbiqgi butin
nov naqgliyyat xidmatlari sahalarinde masqul olan fiziki
ve hiquqi saxslerdan vs ya sahibkarlardan vergilar
muhasibat ucotu iscilari tarafindan har ndvbati hesabat
ayinin birindan baslayaraq vergilar hesablamr.

Naqliyyat vasitalarina muvafiq daracalarin muay-
yan edilmasi Ucun baza gostaricisi kimi vergilar adstan
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(iharrikin is¢i quvvasinin hacmindan asili olaraq hesab-

ir. Har nagliyyat vasitssinin tipina go0ra, elaca ds
Ljasin mexanizmlarin saylr va gostarilascak xidmatlarin
~piumi dayarina gora hesablamr. Mulkiyyas fornialarindan
Kili olmayaraq, fiziki va hiiquqgi saxslarin sarancammda
Olan nagliyyat vasaitlarinin geydiyyati va texniki baxis
ljagar 6danildikdan sonra aparilir.

| 6. Ticarat muassisasinin maliyyasi.

I Ticarat muasssisasinin tasarrifat-maliyys faaliyye-
(tinin asas xususiyyati ondan ibarastdir ki, xalq tasarrifati
fsahalarinds istehsal edilan amtaalarin istehlakcilara
catdiriimasmda vasitaci taskilat rolunu yerina yetirir.
Ticarat musassisalari araliq funksiyalarim icra edarkan
istehsalcilarla istehlakgilar arasinda qarsiligh razilasma-
llara asasan onun xeyrina edilan glzastlar hesabina muay-
yan kamiyyatds manfeat alds edir. Ticarat taskilatlarin
butun tasarrufat faaliyyatinin fasilasizliyi onlarin galacak
maliyya taminatmm asasini taskil edir.
[ | Ticarat muassisalarin digar xUsusiyyatlari ondan
| ibaratdir ki, o 6z faaliyyatinds ham yarim-istehsal (alis,
Isaxlama) ham da qeyri-istehsal amaliyyatlanm hayata
Ikecirir. Buna gora ticarat musassisalari bazarin mustaqil
I 6zal tesarrlifat subyekti kimi faaliyyst sahosindan asili
| olaraq iki tipina Ustunlilkk verir: topdan satis ticarsti va
parakanda satis ticarst fealiyyati. Qeyd olunan ticarat
\ miiassisasi 6zuniin maliyya ehtiyatlarmm formalasma-
i smda muxtslif xGsusiyystlardan istifads edirlar. Respub-
| likada bazar igtisadiyyath ticarat sistemi indiki duru-
I munda doévlst, kooperativ va 06zal ticarat formalarmdan
i istifade olunur. Dovlst ticarstinds parakands satis
I dovriyyasi-9%-ni taskil etdiyi halda, geyri-dovlst bdélu-
8 munds onun xususi ¢akisi 91% taskil edir.



Ticarat-satis faaliyyatila masgul olan muassiF)
dovriyys xarclari 6zinda muxtslif masraflari aks etrr~u
Hamin xarclar ssnaye va qeyri-ssnaye sahslar-™"
istehsal olunan mahsullann (amtaalarin) natural sekilH~9
pul formasina ke¢cmasini shats edsn butin fsalivxfu
sahalarini va marhalalarini 6zinda aks etdirir.

Ticarat muassisanin dovriyys xarclarina dasinm
saxlanma, ticarat iscilarinin amak haqqi, dévlat va geyrjs
budcs fondlarma ayrilmalar, balans Gzre asas fondlann
amortizasiya ayirmalan daxildir. Hesabat ilinda ticarst
muassisasinin  alds etdiyi manfaat kuitlssi mahsul
istehsalmm maya dayarins aid edilmir. Demsali ticarat
faaliyyatli musssisanin maliyys-tesarrifat aairasinds
maya dayari anlayisi nisbidir. Hamin igtisadi gostaricidan
geyri-ticarat taskilatlar: istifada edirlar ki, burada baslica
maqsad ¢oakilmis xarclari sarhadlandirmak ve onlara
muvafiq olarag miusayyan manfaat alda etmakdir. Sanaye
va geyri-sanaye sahalarinds istehsal olunmus mahsullann
reallasdirilmasi ila bagl ticarat muassisalerina satis
giymatlarinda edilan guzast farqi, saticilann manfaatini
taskil edir. ©lda olunmus manfaat kutlasi 6z ndvbasinda
ticarat faaliyystinin ndvbati marhalssi Ug¢ln ehtibarh
maliyys manbayidir. Ticarat fealiyyatli muassisanin cari
xarclari asagidaki asas istigamatlar tUzra apanlir:

1. Nagliyyat xarclari (nagliyyat xidmatlarin 6dama-
si, mallarm anbarlarda saxlanmasi va dasmmasi);

2. ©mayin 0&danilmasi xarclari (emak haqgqgl va
mUxtalif mukafatlandirmalar, idarsetma faaliyyatinin va
is¢i emeyinin takmillasdirilmasi);

3. Sosial fondlara ayirmalar (sosial sijorta, tegaud
fondu, dévlat masgullug fondu, tibbi sigorta ayirmalan);

4. Binalann, avadanhgin va tikintilarin muxtslif
tasarrifat faaliyyati tGc¢in icars edilmasi xarclari;

5. 9sas fondlann amortizasiya ayirmalan;

6. 9sas fondlann tamiri xerclari;
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7. Reklam xarclari.

Ticaratin muxtalif formalari Gzrs ixtisaslasan musas-
J®da sahibkarliq fealiyyatinin genislandirilmasi asas va
Jovriyys kapitalmdan samarali istifadasi ils baghdir.

Ticarat musassisasinin baslica maliyys ehtiyatlari
a&as fondlardan, qgeyri-maddi aktivlerdan va digar sahs-
[Ora mUxtalif xassali maliyys go>oiluslanndan ibarstdir.

M Ticarat yonimli maassisonin asas fondlarinin daimi
|ve dayisan giymatlari mivaqqati maliyys ¢atismazhgini
Ortmek Gglin  go6turtlmus borclarin - geri  gaytarilma
muddatina tasir edir, bu isa natico ehtibanla hesabat ilinin
maliyya gostaricilarini dayisdirmasina sabab olur.

Igtisadiyyatin digar sahalarindan fargli olaraq ticarat
muassisasinin dovriyys vasaitlarinds an asas yeri mal
ehtiyatlar1 tutur. Ticarat musassisasinda maliyya-tasar-
"fat faaliyyatinin muhum hissasi mal-amtas satisi ils
agh oldugunu nazara alarag onlar maksimum satis
ehtiyatlan yaratmaqda maraghdirlar. Mal ehtiyatlarmm
mutlag galig saviyyasi natural ve qiymat formasinda ola
bilar va nazars almaq lazimdirki, mal ehtiyatlarmm k-
miyysti daima dayisa bilsr. Bu ilk ndvbada satis
bazarlarmda ticarst tagkilatlarmin amali faaliyyati va
taklif olunan amtaslara olan istehlak¢l talsbatlannin
saviyyasindan asihdir. Digar tarafdan ticarat taskilat-
lanna istehsalgl muassisalarin slave giymat gestaricinin
totbig edilmasi 6zluyunds alava xarclarin yaranmasina
sabab ola bilar.

Ticarat muassisalarin tasarrufat-maliyys foealiy-
yatinda asagidaki tasnifat Uzrs manfaat ndvlari forma-
lasir: a) tahlil prosesinds mahsul satismdan alds edilsn
gelir, b) muisassisa U¢ln ahamiyyat kasb etmayan asas
fondlarin satisindan alds olunan gslir, v) Gmumi galir,
g)tamiz gslir. Muassisanin ixtiyannda qalan galirlilik
saviyyasinin  muayysn olunmasi iqtisadi cahatdan
vacibdir. Mahz hamin bdlmalar Uzrs yukssk samarslilik



gostaricilari ticarat muassisasinin on muhim istigarnst]
Uzra perspcktiv inkisaf scgimini aparmaga imkan yaradir’r

M lassisaya kapital qoyiiluslan muxtslif pul vesa™
lari hesabina aparilir va bir qayda olaraqg onlar dinam u
maliyysa manboyi sayilirlar. Buraya musssisenin 5
vasaitlari, bank krediti va bidca vasaitlari daxildir. QeWH
edilan maliyys kanallari muxtolif olmasma baxmayara
onlardan eyni vaxta istifads olunur. Muassisanin maliyys
tesarrufat faaliyyati naticalorindan alds olunan manfast
hesabma amortizasiya ayirmalari - sosial inkisaf fonduna
ayirmalar, istehsalin, elm va texnikanin elm va inkisaf
fondlarma ayirmalar apanlir.

Kapital goyuluslari ssas maliyys manbayi - bank
kreditlarindan ibarat olmagla yanasi ssassn bankin uzun
muddatli kreditlorindan daha ¢ox istifado olunur. Bankin
uzun muddotli kreditlari muassisanin galacak inkisafina
cox boyuk tesir goOste bilir. Kapital qgoyuluslann
maliyyalasdirilmasinda ham ds dovlst maliyys
manbalarindan istifads etmak olar. Kapital qoyuluslannm
maliyyslesmasi Ugln, bldcs vasaitisrilarinin  hacmi
maliyys, mdossisenin  bu maqgsada ayrilan 0z
vasaitlarindan ve illik Umumi xarclerin migdarindan
asdidir.

Calb edilan bldca vesaitlarinin  hacmi kapital
goyuluslannin  maliyyslasdirilmasi G¢ln muassisanin
balans galirlarin va xarclarin komiyyatini hesabladigdan
sonra muayyan edilir. Bazar miunasibatlari saraitinda
isloyan istehsal muassisaesi calb edilan  maliyys
vasaitlarindan istifads etmasi o zaman magbul
sayllmahdir ki, istehsal-satis dairasinds ahamiyyatli
kamiyyat ve Kkeyfiyyat dayisikliklari moévcuddur. Bu
sababdan miiassisa calb edilmis maliyya kutlasina
muivafig olan manfaat alds etmisdir va naticada xUsusi
maliyya ehtiyatlarmm saviyyssi xeyli yuksalmisdir.
Batin digsr hallarda har hansi bir muasssisa tarofindan
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¢g\b olunan maliyys vasaitlari onun {gin alava
Nasraflordan  basga bir amil deyildir. Miisssisanin
jjstensal - tosarrufat fealiyystinin hamin istigamatds
[Javam etdirmasi Umumi saha baximindan va xalq
Usarrifati migyasindan maliyys imkanlarinin mahdudlas-
jirtlmast  oldugu d¢uin  maliyysnin calb olunmasmda
Osaslandirilmamis variantlara Usttnluk verilmalidir.

Igtisadi tadbir kimi bu amilin gucundan istifadada
Osas maqgsad muassiso maliyyasini mdhkamlandirmakls
bitmayarsk ham ds Umumi doévlat maliyyssinin gorunub
saxlanmasi va artinlmasindan ibarstdir.
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M sassisalar haqqinda.
Azarbaycan Respublikasinm
Qanunu
Qabul edilib: liyul 1994- cu il, N>

Olava va dayisikliklar:
1. 6 fevral 1996-ci il
2. 5 noyabr 1996-ci il

Bu Qanun Azarbaycan Respublikasi arazisinda
faaliyyat gostaran muassisalarin taskilati-huquqi
formalarini, onlarin yaradilmasi, idars edilmasi va
faaliyyat prisiplarini muayyan edir, muassisalarin
tasarrifat mustaqillyina ve hiiquqi barabarliyina
tominat verir.

| Fasil

*

UMUMIiI MUDDSALAR

Madda 1. Musassisa anlayisi

Massisa-mulkiyyat formasmdan asili olmayaraq bu
Qanuna muvafiq yaradilan va ictimai talabatin 6danilmasi
va manfaat almasi maqgsadi ila mahsul istehsal edan va
satan, islar goran va xidmatlar gostaran hiqugi sexs olan
mistaqil tessrrifat subyektidir.

Muassisa taskilati-huquqgi formasi gostarilm akle
xususi ada malik olur.

Maddas 2. Muassisa haggmda ganunvericilik
Musassisanin faaliyyati bu Qanunla va Azerbaycan
Respublikasmm  digar  ganunvericilik  aktlan U8
tanzimlanir.
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Xarici investisiyanin calb edilmasi ils yaradilan
Uitassisalarin faaliyyati bu maddasnin birinci hissasinda
gostarilen ganunvericilik aktlari ila yanasi «Xarici investi-
giyanin gomnmas! haqqinda» Azarbaycail Respublika-
sinin beynalxalg mugavillari ils tanzimlanir.

Madda 3. Muossisanin tasarrifat faaliyyati

Musassisa Azarbaycan Respublikasinm ganunveri-
cilik aktlan ils gadagan edilmayan, onun nizam-
namasinds nazards tutulan istanilan nov tasarrifat
faaliyyati ils masgul ola bilsr.

Azarbaycan Respublikasinm Milli Maclis tarafindan
muayyan edilen faaliyyat novleri ils muassisa yalniz
xususi razihq (lisenziya) asasinda masgul ola biler.

Il Fasil

MUBSSISBNIN NOVLORI V8 TOSKILATI
HUQUQI FORMALARI

Madda 4. Muassisanin novlari

«Azarbaycan Respublikasinda miulkiyyst hagginda»
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq
dovlat, kollektiv, xUsusi va gansiq mulkiyyst formalarina
asaslanan muassisa novlari faaliyyat gostara bilar.

Maddas 5. Misassisanin taskilati-huquqi fornialari

Muassisalar dovlet musassisasi, fardi (ails), serikli
(tam ortagll), payct ve serikli komandit ortagliglar,
mahdud masuliyyatli miiassisalar va sshmdar camiyysati
kimi tagkilati-huquqi fomialarda fealiyyat gostarirlar.

401



Maddas 6. DOvlat miassisasi
Dovlat mulkiyystina asaslanan asagidaki

muassisaler faaliyyat gosterirlar: n°v
Omlaki tamamile ddvlet maulkiyystindes @
muassise; n

Sahmlarin nazaret paketi dévlat organlarina maxsus
olan muassise.

Dovlat muassisesi Azerbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyina uygun olaraq dovlst emlakini idare
etmeya vakil edilan ddvlat organlan terefmdan yaradihr

Dovlat mUassisasinin amlaki Azarbaycan
Respublikasimn dévlat mulkiyyastidir. Dévlet muassisasi
mulkiyyatci tersfinden ona tehkim edilmis amlak
Uzarinda Azarbaycan Respublikasinm ganunvericiliyi ils
muayyan edilmis qaydada va hidudlarda sahiblik, istifads
etmak va sarangcam verrnak sslahiyyetlsrini hayata
kecirir.

Dovlet * musssisasi 06z  o6hdsliklerina  gora
ganunvericilikla mueyyan edilmis gaydada musassisenin
amlaki ila masuliyyet dasiyir.

Davlat, muasissasinin éhdsliklarine gora dovlst
mesuliyyat dasimir. Muassisa dévlstin 6hdshklarina gora
masuliyyet dasimir.

Madda 7. Fardi (ails) muassisa

Fardi (aile) muassise vatandasin mulkiyystinde va
ya onun aile Uzvlsrinin, ager onlar arasmda sazisds basga
hal nazerdas tutulmayibsa, imumi pay mulkiyyetinds olan
muessisadir.

Ferdi (aile) muasssise vetandasm (aila Uzvlarinin)
basga mulkiyystcilara maxsus olan muessisalari satin
almmasi yolu ils de yaradila bilsr.
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Fardi (ails) musssisenin mulkiyyatcisi miassisanin
Ohdaliklarinin yerina yetirilmasina gérs 6z amlaki (ailo
Uzvlarinin amlaki) ile  Azerbaycan Respubdikasinm
ganunvericiliyinds nazards tutulan gaydada masuliyyet

dasiyir.

Madds 8. Sarikli (tam ortaql) muassisa

Musassisa azi iki fiziki va (va ya) hiquqi $oxs
terafmdan mugqavile asasmda tesis edilir. Muassisanin
sariklari onun o6hadliklarinin yerina yetirilmasina gors
ozlarinin batin emlaki ila masuliyyat daslyirlar.

Faaliyyet gdsteren musassisaye sonradan daxil olan
serik ham da muassisanin avvalki borclanna gdérs bittn
amlaki ilsa masuliyyat dasiyir.

Muossisaden c¢ixan sarik hamin vaxta kimi
muassisenin faaliyyati naticasinde yaranmis borclara
gbra diger istirakcilarla birlikde buatin amlaki ila
masuliyyat dasiyir.

Sarik muassisedan cixdiqda 6z payim geri alir.

Soriklerin razdigi ile hamin pay muassisenin
soriklarine va ya kenar saxslars satila, verila bilsr.
Muassisanin sariklari payin alinmasinda Ustlin htquglara
malikdirler.  Pay satilmadigi  halda  musassisanin
nizamnamsa fondunun hacmi onun mablsgina uygun
olaraqg azaldilr.

Muassisanin sariklarindsn biri (bir necasi) vafat
etdikda, hiquqi saxs olan serik ise lagv edildikda onun
(onlann) varisi serik kimi muassisaye gabul edilir.

Bitlin hallarda payin bir mulkiyystciden digerins
kecmasi notarial qaydada tasdiq edilmalidir.

Muessisanin seriki olan har bir hiqugi sexs
statusunu saxlayir.
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Maddas 9. Paygi va sarikli (kommandit
ortagliglar) muossisas

Payci va sarikli (komandit ortagliglar) muassise
bir serik va bir payc! tarafindan tasis edilir.

Sarik va payc¢lt ham fiziki sexs, ham de hiquqgi se*
ola bilar. S

Sarik muassisanin 6hdaliklarina va borclarma gore
6zUndn batin amlaki ils, payci iss yalniz muassisays
verdiyi pay hacminda masuliyyat dasiyirlar.

Foaaliyyat goOstaran muassisays daxil olan sarik
(seriklar) ham da muassisnin hamin vaxta olan borclanna
gora da buttin amlaki ila masuliyyat dasiyir.

Muasssisadan cixan sarik (sariklar) hamin vaxta kimi
yaranmis borclara goéra ds digar seriklarle birgs 0z
amlaki ila masuliyyat dasiyir. Muassisanin idars heyati
Uzvlarinin secilmasinda va onlarm ssalahiyystlarinin
muayyanlasdiran ~ nizamnams  muddslarint  gabul
edilmasinda yalniz sariklarin ses vermak hiququ vardir.

Nizamnamanin digar muddsalannim gabul edilma-
sinda va muassisadaxili masalalarin hallinda ham da
payci sariklarin sas vermak hiququ vardir.

Payci va sarik muassisadan cixdigda 6z paymi geri
alir. Seriklarin raziligi ile hamin pay muassisenin
soriklerine va ya kanar sexslars satlia, verila biler.
Musassisanin sarikli, paycilan payin alinmasinda Ustin
hiquga malikdirlar. Pay satilmadigi halda muassisenin
nizamnamsa fondunun hacmi onun mablsgina uygun
olaraq azaldir.

Muassisanini paycl va sariklarindan biri (bir necasi)
vofat etdikda hliqugi sexs olan serik isa lagv edildikds
onu (onlarm) varisi mivafiq olaraq pay¢i va ya sarik Kimi
muassisaya @abul edilir. Batun hallarda payin bir
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mulkiyyetcidan digerina ke¢masi notarial gaydada tesdia
edilmalidir. q

Muessisanin seriki olan har bir hiququ saxs 0z
”hliququ saxs statusunu saxlayir.

Madds 10. Mahdud masuliyyatli miassiss

Mahdud masuliyyatli muassisa bir ve ya bir neca
fiziki ve (ve ya) hiquqgi sexs tersfindan yaradilan,
; nizamnams fondu tasis muqavilasi ile mieyysn edilan
hacmdas paylara boéltinen muassisadir.

Muassisanin tesiscilari onun 6hdaliklerina gors
ancaq nizamnama fondundaki  paylan  hacminds
masuliyyat dasiyirlar.

Muassisenin nizamnamsa fondunuda nazards tutulan
pay sorik tarafindsn gisman 06danildikds, musassisanin
ohdsliklarina goéra hamin serik payin galan hissasinin
Uzarina dusen Ohdslik Ucun 6zUnin amlaki ils payin
galan hissesi hacminda masuliyyat dasiyir.

Sarik muassisaden cixdiqda 6z payini geri alir.

Seriklarin  razingr ils hamin pay musassisanin
soriklarine va ya kanar sexslara satila, verils bilar.
Muassisenin sariklari satilan payin alinmasinda Ustin
hiquga malikdirlsr. Pay satilmadigi halda muassisenin
nizamnams fondunun hacmi onun mablagine uygdun
olaraq azaldilir.

Miiassisanin seriklarindan biri (bir necesi) veafat
etdikdo, huquqi sexs olan serik isa lagv edildikds, onun
(onlann) varisi sarik kimi musassisays gabul edilir.

Bu hallarda paym bir mulkiyyatcidan digerina
kecmasi notarial qaydada tasdiq edilmelidir.

Muassisanin sariki olan har bir hiqugi sexs 6z
hiqugi saxs statusunu saxlayir.

405



Madds 11. Sshmdar camiyysati

Sshmdar camiyysti tesarrifat faailiyystinin hav
kecirmak magsadile nizamnama fondunu sshm buraxm &
yolu ils formalasdiran fiziki va (va ya) huqugi Sexsleri®
konallh sazisi asasmda yaradilan miassisadir.

Sshmdar cemiyyati azi G¢ fiziki va (va ya) hugun'
soxs tarafmdan tasis edilir.

Sshmdar cemiyystini 6hdsliklarina gére sshmdarlar
ozlarini verdiklari pay hacminda (onlara maxsus olan
sashm paketi hidudunda) masuliyyat dasiyirlar.

Sshmdar comiyysati sshmdarlarin amlak
ohdaliklarina gora masuliyyat dasimir.

Sshmdar camiyyati «aciq tipli sshmdar cemiyyati»
va ya «qapal tipli sshmdar camiyyati» formasmda
yaradilir.

Camiyyatin Uzvi olan htiquqi saxslar 6z hiiquqgi $axs
statusunu saxlayirlar.

Maddas 12. Miassisalar birliyi

MUassisalar faalyystini alagalandirilmasi,
hdquglannm midafis edilmasi, Umumi manafelarinin
dovlst ve digar orqganlarda, taskilatlarda, habels
beynslxalq teskilatlarda tasmsil olunmasi va digar
magqsadlar ils konullulik ssasmda sahs, arazi va ya basga
prinsiplara asasan ittifaglar, konsemlar, sirkatlar va digar
birliklar yarada bilarlar. Ayn-ayn istehsal-tassrrifat
isalorinin va digar funksiyalannm markazlasdirilmis
gaydada yerina yetirilmasi muassisalarin razdasdmimis
garan esasmda birliya havala oluna bilsr.

Bu maddsnin birinci hissesnda goéstarilan birliklar
Azarbaycan Respupblikasmm anti inhisar ganunvericiliyi
ile muayyan edilmis talablar nazars almmagla yaradila
bilar.
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Birlik tasiscilorin tasdiq etdikleri nizamnama
esasmda faaliyyat gostarir.

Birlik bu Qanunula miiayyan olunmus gaydada
geyda alimr. Birlik hiquqi saxsdir, bank idaralarinda
onun hesabdasma hesabi va digar hesablan, 6z adi
gostariloan mohri vardir.

Birlik onu tarkibina daxil olan miuassiselerin
6hdaliklarina, muessisalar isa birliyin éhdaliklerina géras,
egar nizamnamada (tesis mugavilasinda) digar gaydada
nezarda tutulmayibsa, cavabdeh deyildir.

Birliyin tarkibine daxil olan muassisalar tizvilikden
cixmaq hiququna malikdirlar. Bu halda birlikdan cixan
muassisa baglanmis miugavilalare asasan birliys daxil
olan digar muassisaler qarsismda 6z o©hdeliklerini
saxlayir.

Birlik onun tarkibins daxil olan miassisalarin
garanna asasan lagv edilir. Birliyi lagvi bu Qanunla
miassisalarin  legvi Ug¢lin miayyan edilmis gaydada
hayata kecirilir.

Birliyin lagvindan sonra qalmis amlak birliyin
nizamnamasina uygun olaraq onun istirak¢lian arasinda
bolusdardlar.

111 FSIL

MUBSSISONIN YARADILMASI, LOGVIi V8
YENIDSN TOSKIL EDILM8SI

Madda 13. Miassisanin yaraddmasi

M iUassisa amlak mulkiyyetcisinin  (miulkiyyat-
cilerini) yaxud onun (onlann) vakil etdiyi organm,
miassisanin, taskilatin garart ile bu Qanunla va
Azarbaycan Respupblikasmin digar gqanunvericilik aktlan
ilo nazarda tutulan qaydada yaradia bilar.
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M lessisa Azarbaycan Respublikasimn anti injjjs
ganunvericiliyina miuivafig digsr miassisanin icba®
gaydada boélinmasi naticesinda tasis edila bilar.

M lassise milkiyyatcinin va ya onun vakil etdiyi
organin razihigi oldugda ve muassiso tarafindan gdtirilon
6hdaliklarin yerina yetirilmasi tamin edildikda faaliyyat
gostaran miiassisanin, taskilatm tarkibindan bir va ya bir
neca struktur bdlmanin aynlmasi naticasinda, habels
foaliyyat gostaran birliklerin  struktur vahidlarinin
bazasinda da yaradila bilar.

Maddas 14. Massisanin tasiscisi

M lGassisanin tasiscisi kimi Azarbaycan Respub-
likasimn ganunvericiliyi ile nazarda tutulmus hallarda va
gaydada asagidakilar ola bilar:

Dovlet amlakini idarsetmays vakil etmis dovlat
organlan;

Azarbaycan Respublikasinin fiziki ve huquqi $axs-
lari;

Xarici dovlatlar;

Xarici dovlatlarin vatandaslan va hiuquqi saxslari,
vatandasligl olmayan saxsler,

Beynalxalqg taskilat.

M lassise bir, yaxud bir nece tasisci tarafindan bu
Qanunla miayyan olunmus qaydada yaradilir.

Madda 15. Tasis muqavilasi

M liassisa yaradilarkan tasiscilar, habelsa muassisa
voa tasisci (tasiscilar) arasmdaki qarsilighh manasibatlari
tanzimlamak maqgsadils tasis miqavilasi tartib olunur.

Tasis miuqavilesinda muassisanin adi va novii,
tasisgilar haqginda malumat, nizamnama fondu, har
tasis¢inin  bu fonddaki payl, 0&hdaliklar, manfaatin
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bélinmasi qgaydasi va s. gostarilir. Fardi va doviet
mliassisalari tasis edilarkan tesis miuqavilesi tertib
olunmur.

Madda 16. MUassisanin nizamnamasi

M ilkiyyat taskilati-huquqi formasndan asth
olmayaraq biltin muassisaler nizamnama asasinda
foaliyyat gdstarir.

M lGiassisanin nizamnamasi tasis¢i bir fiziki ve ya bir
hiquqgi sexs oldugda tasisci tarafmdan, miuessisenin
tasiscilori iki ve ya daha c¢ox fiziki ve hiiqugi saxs
oldugda Umumi tasis yi§incag! tarafindan (onun garari
ilo) tasdiq edilir.

M lassisanin nizamnamasinde asagidakilar goste-
rilir: muaassisanin adi va novi, hiqugi UGnvani, tasisci
(tasiscilar) barads malumat, miuessisanin hiquq va
vazifalari, nizamnama fondu, faaliyyatinin mazmunu va

moaqsadi, idarsetmsa va nazarat organlan, salahiyeti,
muiassisa emlakinm yaranmasi va manfeetin (galirin)
bolisdirilmasi qaydasi, yenidan taskil olunmanin

sortlari, muassisanin foaliyyatinin dayandirlmasi va lagvi.

Nizamnamada muassisanin faaliyyati ila bagl oian,
ganunvericiliys zidd olmayan digar middsaalar da verils
bilar.

Madda 17. Térama musassisalar, filiallar,
nimayandsliklar ve muassisanin digar xususi
bolmalari

M ilkiyyatginin va yaxud onun vakil etdiyi organin
razihigr esasmda miuiassise tdérame muassisalar yarada
bilar. Milkiyyat¢inin ve yaxud onun vakil etdiyi organim
razili§1 sasasinda mussise tarafindan térama miassisays
amlak verilir.
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Tasisci térama musassisalarin dhdaliklarina gor
tdrama musssisalar iss tasis¢inin odhdaliklarine g ~ ~’
tasis sanadlari ils basqga gaydada nazards tutulmayibSa’
masuliyyat dasimir.

M Gassisa, fuiallar, nimayandaliklar va miassisanin
digar xtlsusi bédmalarini almaq hiiqguquna malikdir.

M Gassisanin funksiyalarimn hamismi va ya bir
hissasini hayata keciran va onun oldugu yerdan kanarda
yerlasan xisusi bdlmasi filiahidir.

M Uassisanin maraglarmm mavakkilliyi Va
miudafiasini  hayata keciran, onun adindan aqdlar
baglayan va digar hiiquqgi harakatlar edan ve miassisanin
oldugu yerdan kanarda yerlasan xisusi bdlmasi
nimayandalikdir.

Filiallar va nimayandaliklar onlan yaradan
miassisanin nizamnamasinda gostarilmalidir.
Filiallar ve nimayandolikler hiquqi saxslar

deyildir. Filiallara ve niumayandaliklara onlan yaradan
muassisa tarafinden emlak verilir va onlar hamin
mUassiss tarafmdan tasdiq edilmis nizamnama asasmda
faaliyyat gostarir.

Filiallann va numayandaliklarin rahbarlari onlan
yaradan tarafmdan tayin edilir.

Torama mUassisalar dovlat geydiyyatmdan
kecdikdan sonra yaradilmis sayilar ve hiiquqi saxs
statusunu alda edir.

Madda 18. Misassisanin dovlat geydiyyati
M Uassisanin dovlat geydiyyati Azarbaycan
Respublikasmm muvafig qanunu ils nazarda tutulan
gaydada muvafig icra hakimiyyasti organmda hayata
kegirilir.
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Dovlat geydiyyati organlan statistika, vergi, kadastr
va digar reyestrlari aparan organlara muiayyan edilmis
gaydada ve formada miassisanin dovlst geydiyyati
haqqinda ayda bir dafsa malumat verirlar.

Qeyds almmayan miessisanin foaliyyati
gadagandir.

Qeyda almmayan miuessisenin faaliyyetindan alda
edilan galir ganunvericilikde musyyan edilmis gaydada
mahkemanin garan ils alimrva yerli blidcays kdcurulur.

M lGassisanin dovlet qeydiyyatina alinmasi dgln
tesis¢i tarefmdan asagida gostarilan sanadler taqdim
edilir:

Tasiscinin arizasi. Oriza tasisci (tesisiilardan biri),
yaxud onun (onlarm) miuivafig gaydada vakil etdiyi saxs
tarafmden imzalanir:

M Uassisanin nizamnamasi;

M liassisanin yaraddmasi haqqindi garar ve ya tasis
miqavilasi;

Qeydiyyat risumunun d6danilmasi haggmda saned
va ganunla muayyan edilmis digar sanadlar;

M lGassisenin dovlset qgeydiyyatina aimmasi (Gcgln
Azarbaycan Respublikasinin ganunulan ile miayyan
edlmis sanadlar basga digar sanadlarin talab olunmasi
yol verilmazdir.

M Uassisanin adinda deyisikliklar edildikds va ya
onunu taskilati-hiququ formasi dayisdirildikds muessisa
10 gin middatinds dovlat geydiyyati organmda yenidan
dovlet geydiyyatmdan ke¢malidir.

M lassisanin dovlet qgeydiyyatma alinmasindan
imtina yalmz asagidaki hallarda mimuakundar:

M lessisanin yaradilmasina dair bu Qanunula
muayyan edilmis qaydalar pozulduqda;
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M Gassisanin tasis sanadlari Azarbaycatl
Respublikasinm ganunuvericiliyina uygun olmadiqda.

Bu maddanin doqquzuncu hissasinda gostarilan
hallardan basqa dovlst geydiyyatmdan imtina edilmasi
gadagandir.

M lassisa bu maddanin hissasinda muayyan edilmis
middatda qgeydo almmadigda va ya onun dovlat
geydi)*yatina almmasmdan asassiz imtina edildikda
ganunvericilikls misayyan edilmis gaydada mahkomays
sikayat verils bilar.

M Uassisanin dovlat geydiyyatina gora tasigcidan
Azarbaycan Respublikasinin ganunuvericiliyi ile mayyan
olunan mablagdsa doéviat budcasine kdcurulan risum
tutulur.

Madds 19. Msassisenin lagvi ve yenidan taskil
edilmasi.

M lGassisanin lagvi ve yenidan taskil edilmasi
(birlesmasi, bdéluinmasi. aynlmasi, cevrilmasi) amlak
milkiyyatcisinin, mivafiq muassisalar yaratmaga vakil
edilen organin, yaxud arbitraj mahkamasinin garan ils
hayata kecirilir.

M liassisa habels asagidaki hallarda lagv olunur:

a) iflas elan olunduqda;

b) Qanunuvericilikds nazarda tutulmus talablars
riayat edilmamasina gora;

M iassisanin faaliyyati gadadan olunduqda Vo
gorarala miayyan edilmis middatda hamin talablara
riayat olunmasi temin edilmadikda ve ya faaliyyat novi
dayisdirilmadikda;

b) miassisa yaratmaq barasinda tasis aktlari arbitra]
mahkamasinin garan ils ganunusuz sayildiqda;
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c) Azarbaycan Respublikasinin ganunuvericilik
aktlan ila nezerdas tutulan diger hallarda.

M lassisa  Azarbaycan Respublikasinin  dovlet
geydiyyat reyestrinden c¢ixarildigr andan ledv edilmis
saydirva ya yenidan taskil edilmis sayihr

M Uassise yenidan taskil edildikds va ya Ilagv
edildikda mdvcud ganunuvericiliye uygun olaraq isdan
cixanlan isg¢ilarin  hiquglannmi ve manafelarinin
gozlenilmasina taminat verilir.

Bir miessisanin digari ila birlasdiyi hallarda onlann
har birinin biutin amlak hiquqglari ve dhdaliklari birloesma
naticasinds yaranan miassisays Kkecir.

M Uassiss bolindukdsa onunu amlak hiiququlan va
Ohdaliklari bolisdiricli akt (balans) Gzra onlarm har
birine, uygun hisssalare bdélinmis miassisenin amlak
hiququlan va 6hdalikleri kecir. Bir miessisa basgasina
cevrildikda, onun hiquqglan yeni yaranan muiassisaya
kecir.

Madda 20. Lagvetma komissiyasi

M Uassisenin lagvi milkiyyatcinin va ya onun vakil
etdiyi organin yaratdigi legvetma komisiyyasi tarafindan
muassise iflas elan olunduqgda arbitraj mahkamesinin
garanna esasan hayata kecirilir. Onlann garanna asasan
lagvetmeni miiassisa 0zi onun idarsetma organi saxsinda
hayata kecira bilar.

Lagvetma komissiyasi yaradddigi vaxtdan
miassiseni idara etmak salahiyyati ona verilir,
muassisanin idareetma organlan iso legvetma

komissiyasmin gararlarini hayata kegirirlar

M ilkiyyatci, arbitraj mehkamasi ve ya miessisa
yaratmaga mivakkil edilan organ muassisanin lagv
edilmesi barasinde qerar qabul etdikds Ilegvetma



gaydasim ve muddatini miayyan edir, hab 1
muassisenin lagv edilmasi vaxtmdan iki aydan °
olmayan dévr icersinda kreditorlann iddia qaldinria®
muddatini tayin edir.

Legvetma komissiyasi, yaxud miuessisanin lagVinj
hoayata kegiran diger organ bu barads on gin middatinda
Azerbaycan Respublikasinm Maliyya Nazirliyina Vs
Azarbaycan Respublikasinm Dodvlat Statistika Komita-
sina, Azarbaycan Respublikasmin Bas Dodvlat Vergi
M Gfattisliyina va qeydiyyat organlanna malumat verir
muassisanin yerlasdiyi arazida onun lagvi barasinds va
kreditorlann iddia irali sirmasi muddeti ve gaydasl
haggmda matbuatda malumat dar¢ etdirir. Bununla
yanasl, lagvetme komissiyasi (Iagvctmani hayata kegiran
organ) miiassiasya olan debitor borclarmm geri alinmasi
va kreditorlarm iddialannm askar edilmesi maqgsadi ils is
aparmaga borcludur. Yalniz bundan sonra miassisa
mivafiqg olaraq dévlat reyestrindan cixanlhr.

Lagvetma komissiyasl, yaxud miassisanin lagvini
hayata keciran organ lagv olunan miuassisanii qalan
amlakmi giymatlandirir va kreditorlarla hagq-hesab ¢akir,
lagvetma balansim tartib edib mulkiyystgiys, yaxud
lagvetma komissiyasim tayin etmis orqana taqdim edir.

Maddas 21. Kreditorlarin iddialarinin édanilmasi

Lagv olunan muassiseya kreditorlann iddialan
hamin miassisanin amlakindan &danilir. Bu halda, ilk
ndvbeda amek haqqi, bidcaya borclar 6danilir va lagv
edilan  muassisanin istifadasinda  olan  torpaglarin
rekutivasiyasi ils alagadar xerclar kompensasiya olunur.

iddianm irali sdrilmasi G¢in miayyan edilmis
muddatden sonra askar edilan va bildirilan iddialar ilk
novbada wverilan ve askar edilmis iddialar, habels



miayyan olunmus miuddatda irali strualan iddialar
6danildikdan sonra muassisanin yerds galan amlakindan
odanilir.

Omlakm c¢atismamasma gors O6danilmayan iddialar
6danilmis hesab olunur. Lagvetma komissiyasmm
(lagvetmani hayata keciran organin) gabul etmadiyi
iddialar da kreditorlar tarafindan iddialarin tam ve ya
gisman (gabul edilmasi barasinde malumat aldiglan
vaxtdan bir ay muddatinda bu teleblarin 6danilmasi
baressinds mahkamays, arbitraj mahkamasine miraciat
edilmadikds ddanilmis hesab edilir.

Kreditorlarin va amek kollektivi tzvlarinin iddialan
O6danildikdan sonra amlakdan miulkiyyatcinin gosterisi ila
istifade olunur. Muassisea yenidan qurularkan onun
huquqglan va dhdaliklari hiiquqi varislarina kegir.

v Fasil
DOVLOST VO MUSBSSIsa

Madda 22. MUasssisanin htiquqg ve manafelarinin
taminati

Mulkiyyst va taskilai-hutquqgi formalanndan asdi
olmayaraq, butin masalalarin hiquqg ve manafelarini
mudafiasi Ucin baraber saraitin yaradilmasina dovlat
tarafmden taminat verilir.

Tasarrufat faaliyyatinin va digar ndév faaliyyati
heyata kecirarkan muiessisa 0z toasabbiisu ila Azarbaycan
Respublikasmm qganunvericiliyine zidd olmayan har hansi
garar g@abul etmak hiqugquna malikdir. Azarbaycan
Respublikasinm ganunvericiliyinde nazerde tutulan hallar
istisna olmagqla, muassisanin tesarrifat faaliyatina va
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digar név fealiyyetine dévlaet organlarinm, ictimai Va
diger organlann gansmasina yol vermir.

Dovlet ve digar organlar, yaxud onlann vazifalj
saxslari tarafindan verilmis, natica etiban ile muassisanin
hiquglanni pozmus g0starislerin  yerina yetirilmasi
naticasinda, habels hamin organlann ve vazifali saxslarin
muassisa barasinda ganunvericilikle nazards tutulan
vozifelerini laziminca yerina yetirilmasi naticasinda
miassiseys deymis zarer bu organlar va vazifali sexslar
tarafindan o6danilmalidir. Zararin ddsnilmasi bareds
mubahisalara arbitraj mehkamasinda baxdir.

Madda 23.Massisanin vergi 6damalari
Milkiyyet formasindan asdi olmayaraq bitln
m Gassisalar muvafig qganunvericiliya uygun olaraq
manfeat vergisi va digar mecburi ddanislari verir (aparir).

\Y Fasil
MUBSSISONIN 8MLAKI

Madda 24. Muassisanin amlakinin yaranmasi va

istifads edilmasi

M Uassisanin amlaki onun asas formalanndan ve
dévriyya vasaitlarindan habels miassisenin mistaqil
balansmda dayari goOstarilan giymatli  esyalardan
ibaretdir.

Azarbaycan Respublikasinm gqganunvericilik aktla-
nna, maassiesnin nizamnamasina uygun olarag onun am-
laki miuessisasinin milkiyyatinde, operativ idarasinda va
tam tasarrifat¢diq salahiyyatinda ola bilar.

M Uassisenin amlalonin amala galmasi manbalan
asagidakdardir:



a) tasiscilarin pul ve maddi paylan;

b) mahsul satismdan, gorilen islardan, gostarilan
xidmatlardan, habela tasarrufat faaliyyatinn digar
ndvlarindan alman galirlar;

¢) giymatli  kagizlann satisindin  alda edilan
galirlar;

d) bank kreditlari va digar kreditlar;

e) kapital goyulusu va bliidcadan dotasiyalar;

f) hiquqi va fiziki saxslarin verdiklari xeyriyye
vasaitlari, ianalari;

g) Azarbaycan Respublikasinin ganunvericilik
aktlan ile gadagan olunmayan digar manbelardan daxil
olan vasaitlar.

Azarbaycan Respublikasmm ganunvericilik aktlan
va muassisanin nizamnamasi ile digar hal nazarda
tutulmayibsa, miuassissa sarencammda olan binalan,
qurgulan, avadanhigi, naqgliyyat vasitalarinin, inventan va
digar maddi sarvatleri satmag ve basqa miassisalars,
taskilatlara ve idaralara vermak, dayisdirmak, icarays
vermak, muvaqqati istifade lcun pulsuz vermak, yaxud
da borc vermak, habels onlari balansindan silmak
hiquguna malikdir.

Nizamnamade basqga hal nazarda tutulmayibsa,
miassisa Azarbaycan Respublikasmm ganunvericilik
aktlanna uygun olaraq vetandaslann miulkiyyatinda ve ya
istifadesinda ola bilmayan istehsal vasitaleri ve maddi
sarvatler istisna edilmakla, istehsal vasitalarinin ve maddi
sarvetleri vatendaslara satmagq, icaraysa vermak hiiqugquna
malikdir. M iassisanin maddi servatlari vatandaslara
milkiyyatginin va ya onun vakil etdiyi organin icazasi ile
o hallarda avezsiz vera va taqdim eda bilar ki, bu,
Azarbaycan Respublikasinm qanunvericilik aktlan ila
gadagan edilmasin.
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Madda 25. Muassisanin amlak htuquglarina

taminat
Dovlat miassisanin am lak hiquglannin
mudafiasine taminat verir. Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi ile musayysn olunmus hallar istisna

olmaqla, muassisanin asas fondlari, dévriyys vasaitlari va
digar amlaki musadira edils bilmaz.

Fiziki ve hiiquqgi sexsler, dévlat va diger organlar va
onlann vazifali sexslari tarefmden muassisanin amlak
hiquglannin pozulmasi naticasinds ona daymis zararin
avazi mahkamanin, yaxud arbitraj mahkamasinin garari
ile miassisanin xeyrina alinir.

VIF8SIL
MU®SSSISONIN IDARS EDiILMaSI

Madda26. Muassisanin idara edilmasinin asaslari

M lessisanin idars edilmasi bu Qanuna, miassisanin
ayri-ayn taskilati-hiiqugi formalarma dair Azarbaycan
Respublikasmin digar ganunlanna, habele muassisanin
nizamnamasina uygun hayata kegirilir.

M liassise idarsetma organlannin strukturunu, stat
vahidlarini va onlann saxlandmasi xarclarini miustaqil
miayyan edir.

M ilkiyyatci m assisanin idare edilmasinin
bilavasite ve ya muvakkil etdiyi organlar vasitasi ile
hayata kegirir.

Fardi (aila) ve dovlat miassisasi istisna olunmagla,
digar muessisalarin icara edilmesi paycdann Umumi
yigmecag!l (konfransi), idara heyyati, sashmdar
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camiyyatinda ham ds nizamnamada nazards tutuldugu
halda misahida surasi tarafindan hayata kecirilir.

Fardi (aila) ve dovlat muassisasinin idars edilmasi
bu Qanuna uygun olarag tasisci tarafindan mistaqil
muayyan olunur.

Madds 27. Miassisanin imumi yigmcag!
(konfransi)

Umumi yigmcag (konfrans) miassisanin ali
idarsaetma organidir va onun faaliyyatine aid batin
masalalara baxa bilar.

Asagidaki masalalar imumi yigincagin (konfransm)
miustasna salahiyyatina aiddir:

a) nizamnamanin tasdig olunmasi va onda
dayisikliklar edilmasi;

b) nizamnams fondunun artinlmasi va ya
azaldilmasi haqqinda garar gabul edilmasi;

V) térama muassisalarin, filiallann vVa
nimaysandaliklarin yaraddmasi va foaliyyatinin
dayandinlmasi haggmda garar gabul edilmasi;

gq) misahids surasinm va idara heyatinin secilmasi,
onlann foaliyyat  miiddatinin muiayyan edilmasi,
vaxtindan avval geri cagirdmasi ve yenidan secilmasi;

g) muassisanin maliyya-taftis komissiyasinm
secilmasi;

d) muassisanin tasarrifat- maliyys foaliyyatina dair

illik hesabatlarin mizakirasi va tasdiq edilmasi.

Nizamnamads Umumi yigincagm  (konfransm)
mustasna salahiyyatina aid edilon digar masalalar da
nazarda tutula bilar.
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Madda 28. Musahida surasi.

M iassisanin  Umumi yigincaglan (konfransl
arasindaki ddévrda onun nazarat organi funksiyas
musahida surasi hayata kecirir. Ini

M Usahida surasi azi U¢ fiziki saxsdan ibarat olur
M lsahida surasinin Uzvi miasssasinin payg¢ilan va
paycist olmayan saxslar secila bilarlar.

M lassisanin idars heyyatinin  UGzvi miassisanin
musahida surasinin Gzvi ola bilmaz.

Maddas 29. idars heyyati.

M Uassisanin faaliyyatina azi iki fiziki saxsdan
ibarat olan idara heyyati rahbarlik edir. idars heyyatinin
tUzvi ham muasassisanin pay¢dan, ham ds pay¢l olmayan
soxslar secils bilarlar.

idara heyyati miiessisanin fealiyyastini taskil edir,
lUcuncl soxslorle munasibatde va mivafig organlarda
miassisanin manafeyini tamsil edir.

idare heyyatinin Uzvi misahids surasinm lzvi va
ya Uzvi vazifasini icra edan saxs ola bilmaz.

idare heyyoati miassisanin icra aparatmi forma-
lasdinr.

Madda 30. Muassisanin maliyya-taftis
komissiyasi
M liassisanin maliyya-tasarrifat foaliyyatina
nazarati ve onun taftisini hayata kegirmak magsadila
maliyya-taftis komissiyasi yaraddir.
M aliyya-taftis komissiyasimn lizvi miassisanin
idara heyyatinin va ya misahidsa surasinm Uzvi ola
bilmaz.



Maliyya-teftis komissiyasi miiassisenin tasarrifat-

maliyya fealiyyetinin tefhsini asagidaki hallarda hayata
kecinr:

a) tesarrufat ili basa catdiqda;

b) imumi yigincagin talabi ils;

v) misahida surasi ve idarsa heyyati Gzvlarinin
telabi ils;

gq) nizamnameda nazarda tutulan digar hallarda.

Madda3l. Muassisanin rahbari

M lassisanin rahbari isea muzdla gotiruldukda, tayin
edildikda, segildikds onunla konkret (migavila sazis)
baglamlir;

Hamin sanadde Azarbaycan Respublikasmin
ganunvericiliyine uygun olaraqg muassisa rahbarinin
hiquglan, veazifaleri va masuliyyati, onun maddi
taminati va voazifedan azad edilmesinin sartlari miayyan
olunur.

M Gessisanin rehbari miessisa admdan
etibamamoasiz faaliyyat gdstarir, onun manafelarinin
butin muassisalarde, idaralarde va taskilatlarda tamsil
edir, miuassisanin amlaki baresinda sarancam verir,
mugavilaler, o cimledan, amak migqavilalari baglayir,
etibamamaler verir, banklarda hesablasma hesabi vs
digar hesablar acir, vasaitlari yoéneltmek hiququndan
istifade edir, idaranin icra aparatinm statlarini tasdiq edir,
miassisanin butin iscilarina samil edilen amr va
gostarislar verir.



MUBSSISONIN TOSORRUFAT, IQTISADI Vit
SOSIAL FOALIYYSTI

Maddas 32. Miasisanin faaliyystinin
planlasdirdmasi

M Uassisa istehsal etdiyi mahsula, gdérdiayu islars
gOstarilan xidmatlara talabati, habels istehsalat va sosial
inkisafimn temin edilmasi, onun iscilarinin saxsi
galirlerinin yuksaldilmasi zaruratini nazara alaraqg 62
faaliyyatini miustaqil planlasdinr vVa inkisaf
perspektivlarini miayyan edir.

M Uassisa Azarbaycan Respublikasinm gqanunveri-
cilik aktlari ile muisyyan edilmis qaydada miqavile
asasmda dovlat ehtiyaclan tgln islar gora ve tadariik edas
bilar.

M Gassisanin mahsuluna, islarina va xidmatlarina
olan ictimai talabatin 0&danilmasi ddvlat tarafindan
igtisadi Gsullarla tanzimlanir.

Planlann asasini istehsal olunan mahsulun, gdérilan
islarin, gostarilan xidmatlarin istehlak¢gdan (alicdan) va
maddi-texniki ehtiyatlann tadarikculari ila baglanmis
miqavilalar taskil edir.

Madda 33. Muassisanin manfaati

M lassisalarda tasarrifat fealiyyatine aid maliyys
naticalarinin baslica Umumilasdirilmis gostaricisi
manfaatdir.

Budcays vergilari ve digar 6danislari verdikdan
sonra xalis manfaat muiassisanin tam sarancamina daxil
olur. Miassisanin nizamnamasinda digar gqayda nazarda
tutulmayibsa, o, xalis manfaatdan mustaqil istifada edir.



Madda 34. Qiymatlar va giymatqoyma gaydasi
M iassisa 06z mahsulunu, islerini, xidmatlarini,

istehsalat tullantdarini mustaqil, yaxud miuqavils ils
miayyan etdiyi qiymatlar ve tariflar Gzra, Azarbaycan
Respublikasmin qganunvericiliyi ils nazardsa tutulan

hallarda ise dovlat qiymatlari va tariflari Gzra satir.

M liassisa dovlet tarafmdan qoyulan giymatlari va
onlann hadlarini, mahsula, islara xidmatlara miayyan
edilan tariflari pozdugda artig gazandan mablag doévlet
bidcasinin hesabma kecirilmalidir. Bundan alavas,
Azarbaycan Respublikasinm ganunvericiliyi ila miayyan
olunmus qaydada ve mablagds miuassisa carima edilir.

Madda 35. Maliyys va kredit minasibatlari

M iessisenin  maliys ehtiyatlannm formalasmasi
manbalarini manfaat, amortizasiya ayirmalari, giymatli
kagizlann satismdan alda edilan vasait, fiziki va hiquqi
soxslarin paylan va digar daxilolmalar taskil edir.

M lGassisanin bitin haqqg-hesablan, o cumladan
bidcaya 6danislari va amak haggmin verilmasi taqvim
novbaliliyi, hesablasma sanadlari (6danis muddatlari
catdigca) daxil oldugca icra edilir. Muassisanin 0z
6hdaliklari Uzra digar miuassisalarle hesablagsmalari, bir
gayda olaraq, bank idaralari vasitasila naddsiz gaydada
apardir. M lassisalarle ve vatandaslarla nagd pulla
hesablasmalar Azsrbaycan Respublikasmm Milli Banki
tarafmdan tasdiqg edilmis hesablasma va kassa
amaliyyatlari apanlimasi qaydalarma miuvafiq apanlir.

M lassisa pul vasaitlerini saxlamaq va bitin név
hesablasmalan, kredit va kassa amaliyyatlanm hayata
kecirmak dclin istanilon bankda hesablasma hesabi va
digar hesablar aca bilar.

423



Kredit migavilalarinin va hesablasma intizaminin
goézlanilmasi tclin miiassisa ganunvericilikle misyyan
edilmis gaydada tam masuliyyat dasiyir.

Madda 36. MUassisanin xarici igtisadi fealiyyati

M Uassisa xarici iqtisadi fesaliyyati Azarbaycan
Respublikasinin ganunuvericiliyina uygun olaraqg mustaqil
aparmaq huququna malikdir.

Madda 37. ©9mak munasibatlari va sosial
munasibatlar.
M lassisada amak munasibatlari Vo sosial
minasibatlar Azarbaycan Respublikasinm mivafiq
ganunvericilk aktlan ila tanzim lanir.

Madds 38. MUassisada ucot ve hesabat
M Uassisa 6z isinin  naticalarinin operativ va
mihasibat ugcotunu, statistika hesabatm1 apanr.
Dovlst statistika hesabatimn formalan dovlat
statistika organlan tarafindan miuayyan olunur, buraya

yalniz faktik malumatlar, habela Unvanlar Vva
malumatlann gdndarilmasi muaddatlari  daxil edilir.
Dovlat statistika hesabati ile nazarda tutulmayan

malumatlar miuiassisa tarafinden muigavile asasmda,
yaxud Azarbaycan Respublikasinm qanunvericiliyi ils
muayyan edilon hallarda ve qaydada verila bilar.

M dassisanin vazifali saxslari dévlet hesabatim
tahrif etmaya gora ganunvericilikls misyyan olunmus
gaydada masuliyyat dasiyirlar.

Madda 39. Muassisanin kommersiya sirri.

M Uassisanin kommersiya sini dévlat sirri olmayan,
miassisanin istehsalati, texnoloji informasiyasi,
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idarasetmasi, maliyya va digar ndv faaliyyati ile bagl olan
Vo yaydmasi (verilmesi, itirilmasi) naticasinde
miassiseye zerar vura bilan melumatdir.

Kommersiya sirrini tagkil eden malumatlann tarkibi
va hacmi, onlann mihafizesi qaydasi miuassisanin
rahbarliyi tarafindan Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyine mivafiq suretde muayyan olunur.

M lessisenin kommersiya sirrini  taskil edan
malumatlarm yaydmasina ve onlann mihafize gaydasmm
pozulmasma gora masuliyyat Azarbaycan

Respublikasmm ganunvericilik aktlari ile miayyan edilir.
VIl Fasil

MUSSSISONIN MBSULIYYSTI V8 ONUN
FOALIYYSTINS NOZARST

Madda 41. Muassisanin faaliyyatina nazarat

M Uassisanin maliyya-tasarriifat foaliyyatinin
kompleks toftisi milkiyyatcinin tesabbisu ila, ilds bir
dafadan az olmamagla apanlir. Azerbaycan

Respublikasmin qganunvericilik aktlan ils miuassisanin
foaliyyatinin  muayyan hissalarinin  yoxlandmasm n
havals olundudu vergi organlan va digar ddvlat organlari
lazim  gealdikde va 6z salahiyyatlori hadlarinda
yoxlamalar kecirs bilarlar. M lassisenin bu organlarm 6z
salahiyyatine daxil olmayan masalalar Uzra talablarini
yerina yetirmamak, onlan nazarate daxli olmayan
materiallarla tanis etmamak ixtiyan vardir.
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Madda 42. Miassisa haggmda ganunvericiljyjn
pozulmasina gérs masuliyyat
M liassisa haggmda ganimvericiliyin pozulmasina
gora vazifali saxslar va vatandaslar Azarbaycan Respub-
likasimn ganunvericiliyins uygun masuliyyat dasiyirlar.
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Olava N» 1
M iiassisa balansi
200 il

Forma N»l
M Uiassisa, taskilat iSO lizra
_ MTT uzre
Saha (fealiyyat novi) DIiOQS lizrs
Dovlat milkiyyatinin i90QS iizra
idarsetma taskilatlan XTSBT lzra
MFTS lzra
Unvan Tarix
Nazarat
Mablagi

M iassisanin xususi kapitalin va fondlarm harakati

Min.manat
Fondlarin adi Satr Ilin Hesabat Hesabat Ilin
kodu avvsaline ilinde ilinde  sonuna
daxil  xarclenib galiq
olmusdur
1 2 3 4 5 6

1. Xususi kapital

Nizamnama kapitali 010

Olava kapital 020
Ehtiyat fondlan 030
Ehtiyat kapitali 040

Kegmis illarin bolis- 050
dirdlmis mafasati
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Yi1gim fonlari, comi

Sosial sahalarin
vasaiti (fondu)
Bidcadan magsadli
maliyyalasdirma
va daxilolmalar
Sahalar va
sahalararasi
bidcadankanar
fondlardan maqgsadi
maliyysalasdirma va
daxil olmalar

Bidcadan maqgsadli
maliyyalasdirma va
daxilolmalar

1-ci b6lmanin ceami
2. Sair fondlar va
ehtiyatlar

Istehlak fondu

Qarsidaki xarclar
va ddamalar
Sibhasli borclar
lzra ehtiyatlar

2-ci bolmanin comi

060

061
062
070

080

100

110

120

130

140

141
142
150

160

170
180



Gostaricilar

Almmisdir

Kapital gqoyuluslannin
maliyyaslasdirilmasina
Elmi-tadqiqat islarinin
maliyyalasdirilmasina
Zararin 6danilmasina

Sosial sahanin inkisafma
Sair maqgsadlara

Gostariciler

1
Uzunmiddatli
bank kreditlari
o, cimladan::
vaxtmda
6danilmayan
Uzunmiddatli
borclar
0, cimladan::
vaxtinda
6danilmayan
Qisamiddatli
bank kreditlari
o cimladan:
vaxtinda

Borc vasaitlarinin harakati

Satr

kodu

2
210

211

220

221

230

231

Arayis

Satr
kodu

191
192

193
194
195

Ilin
awalina

gailq
3
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Biidca
dan

Alin-
misdir

4

Sahalardan va
sahalar
arasl
fondlardan

Odani-
misdir

Ilin
sonuna

qalig
6



6danilmayan
Iscilar Ggin
bank krediti
o, cimladan::
vaxtmda
6danilmayan
Qisamuddatli
borclar

0, cimladon::
vaxtmda
6danilmayan

Gostaricilar

1

Debitor borclan:

Qisa middatli
0, cimladan:
vaxtl kecmis
uzun muddatli
0, cimladan:
vaxtl kecmis
Kreditor
borclan

Qisa middatli
0, cimladan:
vaxtl kecmis
uzun middatli
0, cimladan:
vaxtl kecmis
Taminatlar

240

241

250

251

Satr
kodu

310
311

320
321

330
331

340

350

ilin

aW a-
lina

galig
3

Alin-
misdir

I11. Debitor ve kredotor borclar

Odani
Imis-
dir

Ilin
sonu-
na
galiq
6



alinmig
verilmis

360
370

IV. Qeyri-maddi aktivlarin tarkibi

Qeyri-maddi aktivlarin

novu

1

Ixtiralar ve digar buna oxsar
islarin intelektual milkiyyat
hiiquglan o, cimladan

Tabii va basqa ehtiyatlardan

istifade huquglan

Taskillatgilig xarclari

Sair xarclar

Sotr Ilin
kodu avvalina
galig
2 3
420
430
440

V. 9sas vasaitin harakati

Gostariciler

Binalar

Qurgular

Oturicl qurgular
Masin va
avadanliglar
Naqliyyat vasitalari
Is alatlari, istehsal
va tassarufat
avadanhgi
Mahsuldar
heyvanlar
Coxillik skinlar

Satr
kodu

500
501
502
503

504

506

507

508

ilin Daxil
awalina olub
galig
3 4
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Gixib

Ilin
sonuna

galig
4

Ilin
sonuna

g2
6



Digar nbv asas 509

vasitalar

Yekun (500-509-ju 510
satirlarin cami)
o, cimladan: 511 ~
geyri-istehsal 512
toyinati
2.Basa catdinlmis 520
tikintilar tizra
Arayis
Gostaricilar Satr Ilin Ilin
kodu sonuna sonuna
galiq qaliq
1 2 3 4
510-cu sartin 3 va 6-ClI 530
sltln icarays verilan asas
vasaitlar
V1. Maliyys gqoyuluslari
Maliyya Satr Uzunmiuddatli Qisa muddatli
goyuluslan kodu
Ilin ilin Ilin Ilin
avvalina sonun awalin  sonun
a 3 a
1 2 3 4 5 6
Basga 610
miassisanin
pay sahmlari
Istiqraz va basqa 620
qgiymatli kagizlar
Verilniis borclar 630
Sair borglar 640
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rArayls: Istigrazlar
va basqa giymatli
kagizlar bazar qiy-
matila gostarilir

Gostaricilar

1
Sosial sxgorta
fonduna

Masqullug
fonduna

Iscilarin orta siyahi
sayl

istehlaka yonaldil-
mis vasaitlar

0, cimladan:
©mak haqqi Gzrs
odanislar

Pul 6danislari
mukafatlar

M (assisanin
amlak, sashm va
amanatlardan
daxil olmalar

650

V1. Sosial géstariciler

Setr Hesablan- Mdiassi-
kodu misdir saha
xarclan-
misdir
710

720
730

740
750

760

761
762

763
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misdur



VIIl. Uzunmuddatli ssrmays (maliyys) qoyuluslari
Uzra vasaitlarin harakati

Gostaricilar

1
M liassisa
vasaitlarinin
comi
0, cimladan:
Qeyri-maddi
aktivlarinin
kéhnalmasi
Yi1gim fondu
(miassisanin
xalis
manfaatindan)
9sas
vasaitlarin
kéhnalmasi
(amortizasiyasl)
Calb edilmis
vasaitlarin
comi
0, cimladan:
bank kreditlari
Basqga
miiassisalardan
borc alinmig
vasaitlar
Tikinti
sahasinda
istirakcilann

pay

Satr
kodu

810

812

813

814

820

821

822

823

Hesabat

ilin

awalina
galiq

3
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Hesabat dovri lesabat
arzinda ilin
Hesablanib Istifade sonuna
edilib  qgalig
4 5 6



Bldcadan 824
almib

Biidcadan 825
kenar

fondlardan

alimb

Sair daxil 836
olmalar

Xususi va calb 830
edilmis

vasaitlarin

comi (810-820)

836

IX.Balansarxas! hesablarda ugota alinan giymatli vasaitlar
haqgmda arayis

Balansarxasi hesablann

adi

1

Icaraya goturilmuis asas
vasaitlar (001)
Masuliyyatli
mihafizays gabul
edilmi mal-material
qgiymatlilari (002)
Komissiyaya gabul
edilmis mallar (004)
Zarara almmis imudsiz
debitor borclan (007)
Yasay! fondlarmm
kéhnalmasi

M Uassisanin rahbari

Satr
kodu

2
001

002

004

007

014

435

ilin Ilin
avvalina sonuna
3 4

Bas muhasib



Olava Ns 2
M liassisa balansi

200 il
VOEN
Forma N»1

M Uiassisa, taskilat iSO tizrs
__MTT dzrs
Saha (faaliyyat novii) DIOQS iizro
Dévlat milkiyyatinin . iIB0QS lizra
idarsetma taskilatlan XTSBT iizra
MFTS lzrs
Unvan Tarix
Nazarat
Mablagi

(min.man)

Aktiv Satr Ilin Ilin

kodu awalina sonuna
1.9sas vasaitlar va
sairdovriyyadan kanar aktivlar

Osas vasaitlor: (barpa dayari 010
tizra) (01,03)

kéhnalma (02) 011
Qahq dayari 012
Qeyri-maddi aktivlar:

Ilk dayari (04) 021
Kdhnalma (05) 021
Qalig dayori 022
QurasdmImamis 030
avadanhqlar (07)

Basa ¢catdmImayan 040
kapital qoyuluslan (08,61)
Uzunmuddatli maliyya 050
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goyuluslan (06)

Tasiscilarla hesablasmalar (75)
Sair dovriyyadan kanar aktivlar
I. Bolma lizra comi
I1.Ehtiyatlar va masraflar

0, ¢cimladan:

istehsal ehtiyyatlari (10, 15,16)
Boyudilmaya va
kokaldilmaya verilmis
heyvanlar (11)

Azgiymatli va

tez kéhnalan asyalar:
ilkdavari (12, 16)
kéhnalma(13)

galig dayari

Bitmamis istehsal (20, 21, 23,
29. 30, 36, 44,)

Goalacak dovriin xarjlari (31)
Hazir mahsul (40)

Mallar (satis givrastila) (41)
Ticarat alavasi (42)

Alis giymatils

Alis giymatlari Uzra alava
dayar vergisi (19)

Sair ehtiyyatlar ve masratlar

I. BoIma Gzra comi

Il. Pul vasaitlari, hesablasmalar
va sair aktivlar

0, ¢limladan:

Yiklanmis (géndarilmis)
mallar (45)

Debitorlarla hesablasmalar:
Mallara, is, xidmatlara gors
ddanislar (62, 76)
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060
070

080

100
110

120
121
122
130

140
150
160
161
162
175

176
180

199

200



alinmis veksellar tizra (62)

Torama (qiz) muassisalara (78)

Bidca ila hesablanmalar (68)
isci heyyatils sair amaliyyatlar
tzra (73)

Sair debitorlarla hesablasma
Malsatan va

podratcilara verilmis avanslar
(64)

Qisamuddatli maliyya
goyuluslan (58)

Pul vasaitlari:

Xazina (50)

Hesablasma hesabi (51)
Valyuta hesabi (52)

Sair pul vasaitlari (55, 56, 57)
Il. BéIma Uzrs cami
Zararlar:

Kesmis illar izra (88)
Hesabat ilinds (d6vrindo)
Balans (080, 180, 330, 340 va
350 satirlar Gizra mablaglarin
comi)

Passiv

xUsusi vasaitlarin manbalari
Nizamnama kapitali (85)
Olava kapital (87)

Ehtiyyat kapitali (86)

Yi1§im, istehlak va sosial
sahalar Gzra fondlar (88)
Maqgsadli maliyys qoyuluslari
(96)

Icars dhdaliklari (97)
Keg¢mis illar, lzra

221
220
230
240

250
260

270

280
290
300
310
320

340
350
360

400
401
402
420

430

440
460



bolisdirilmamis manfaat (88)
Umumi manfaat:

Hesabat ilinda (dévrinda) (80)
Istifada edilmis (81)

Hesabat ilinds (dévrinda)
bolisdirilmamis manfaat

Il. Bélma Uzra comi

I.Hesablagsmalar va sair
passivlar

Uzunmuddatli bank kreditlari
(92)

Uzunmilddatli borjlar (95)
Qisamiuddatli bank kreditlari
(90)

iscilar Uigin bank kreditlari
(93)

Qisamuddatli borclar (94)
Kreditorlarla hesablasmalar:
(mallar, is ve xidmatlara gora)
(60,76)

Verilmis veksellar Gizra(60)
Omak haqqi Uzrs 6danislar
(70)

Sosial sigorta teminat tGizra (69)
omlak va saxsi sigorta izra
(65)

téroma muassisalar tizra (78)
Bldcadan kanar ddanislar lizra
(67)

Bldca ile hesablasma (68)
Sair kreditorlarla hesablasma
Ahcdar va sifariscillardan
ahnmis avans (64)

Tasiscilarla hesablagsmalar (75)
Galacak dovriun galirlari (83)

470
471
472

480

500

510
600

610

620

630

640

650

660
670

680
690

700
710
720

725
730



Qarsidaki xarclar va 6damalar
tcln ehtivatlar (89)

Sibhali borclar Gzra ehtiyyatlar
(82)

Sair qisamiddatli passivler
1.B6lma lzra comi
Balans
(48 va 770-ci satirlar aid
mablaglar)

M Gassisanin rahbari

440

740

750

760

770
780

Bas muhasib



Olava N®3
M iassisa balansi

200 il
VOEN
Forraa N?1
M iiassisa, taskilat iSO iizra
MTT Uzra
Saha (fealiyyat névii) DIOQS iizra
Dovlst mulkiyyatinin iI80QS uzrs
idarsetms taskilatlan XTSBT lizre
MFTS lzra
Unvan Tarix
Nazarat
Mablagi
Maliyys naticalari
(min.manat)
Gostaricilar Sart Manfaat Zararlar
kodu (xarclar)
1 2 3 4
Mahsullann (is va xidmat- 010

larin) satisindm madaxil
(Gmumi galii)

Olava dayar vergisi 015
Aksizlar 020
030
035
Satdmis mahsullann 040
(istehsalat ,is va xidmatlarin
masraflari)
Satisin naticalari 050
Sair satism naticalari 060
(hesabat)

Satisdan kanar



amaliyyatlardan alman
galirlar va xarclar, o
cumladan

Manfeat ve zararlarin cami
Balans manfaati va ya zarari
M lassisalarin sayl

I1. Manfastdan istifada

Gostaricilar

1
omlak vergisi
Manfaatdan (galir vergisi)
Y eralti sarvatlardan
istifadaya va atraf mihita
vurulan ziyana gara
ddanislar
Torpaq vergisi

Olave dayar vergisi
Ixrac gomrik risumlari
Idxal gémrik risumlari
Galir vergisi
Nagliyyat vergisi

Sair vergilar

Igtisadi sanksiyalar

070

071
072
073
074
080
090
091

Sotr

Kodu

442

2
300
310
340

350
351
352
355
360
365
380
381
386
390

Zararlar



HI. Manfaatdan vergi lizra glizastlar hesablanarkan
nazara alinan xarclar (masraflar)

Gostaricilar

1
Istehsal va geyri-istehsal
tayinath
kapitalgoyuluslannin
maliyyalasdirilmasi
Elmi-axtans va tacriba
konstruktor islarinin
apanlmasina
Sahiyysa, tahsil, madaniyyat,
idman obyektlari va
miassisalarinin, qocalar va
alillar evlarinin, maktaba
gadar usaq evlarin, usaq
istirahat dusargalarinin,
manzil fondunun
saxlamlImasi
digar maddi dayarlar
digar maddi dayarlar
digar maddi dayarlar
digar maddi dayarlar
digar maddi dayarlar
digar maddi dayarlar

M Gassisanin rahbari
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Satr
kodu
2
500

510

520

530

540
550
560
570
580
590

Manfaat Zararlar
(xarclar)
3 4

Bas muhasib



10.

11.

12.

ODOBIYYATLARIN SiYAHISI

Azarbaycan dilinds
«Azarbaycan Respublikasmm Konstitusiyasx»,
Baki, 1995
«Azarbaycan Respublikasmxn M illi Bankx
haggxnda» ganun Bakx, 1996
«Azarbaycan Respublikasxnxn Maliyya Nazirliyi
haggmda ©sasnama», Bakx, 2000
«Azarbaycan Respublikasxmn Vergilar Nazirliyi
haggxnda 9sasnama», Bakx, 2001
«Azarbaycan Respublikasxmn Maliyya Nazirliyi
yanxnda Bas Dodvlat Xazinadarhigi hagqginda
9sasnama», Bakx, 2000
«Dovlat borcu haggxnda» Azarbaycan Respubli-
kasinm ganunu, Baki, 1992
«Dovlat risumu haggxnda» Azarbaycan Respubli-
kasxnin ganunu, Bakx, 1992
«Birdafalik risum haggmda» Azarbaycan Res-
publikasmm ganunu, Baki, 1995
Azarbaycanm iqtisadi icmali - 1996-2002-ci illar
Agabsyov S.A.,, Mammadov M.H., Axundov ©.S.,
Mirsalov M.M., Zeynalov H.S., 9liyev S.Q.
«Bazar iqtisadiyyati  saraitinds marketingin
strafeqiyasi va taktikasi» Baki-1993
Abdullayev Y.R., Bayramov Z.Z., Quliyev Q.G.
«Maliyys kredit informasiyasimn avtomatlas-
dirtlmis sistemlari». Baki-2001
Azarbaycanin statistik gostaricilari. Azarbaycan
Respublikasx Dovlat statistika Komitasi. Bakl,
1997-2003

444



Azarbaycan Respublikasmda Dovlst milkiyys-
tinin 6zallasdirilmasinin Do6vlat Programi. Baki,

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

1996(1995-1998 illar)

Abbasov A.B. Sahibkarlig faaliyyati: novlari,
tasokkild va inkisafproblemlari. Baki, 1998

Azarbaycan Respublikasmda dovlet milkiyya-
tinin 6zallasdirilmasina dair qanunverici sanadlar

toplusu. I cild. Baki1-1997
Axundov $.8. Axundov M.9. iqtisadiyyat:

sahib-

karliq, bazar minasibatlari, marketinq ve sama-

rolilik. Baki, 1992

Axundov M.8. iqtisada giris. Dars vasaiti,

2000

Baki

Ali Akadem. islatma bilimina giris. Turkiye.

1996

Alkin Erdogan. iqtasad. istanbul, 1992
Abbasov F.H., Quluyev R.A. Sahibkarhgin
lan. Baki, 1995

9Sas-

Badalov $.S. - Azarbaycan Respublikasinin bid-
ca kasiri va onun aradan galdirdmasi yollari.
igtisad elmlari nazariyys va praktika Na 1.2.

Baki.1999
Badalov S.S. - Yeni soaraitde blidces tanzi

mlan-

masi ve takmillasdirilmasi. Baki «Audit» N24.

2000

Bayramov 9.i. Regional igtisadi inteqrasiya: na-

zariyya vao praktika. Baki, 1997.

Biilent Tokat, Derya Serbetgi. isletmegilik bilgisi.

istanbul 1998

Badalov S., Maharramov R., Qurbanov F. «Bid-

ca sistemi». Darslik .Baki - 2003.
«Banklar va bank faaliyyati haqginda»
baycan Respublikasinm Qanunu. Baki, 1996

Azar-



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Qurbanov U. «Kommersiya banklannda miha-
sibat ugotu» Baki, 1997.

Qafarov S.S. ictimai amak bélgisi vs onun
m Uasir sosial-iqtisadi problem lari. Baki, 1999.
Qurbanov C. «Kommersiya banklannda miha-
sibat ucotu» Baki-EIm, 1997.

Dinler Zeynel. Mikroekonomik analiza giris.
Burs, 1996

Valiyev T.S. infrastrukturlar: mahiyyati, tasnifat
va ahamiyyati, Baki. «EIm» 2000.

Valiyev D. «Beynalxalq iqtisadiyyat» Baki, 1998
«Vergi, gémrik ve muihasibat isi» Baki, 1997
«Vergilar haggmda sarh ve normativ aktlar» Baki
«Qanun» 1998

Valiyev D., Rahimov M. Beynalxalg maliyya
Baki 2000

Valiyev N.N., Hasanova M.9., Salimzada I.F.
«Bank isi va miuasir marhalada onun tokmillas-
dirilmasi yollari», Bakl, 1996

Eyyup Aktepe «isletmecilik bilgileri». istanbul.
1988.

Oiyev M.T. «Azarbaycan iqtisadiyyati» Bakil,
1997

Diyev A., Sakaraliyev A. «Bazar iqtisadiyyatina
kecid, dovlatin iqtisadi siyasati» Baki, 2002
Olirzayev 9.Q. iqtisadi va sosial idarsetma: bazar
igtisadiyyati, metodaloji prinsiplar, ganunauygun-
luglar. Baki, 1997

«Girov» haggmda Azarbaycan Respublikasmin
Qanunu. Baki, 1998

Haciyev S.M., ©liyev ©.C. Statistikada indeks
metodu. Dars vasaiti. Baki,1996

446



43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Haciyev S, Bayramov 9.i. Beynalxalq iqtisadiy-
yat (Metodiki g6starislar) Baki, 2000, 117 s.
Hiseynov T.9. Maddi texniki tachizatm taskili
va planlasdinimasi. Baki, 1979.

Hiseynov T.9. Sanayenin iqtisadiyyati. Darslik.
Baki, 2000

Halil Seyidoglu. Ekonomik terminlar. Ansikl-
opedik s6zlik Ankara, 1992

Sahibkarlig haggmda Azearbaycan Respublika-
sinin Qanunu. Baki, 1996

Sosial-iqtisadi statistika Akif Mammadov Baki
1999

Sadigov M.M. Azarbaycan Respublikasmm ma-
liyya potensialimn formalasmasi problemlari.
Baki 2001

Seyfaddini M.N., 8liyev Z.I. «IX-XIlI» asrin |
yarismda sikka zarbi va pul dévriyyssi. Baki
1997.

igtisadi nazariyys. Darslik. Prof. T.S. Valiyevin,
prof. ©.P.Babayevin va prof. M.X.Meybullayevin
redaktasi ila, Baki 1999

ilkar Parasiz. iktisada gris, prensiplar va politika.
Bursa. 1996

ismet Mucuk «Modern lislatmacilik». istanbul,
1989.

Pekin Tevfik. Ekonomiye giris. izmir. 1991
«Respublikada pul dodvriyyesinin sabitlesdirmek
tadbirlari hagginda» Milli Bankin 27 iyun 1995-ci
il tarixli Qaran.

«Respublikanm bank idaralarinda emissiya-kassa
isina, pul hasilatmm inkassasiya va qiymatli
seylarin dasinmasina dair» Milli Bankm 13 aprel
1994-cu il 10 sayh talimati.

447



57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.
64.

65.

66.

67.

68.

69.
70.

71.

72.

Ricard Q. Lipsey, Peter O. Steynev, Duglas
D.Purvis. iktisad Eskisehir, 1994

Rahimov M. Azarbaycan Respublikasinda iqtisa-
di inkisafi tanzimlayan qanunlar (1991-95-ci
illar) Baki, 1996

«Kreditlarin tasniflasdirilmasi gaydalan». Milli
Bankm 9 noyabr 1996-ci il tarixli Qarari.

Kotler F. Marketingin asaslan. Baki, «Ergin»,
1993

Kalbiyev Y.A. «Vergitutmamn nazari va metoloji
asaslan». Darslik. Baki, 2001

Karimov A. «Mihasibat ucotu, vergilar» Baki,
1998

Mammadov S.M. «Bank isi» Baki, 1997
Mammoadov S.M. «inflyasiya va maliyys bazan»
Baki 1998

Mammadov S. «Bank isi», «Ay-ulduz», Bakil,
1997

M Uassisalar hagginda Azarbaycan Respublika-
sinin Qanvmu. Biznesmenin bulleteni, baki 1996,
Ne3

Hasanli M. «Vergilar» Baki, 1998

Xankisiyev B.A. «Maliyysa nazarati». Dars
vasaiti, Baki 2002

Mammadov S.M. Bank isi. Baki, 1997

Mahsulun (isin, xidmatin) maya dayarins daxil
edilen xarclarin tarkibi hagginda asasnama 16
avgqust 1996-ci il tarixli Azarbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 3Ns garan.

Musayev A.F., Rzayev Z.H., Sileymanov Q.S.
«Vergi sistemi» (dars vesaiti) Baki, 1998
Manafov Q.N. Sahibkarlig: nazari vea praktiki
mesalalari. Baki, 1997

448



73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.
80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

M iflislasma va iflas haggmda Azarbaycan Res-
publikasmin ganunu. Baki, 1994

Mammadov A. S. Sosial-iqtisadi statistika. Dars
vasaiti. Baki, 2000. 232.s.

Mammadov R.$S. Ssanaye statistikasi. 1995 va
1997

Mammadov C.C. Kand tasarrifatmda texniki
xidmat bazarmin formalasdirdmasi. Baki, «Canc-
lik», 1997

Manisali Erol. iqtisada giris. istanbul, 1991
Mumin Ertirk. isletme biliminin temel ilkeleri.
istanbul, 1996

Mammadov S.H. Maliyys, Baki, 1999

Musayev V.R. listehsal menecmenti. Bakl.
Casioglu 1998

Feyzullabayli i.8., Bayramov 8.i., 8lizads A.S.,
Orucov S.D. Talab, talebat, bazar va marketing.
Baki, 1998

Sokaraliyev A. «Diinya iqtisadiyyati vae beynal-
xalq igtisadi minasibatler» Baki, 1998
Sokaraliyev A.S. «Kecgid iqtisadiyyati ve dovlat»
Baki, 2000

Sahbazov K.9. va b. Muiasir menecment. Bakl,
1994

Yaqudov X.M. Masmgayirma miuassisalarinin
idara edilmasinin taskili. Dars vasaiti. Baki,
A3Tu 1996.

Yaqudov X.M. M Gassisanin igtisadiyyati.
Darslik. Baki 2003

Yaqubov S.M. Sosial statistika. Dars vasaiti, Il
hissa Baki 1995

449



10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.

Rus dilinda
Ad)aHaCheB C.B 8(J)4>eKTHBHOCTb HHJ)CpVETHBHOO
o06ecneHeHH« ynpaBJieHHS M., 1996
Eejl06uenCKHH H.A. OHHaHCOB0-X03HHCTBeHHbIH
MexaHH3M b ynpaBjieHHH M., 1996
BarnpoB  HajioroBaa nojiHTHKa EaKy 1997
EarpHHOBCKHH K.A. HMHTannoHHbie CHCTelVhi
NPHHSTHH 3KOHOMHHecKHX peuieHHH M., 1998
Enp>KeBoe /lealejibnocTb Y hcshhk no” peaaK.
rpa3HOBOH A,r., KopHeeBofi P.B. M., 1995
EnpaceBoe aejio. noa pe”aK. ranaHOBa B.A., EacoBa
AH. M., 1998
EaHflapeHKO H. EaHK - KaK 3JieMeHT 3kohomhhcckoh
COHCTeMbi / M® h MO/ 1997 N°4
EyHKHHa M, K, BajuoTHbiH phiHOK - M., 1998
EparHHCKHH C.B. MoHeTapH3M KaK SKOHOMHHecKaa
flIOKTpHila/~eHbrn h KpeAHT/ 1993 >Te2
EpayHHHr n. CoBpeMeHHbie 3KOHONMHHecKHe Teopnn
6yp*ya3Hbie KOHuenuHH M., 1987. H.3.rji.1 1,12
JIHBOLIUHU A. JL, HHKyjiHHa H.H. BBeAeHHe b
pblHOHHYIO 3KOHOVHKY M., 1994
Bohtob A.r. OyH"aMeHTajibHaa 3KOHOMHKa M., 1998
TpaneBa E.K)., cOiOBa 8.,Q. OHHaHcoBoe npaBo
Yh. MocKBa - 2000
TepHHKOBa H .n. MapKeTHHr h MeacAyHapoAHoe
KOMMepnecKoe aejio BHeuiToprHSflaT. 1991
repHHKOB H. Me>K/iyHapoiiHbie TOBapHbie 6 hp>h
/Bonpocbi 3kohomhkh\ 1991 Jva7
flerrapeBa M.K. EHpweBoe "ejio Yne6HHK M., 2000
N1aBbiflOB A.K). Hh&jixuhh b 3KOHOVHKE: mhpoboh
onbrr h HauiH npo6jieMbi. M., 1991
ftojiaH 3.f)K., K3M6pejui K./L, K3M6pejul P.flpK
~eHbru, 6aHKOBCKOe fleno h AeHOKHO-KpejiHTnaa
nojiHTHKa M .-J1., 1991

450



19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.

3BepeB A.O. OoHflOBbie OHp KH-pbiHOK ueHHbix
6yMar M., 1993

HhJIHUHH: npHHHHbI H 33KOHOIVEPHOCTH /Bonpocbi
SKOHOVHKH 1992. J\°2

HBaHOB A.H. 06pameHHe h perHCTpauHH ueHHbix
6yMar M.,1996

HTHHaJl.M. aKOHOMHKa npOMbimjieHHOCTH M., 1996
Ko3bipeB B.M. Ochobm coBpeMeHHofi skohomhkh M.,
1998

noA-pefl- njloTHHUKoro A.H. Kypc 3KOHOMHHecKaa
TeopHH yne6. nocod.M., 1998

noA-peA- Py3aBHHa T.H. Kypc phhohhoh skohomhkh
YHe6.noco6. M., 1994

Ky3HeuoB B.B. npeAnpHflITHe bo
BHeiUHe3KOHOMHHeCKHX CBH3»X: CTpaTeTHH, pa3BHTHe
h TeKymne npoOJieMbi.. 1990

KynyKOBa H.K. KpeAHTHaa CHCTeMa h
pacnpeAelJiHTejibHbie OTHoiueHHa //JeHbrn h KpeAHT/
1993X24

KoTJiep O. Ochobh MapKeTHHra 1990

JIHBIUHU AJ 1. BBeAeHHe B pblHOHHYiO 3KOHOMHKY
M., 1994

JIHHAepT n.X . SKOHOMHKa MHpOXO3fIHCTBeHHbIX
CB33eH M., 1992

JIHBbUiHU A.HHtJjnauHa: KpaTKHH cneuKypc
PoCCHHCKHH 3KOHOM >KypHaji. 1992. JVo4-6

Jlay4>ep M .Oco6chhocth pa3BHTHH coBpeMeHHbix
4>0HAOBbIX 6np>K /Bonpochi skohomhkh/ 1999 -Nb
MaKKOHHejur K.P., Bpio C.JL 8kohomhkc M., 1999
noA- peA- PoManoBa A.H. MapKeTHHr YHe6HHK M.,
1996

MapuiajioBa A.C. OcHOBbi TeopHH pernoHajibHoro
BOcnpOH3BOACTBa M., 1998

MacjiOBa F.F. PhiHOHHaa 3kohomhk3 M., 1997



37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,
45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

FlonjiaBCKHH B.fl. Bnp)Ka - arpHOyT pwhohhoh
3KOHOMVHKH /AeHbrH H KpeHT/ 1991

Mhpkhh U .M. (DopMHpoBaHHe pbiHKa ueHHbix 6yMar;
AeHeMHO - KpejHTHbie acneKThbi //],eHbrH h Kpe"HT/
1992 JSw@

OMapoB A.M. YnpaBlieHHH 3KOHOMHKOO0 M., 1994
PomameHKO B.H. HpHHHTHe pemeHHH, CHTyagHH h
coBeThi KneB, 1998

MarHycoH B. HH\JiHHHa: mh() h aeHCTBHTeJibHOCTb.
M., 1979

ripoTac B.O MaKp03KOHOMHKa: yneOHoe nocoOHe
M., 1997

Cmhphobckh E.K. SKOHOMHnecKHe noKa3aTejiH
npoMbimjieHHOCTH M., 1994

Ca>KHHa T.H. SKOHOMHHecKaa Teopna M., 1998
MeHbuiHKOB C.M Hh” jihhhh h KpH3HC
PeryjiHpoBaHHaa skohomhkh M., 1979

CaabiroB M., 3e0HajioB B., Ca™biroB T., AjineB B..
PhiHOHHaa 3KOHOMHKa: <SHHHD n Hajiorn. Baicy -
2001

HopMaTHBHbie aKThi no BonpocaM rocy”apcTBeHHoro
peryjiHpoBaHHH BHermHe3KOHOMHHecKOH
fleaTejibHOCTH b A3ep6an>KaHe. B. 1998

Pa"HOHOB O ., BaOHneBa E., HeHe>KHO - KpeflHTHoe
peryjiHpOBaHHe KanHTajiHCTHHecKOH akohomhkh. M.
OHHaHCbl H CTaTHCTHKa, 1991

Ctpobckhh Jl.e. BHemHHG pmhok h npe*npHSTHe M.
1998

CejinrMeH B. OcHOBHbie TeneHHJi d0BpeMeHHOH
SKOHOVHHCKCOH MOICJIH M., 1968

Hy6ypeHKo A.H. 9KOHOMHHeck(: ynpaBJieHHe
HayHHO-TexHHHecKHM npoipeccoM M., 1995
CnMBHOBCKHH A.O. O HanpaBjieliHHx h
HHCTpyMeHTaX fleHe>KHOH nQIIHTHKH /fleHbrH H

452



53.

54.

55.

56.
57.

KpeflHT/1992 X 11

CniviaHOB A.B. KpeaHTHaK CHCTeMa m

rocyAapc TBeHHoe peryjinpoBaHHe /fleHbrH h Kpe/ini* /
1992 J5e4

HVIhQJIbCKHH M.JI. JIHKBHAHOCTD GaHKOB H
KpeaHTHan nonHTHKa /fleHbrn h Kpe™HT/ 1992 N\ell

QalVHHOKHH H.n. OCHOBa BHEHHEEKOHOVHWRCOKHX
HaHHHM.M. 1990

Xapncc JI.*eHOKHaa Teopna M., 1990

YoOKHH B.M. «eHe>KHbIH MHp» MHJITOH-OpHAMeH

453



HisIso,

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

1.8.

2.1.

2.2.

MUND®ORICAT

M assisa maliyyssinin mahiyysti, vazifalari va
pul-maliyya ehtiyatlarmin yaradilmasinin asas
XUSUSIYYBLION .o

Massisa maliyyasinin mahiyyati, taskili prin-
siplari, pul fondlari va maliyys qoyulus-

Miassise  maliyyasinin  mahiyyati ve vazifs-

Maliyyanin taskili  prinsiplari va  xisusiyyat-

Maliyyas-pul fondlan va onlarm yaradilmasi............

M lassisanin maliyys ehtiyatlarmm tasnifati............
Maliyyanin taskili istigamatlori.......coviviieiciviienns

M uassisanin maliyys mexanizmlari ..o

M iiassisanin maliyys vasaitlarinin mahiyyati, funksiyalan
va maliyya qoyulusu manbalari......c.ceveeienns

Bazar munasibatlari saraitinds muassisanin maliyyas
ehtiyatlan va onun xlsusiyyatlori......cevenas

M assisanin dovriyya vasaitlari, onlarin quru-
lusu va formalasmast........cccocveniieinieienenn

Dovriyys vasaitlari, onlann mahiyyati va asas vazifa-

Dovriyys vasaitlari, maliyyalasdirilmasi manbalari

454

11
18
21
27
33
38
43

48

48

55



Kapital goyuluslari va onun maliyys manbalari....
Miiassisanin dovriyyae kapitalinm formalasmasi
XUSUSTYY OO T et
Dovriyys kapitalmdan istifadenin samaralilik go6sta-
FECTIOT T it

Osas kapitala ve qeyri-dovriyys aktivlare sarmays
QOYUIUSU oottt

Birbasa sarmaya qoyulusu asas kapitalin tokrar istehsal
USTUBU KM Bt

Amortizasiya fondu, oasas kapitalin yenilasmasinda
ONUN FOIU it
Maassisanin xarclari va onlarin amala galmasi

Marhalalariv.....iiii,

M iiassisanin xarclari. istehsal va satis xarclari......
Mahsulun istehsali ve satisi ila bagh xarclarin
PlanlasdinImast. ..
Mahsulun satismdan alda edilan hasilat....................
Miassisanin gslirlari, planlasdiriimasi, bélis-

dirdlmasi va istifadasi....ccoceveniviiiiennne.
M Gassisanin galirlari va onlarm tasnifati................

M lGassisadaxili  galir va onun tarkibi. Balans
M lassisa  galirinin  planlasdinlmasi, onun artma
FAKEOTIAT T i

M liassisa galirinin bélinmasi va istifadasi istigamatlari

Hesabat ddvriinda muassisanin tasarriufat-maliyya
naticalarinin tahlili.......coooiniiii e,

455

68

73

75

80

82

90

94
94

102
111

118
118

122

124

136

142



6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

8.1.
8.2.

8.3.

8.4.

Musassisanin tasarrifat fsaliyystinin  renta-
PEIIYI ..o
Miassisanin vergi 6danislari, onlarm ndovlari
va 6dama manbalari.. ...,
Musssisanin  vergi  6danislari, onlann 6dama
MBNDBISNT ...
Mahsulun satisindan slds edilan hasilata  gora
Odanilan Vergilar.........ccocovieiiiic
Mahsulun maya daysrina aid edilsn vergi
OdONISIBN ...
Muassisanin maliyya naticalarina aid edilan vergi
OdBNISIONT....cceeeeeie
Muassisanin xalis galirindan va digar galirlarindan
vergi 0danislari........cocooiiiieiie
Muassissnin slave dayar vergisina calb edilma
XUSUSIYYBLIBIT  vveveeie e
Vaxtmda va tam hacmdas vergilarin ddsnilmamasina
gbra miassisanin masuliyysati...................

Maliyya bazannm formalasmasi xususiy-
121 4 K= ST

M assisanin madyys sarmaya siyasati va onun
taskili amillario...cooeiviiiiii e,
Muassisanin maliyya sarmayalari.........ccccccovnnenne
Musssisanin sarmays qoyulusu portfeli ve onun
fOrmalasmast........cccoveviirineiee e
Musssisanin  ssrmays qoyulusu siyassti, taskili
XUSUSIYYBLIET T.civviieiccee e
Muassisa faaliyystinds sarmays goyulusu siyasatinin
apanlma xususiyyatlori........cccccoeevievinennnnne,

456

150

156

156

165

169

183

187

191

194

196

210
210

229

232

247



9.1.

9.2.

10.

10.1.

10.2.

11-

11.1.
11.2.

11.3.
11.4.

11.5.

12,

13.

14.

Massisanin qgiymatli kagizlari va onlarin
TOSNITALI .o

M lassisanin istiqraz varaqgalari va onun iqtisadi
MANTY YOI it s

M lassisanin sahmlari va onlann galirliyinin tayin
EATIM BST.ceieiiiiceeeeeeeeeee

M iassisanin kredit mugavilalari va onlarin
sanadlasdirilmasi. ...
Kreditin  almmasi dg¢lin  sanadlar va onlarin
EBSNITALI e
Kredit miinasibatlari sahasindse daha ¢ox rast galinan
hiquqgi-igtisadi pozuntular........cceeveiinnnns
Massisada pul hesablasmalarinm  taskili
formalari va idara edilmasi prinsiplari.........
Hesablasmalarin névi ve formalan.......cccecveevenne
Nagd ve nagdsiz hesablasma formalan, onlann idara
EAIIMBST it

Nagdsiz hesablasmalann apanlmasi amillari..........

M uassisalararast garsiligh yoxlamalann va qeyri-
garsihigh hesablasmalann taskili......coooeiiniiiinnes
Hesablasmalann vaxtmda va tam apanlmasina
NOZATA ittt
Dovlat massisalarinda giymatlandirma
QUIUIM U ot
Valyuta amaliyyatlarimn tanzimlanmasi
gaydalariu..... s
Massiss mahsullarimn reallasdiriimasinda
bazarlann secilmasi aspektlari......ccoenee.

457

251

251

253

256

256

260

264
264

268
275

278

285

287

294

298



15.

16.

1]

Hiss®.

1*

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.
1.5.

1.6.

1.7.

M Uassisanin biznes plamn hazirlanmasi
XUSUSTYYIIOT T e
Mlassisanin biznes-planm tartibinds maslahat-
CHBIN rOTU i

Sahs muassisesinda maliyya-kredit faaliy-
yatinin taskih, idara olunmasi, nazarat, tahlil
va qiymatlandirma........ccccooiiininiriiee

Sanaye muassisasinda maliyyas islarinin taskili
va apardmasi xususiyyatlari..............

M lassisada maliyys xidmatlarinin taskili................

M lassisada maliyyas islarinin planlasdiriimasi.......

M lassisada cevik maliyys planlasdinimasi............

M lassisada cari maliyys planlasdirmasi.................

M Uassisanin maliyys vaziyyatinin giymatlandirilmasi

M Uassisanin maliyya dayanatliyinin tahlili............

M uassisanin pul-kredit  6dama gabiliyyatinin
EON T

M uxtalif taskilati-htquqi tasarrifat formali
MUASSISANIN MaliyyaSi....ooooiveriiiiiriievee
Kicik biznes muassisasinin maliyyasi va vergi
0daMBIBN .

Saha maliyyasinin taskili xtususiyyatlari.......
Nagliyyat misssisasinin maliyyasi..................
Ticarat muassisasinin mahyyasi.....ccccveeennenne

M lasssiss haggmda A.R. gqanunu.....................
Dlavalar (N° 1,2,3).ccccciiciiiciecc e
dabiyyatlarin siyahiSi.....ciiiiennn,
MUNABFICATL ...t iiiiee e

458






©. 0. RAFIQ ISGONDBROV
«Muassisanin maliyyasi»

DORSLIK
2007
M atbas direktoru ©. Abbasov
Badii redaktor i. Sefarov
Texniki tartibatg R. Abbasov
Kompyuter tartibatgisi H. ®mrullayeva
Ourluscu dizavner Q. Babayev

VOEN JVSi301627102

Capa imzalanmisdir 24.02.2007

Format 60 x 90, 41, 6 s.¢.v. 36.42. t.¢.v. 28.75
Sifaris N° 286/4 Tiraj - 1028

AzTU nasri (razilasdiriimis giymatla)

Unvan:Baki H.Cavid pr. 25,darslik bitinlikla hazir
diapozitivlardan cap olunmusdur.

Baki - AZ 1073 H.Cavid prospekti 25. Azarbaycan
Telefon (99412) 438-33-44

Faks (99412) 438-32-82

W W W .Aztu.org


http://WWW.Aztu.org




